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Äìèòðèé Àíäðååâ
ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈß ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ «ÐÎÑÑÈß»

Ïàññèîíàðíàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü êàê àëüòåðíàòèâà õàîñó è ÷ðåçâû÷àéùèíå

Äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäóìàííîé öåëè Àõàâó íóæíû áûëè îðóäèÿ; à èç âñåõ îðó-
äèé, êàêèìè ïîëüçóþòñÿ ïîä ëóíîé, ÷àùå âñåãî ïðèõîäÿò â íåãîäíîñòü ëþäè:
Èáî êàê íè áóðíî, êàê íè ñòðàñòíî ïðèâåòñòâîâàëà åãî äèêàÿ êîìàíäà ïðîâî-
çãëàøåíèå ýòîé îõîòû, âñå ìîðÿêè íà ñâåòå — íàðîä äîâîëüíî íåïîñòîÿííûé
è ìàëîíàäåæíûé; îíè íàõîäÿòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðåìåí÷èâîé ïîãîäû è
ïåðåíèìàþò åå íåóñòîé÷èâîñòü; è åñëè èõ âñå âðåìÿ âåñòè ê äîñòèæåíèþ
îòäàëåííîé è ñìóòíîé öåëè, êàêèõ áû áóéíûõ ðàäîñòåé íè ñóëèëà îíà â êîí-
öå, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñÿêèå áóäíè÷íûå äåëà è çàíÿòèÿ ïîñòî-
ÿííî äåðæàëè èõ íàãîòîâå äëÿ ðåøàþùåé ñõâàòêè. 

Ãåðìàí Ìåëâèëë. «Ìîáè Äèê, èëè Áåëûé êèò»

Â ñàìûé ïîñëåäíèé äåíü óõîäÿùåãî 1996 ãîäà Âèòàëèé Òðåòüÿêîâ â êîëîíêå ãëàâíîãî ðåäàê-
òîðà îáðàòèëñÿ ê ÷èòàòåëÿì «Íåçàâèñèìîé ãàçåòû» ñ íîâîãîäíèì ïîçäðàâëåíèåì, èäåéíûé ïî-
ñûë êîòîðîãî — ïðè âñåé ñâîåé ñèìïòîìàòè÷íîñòè — îñòàëñÿ òîãäà íåçàìå÷åííûì. Âîçìîæíî,
èç-çà âðåìåíè åãî ïóáëèêàöèè — êàê ïðàâèëî, íîâîãîäíÿÿ êóòåðüìà íå ðàñïîëàãàåò ê ñåðüåçíûì
ðàçìûøëåíèÿì. Èëè æå — ÷òî, êñòàòè, áîëåå âåðîÿòíî — ïî ïðè÷èíå íåãîòîâíîñòè òîãäàøíåãî
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ âîñïðèíÿòü âûñêàçàííûå â ïîçäðàâëåíèè âçãëÿäû. 

«ÂÛÆÈÂÀÉ!», «ÎÁÎÃÀÙÀÉÑß!» ÈËÈ: «ÌÎÁÈËÈÇÓÉÑß!» 
Îñíîâíàÿ ìûñëü òîãäàøíåãî ãëàâíîãî ðåäàêòîðà «Íåçàâèñèìîé ãàçåòû» çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî

â çàâåðøàþùåìñÿ ãîäó, èçîáèëîâàâøåì ñåðüåçíûìè ïîëèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè (ïðåçèäåíòñêèå
âûáîðû, ñâîðà÷èâàíèå ÷å÷åíñêîé êàìïàíèè, îáðàçîâàíèå íîâîãî ïî ñâîåìó êàäðîâîìó
êîíòóðó ïðàâèòåëüñòâà), «íåçàìåòíî, íî îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ èäåîëîãèÿ íîâîé
Ðîññèè». Ýòà èäåîëîãèÿ íå òîëüêî ÷ðåçâû÷àéíî «ïðîñòà» è âîïèþùå «ôèçèîëîãè÷íà», íî è —
â ñèëó óñóãóáëÿþùåãîñÿ «êëàññîâîãî ðàññëîåíèÿ» ðîññèÿí — «äâîè÷íà». Ëîçóíãîì äëÿ îäíèõ
ÿâëÿåòñÿ ïðèçûâ: «Îáîãàùàéñÿ!» Äðóãèå æå âûíóæäåíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èíîé ìîòèâàöèîí-
íîé ôîðìóëîé: «Âûæèâàé!» Ïðè÷åì äëÿ ìíîãèõ óêàçàííûå óñòàíîâêè îáúåäèíèëèñü â ïðè÷óä-
ëèâûé ïîáóäèòåëüíûé ãèáðèä: «Îáîãàùàéñÿ, ÷òîáû âûæèòü!» 

Êàçàëîñü áû, â ïðèâåäåííûõ óòâåðæäåíèÿõ íå ñîäåðæàëîñü íè÷åãî íîâîãî. Íàçâàííûå ëîçóí-
ãè óæå ïðàêòè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ «êëàññîâ» âûãëÿäåëè äî áàíàëüíîñòè î÷åâèäíûìè è áåññïîð-
íûìè. Äà, äåéñòâèòåëüíî, ýãîèçì ñòàë «äâèæóùåé ñèëîé ïðîãðåññà», è áåññ÷åòíûå áåäû è íåó-
ðÿäèöû ñòðàíû îêàçàëèñü âî ìíîãîì «ïðîèçâîäíûìè ñàìîðåàëèçàöèè íîâîé ðîññèéñêîé èäåî-
ëîãèè». Ïîäîáíûå ïðîïèñíûå èñòèíû àáñóðäíî îñïàðèâàòü. Òàê â ÷åì æå òîãäà çàêëþ÷àëñÿ íå
ïðî÷óâñòâîâàííûé ïî ïðîøåñòâèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ âòîðîãî åëüöèíñêîãî ñðîêà ñìûñë äàí-
íîãî íîâîãîäíåãî îáðàùåíèÿ? È çà÷åì âîîáùå ñåãîäíÿ, â ñîâåðøåííî èíîé ïîëèòè÷åñêîé ðåàëü-
íîñòè, ïîñðåäèíå âòîðîãî ïóòèíñêîãî ñðîêà, âñïîìèíàòü «äåëà äàâíî ìèíóâøèõ äíåé»? Íåóæå-
ëè ïî÷òè çà äåñÿòü ëåò â Ðîññèè íè÷åãî íå èçìåíèëîñü è ñòàðûå ëîçóíãè íå óòðàòèëè ñâîåé àê-
òóàëüíîñòè? 

Â òîì-òî è äåëî, ÷òî íå óòðàòèëè. Òî÷íåå, íå óòðàòèëè èìåííî â ñèëó òîãî, ÷òî òàê è íå áû-
ëè ïðàâèëüíî ïîíÿòû è èíòåðïðåòèðîâàíû. Â òåêóùåì ãîäó èñïîëíÿåòñÿ ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ñ
òîãî ìîìåíòà, êàê Ðîññèÿ-ÐÔ îòïðàâèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïëàâàíèå. Îäíàêî äî ñèõ ïîð åå
ïåðåìåùåíèÿ â àêâàòîðèè ìèðîâîé èñòîðèè íàïîìèíàþò, ñêîðåå, ñâîáîäíûé äðåéô, íåæåëè äâè-
æåíèå ïî îñîçíàííî âûáðàííîìó êóðñó. È âñå èç-çà òîãî, ÷òî ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû,
ïîõîæå, ñîçíàòåëüíî íå ðåøàåòñÿ ñäåëàòü ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð â ïîëüçó òîãî èëè èíîãî ñïîñî-
áà ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Îòäåëüíûå è íåâíÿòíûå ìîäåðíèçàöèîííûå íà÷èíàíèÿ
ïî-ïðåæíåìó ïåðåìåæàþòñÿ ñïîíòàííûìè è íåïðîäóìàííûìè èìèòàöèÿìè ìîáèëèçàöèîííûõ
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ðûâêîâ. Ïðè ýòîì íè ìîäåðíèçàöèîííîìó, íè ìîáèëèçàöèîííîìó ñöåíàðèþ íå îòäàåòñÿ îäíî-
çíà÷íîãî ïðåäïî÷òåíèÿ. Êîíúþíêòóðíàÿ àïåëëÿöèÿ òî ê îäíîìó, òî ê äðóãîìó âûãëÿäèò, ñêîðåå,
êàê ïðîïàãàíäèñòñêîå ïðèêðûòèå çàâåðøàþùåãî ýòàïà ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íå ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ äî áåñêîíå÷íîñòè. Âëàñòè íàäëåæèò îïðå-
äåëèòüñÿ ñî ñâîèìè îðèåíòèðàìè — õîòÿ áû ðàäè îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé ïðååìñòâåííîñòè. 

Èçäðåâëå óñïåõè Ðîññèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáúåêòà áûëè ñâÿçàíû ñ
ìîáèëèçàöèîííûì ñïîñîáîì ñóùåñòâîâàíèÿ. Îäíàêî è öåíó çà òàêèå óñïåõè ïðèõîäèëîñü ïëà-
òèòü íåìàëóþ. Äðóãîå äåëî, ÷òî èíîãî âûáîðà ó ñòðàíû ïîïðîñòó íå áûëî. Ëèáî ìîáèëèçàöèÿ,
ëèáî óòðàòà ñîáñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè. Ìîäåðíèçàöèîííûå íà÷èíàíèÿ, íàïðîòèâ, õîòÿ è èí-
ñïèðèðîâàëèñü áëàãèìè íàìåðåíèÿìè îáðåòåíèÿ ÷àåìîé ñòàáèëèçàöèè, íî âñÿêèé ðàç îáîðà÷è-
âàëèñü ñòàãíàöèåé è íåîáõîäèìîñòüþ î÷åðåäíîé ìîáèëèçàöèè. Íåóæåëè íåëüçÿ ïðåîäîëåòü ýòî
èçâå÷íîå çàêëÿòüå íàøåé èñòîðèè è ñïðîåêòèðîâàòü ìîáèëèçàöèþ, ÷åëîâå÷åñêèå èçäåðæêè êî-
òîðîé îêàæóòñÿ çàïðîãðàììèðîâàííûìè íà ìèíèìàëüíî âîçìîæíûé â ìåãàñîöèàëüíûõ íà÷èíà-
íèÿõ óðîâåíü? Ðàçâå íåðåàëüíà è íåäîñòèæèìà óïðàâëÿåìàÿ ïàññèîíàðíîñòü â íå÷ðåçâû÷àéíûõ
(ïîêà åùå!) óñëîâèÿõ? Íå ÿâëÿþòñÿ ëè èçúÿíû è íåñóðàçíîñòè ñëîæèâøåãîñÿ â Ðîññèè ñòðîÿ õî-
ðîøî çàìàñêèðîâàííîé ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé â ýôôåêòèâíîå áóäóùåå? Âåäü â êîíöå êîíöîâ â
èñòîðèè âñåãäà åñòü ìåñòî ÷óäó, è Ïðîìûñåë î Ðîññèè íå åäèíîæäû çðèìî ïðîñòóïàë â çèãçàãàõ
è çàãîãóëèíàõ íàøåãî ïðîøëîãî.

Âåðíåìñÿ ê âûøåíàçâàííûì ëîçóíãàì íîâîé ðîññèéñêîé èäåîëîãèè. Âñå îíè ïîáóäèòåëüíîé
ìîäàëüíîñòè è îòíþäü íå îðèåíòèðîâàíû íà ïîøàãîâóþ ïîñòåïåííîñòü. Ìîòèâàöèîííàÿ ïðå-
äåëüíîñòü õàðàêòåðíà äëÿ êàæäîãî — âíå çàâèñèìîñòè îò çàÿâëåííîé öåëåâîé óñòàíîâêè. «Âû-
æèâàé!» — ýòî êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî. (Äðóãîå äåëî, ÷òî êàæäîãî ïî-ñâîåìó.) «Âûæè-
âàé!» — çíà÷èò ïðåîäîëåâàé îêðóæàþùèå òåáÿ îáñòîÿòåëüñòâà, íàõîäè â íèõ âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðîäîëæåíèÿ áîëåå-ìåíåå ïîëíîöåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, èíûìè ñëîâàìè: «Ìîáèëèçóéñÿ!»,
«Îáîãàùàéñÿ!». Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íî äàííîãî ëîçóíãà òàêæå ïðèäåðæèâàåòñÿ ôàêòè-
÷åñêè ëþáîé. (È îïÿòü-òàêè ñ ðàçíèöåé ëèøü â ìàñøòàáå çàïðîñà.) «Îáîãàùàéñÿ!» — çíà÷èò
òàêæå èçûñêèâàé ñïîñîáû óëó÷øàòü òâîè ñåãîäíÿøíèå æèçíåííûå óñëîâèÿ, åñëè íå õî÷åøü,
÷òîáû îíè óõóäøèëèñü. Âûõîäèò, äðóãîå ïðî÷òåíèå ýòîãî æå ëîçóíãà ñíîâà: «Ìîáèëèçóéñÿ!»
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îáà ëîçóíãà íå ïðîñòî íå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, íî è ïðîñòî-íàïðîñòî
îçíà÷àþò îäíî è òî æå. Èìåííî ïîýòîìó ñîåäèíåíèå èõ â åäèíûé ïðèçûâ âîâñå íå âûãëÿäèò îê-
ñþìîðîíîì. «Îáîãàùàéñÿ, ÷òîáû âûæèòü!» — ýòî íå ïðîñòî ðóêîâîäñòâî «äëÿ ìíîãèõ», íî, ñêî-
ðåå, äåâèç â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äëÿ âñåõ ðîññèÿí. Äåâèç, êîòîðûé, íåñìîòðÿ íà ïðèñóùèé åìó
õèùíûé îñêàë áóðæóàçíîãî ïðàãìàòèçìà, âïîëíå ñïîñîáåí îêàçàòüñÿ äåòîíàòîðîì ìîáèëèçàöèè.
Ïóñêàé ñîìíèòåëüíîé ïî ñâîèì öåííîñòíûì îñíîâàíèÿì, íî âñå-òàêè ìîáèëèçàöèè. È ýòî ïðè
âñåé ïðîòèâîïîëîæíîñòè ìîáèëèçàöèîííûõ è áóðæóàçíûõ ïðèîðèòåòîâ! 

Êîíå÷íî, äëÿ ÷àåìîãî ïðîðûâà â áóäóùåå õîòåëîñü áû èíûõ, áîëåå äóõîâíûõ ìîòèâàöèé. È
âåäü íàøà èñòîðèÿ çíàåò äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ íàöèîíàëüíîé êîíöåíòðàöèè, ïîáóæäàåìîé âû-
ñîêèìè ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûìè îðèåíòèðàìè. Âñïîìíèì õîòÿ áû ìîëèòâåííûé âîçãëàñ êðåñò-
íîãî õîäà âñåé Ðóññêîé çåìëè â 1395 ãîäó, ïðè íàøåñòâèè Òàìåðëàíà. Èëè — èç íåäàâíåãî
ïðîøëîãî — ïîâñåìåñòíûå ÷óäåñà ãåðîèçìà íà ôðîíòå è â òûëó â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé.
Íè÷åãî íå ïîäåëàåøü, òàê óñòðîåí ÷åëîâåê, ÷òî äóøà åãî î÷èùàåòñÿ ñêîðáÿìè è ïå÷àëÿìè. Íî
ðàçâå íå àìîðàëüíî ñèäåòü ñëîæà ðóêè è æäàòü áåäó, åäèíñòâåííî ñïîñîáíóþ ñîçäàòü áëàãîäàò-
íóþ ïî÷âó äëÿ ìàññîâîãî ïîäâèæíè÷åñòâà? Íåò, ïóñòü ëó÷øå òîðæåñòâóåò ïðèíöèï: «Îáîãà-
ùàéñÿ, ÷òîáû âûæèòü!» À óæ çàäà÷à ñîöèàëüíîãî òåõíîëîãà êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
èçâëå÷ü èç ýòîé âñåíàðîäíîé ìîòèâàöèè ìîáèëèçàöèîííóþ ýíåðãåòèêó è ïîñòåïåííî íàðàñòèòü
åå ïîòåíöèàë äëÿ íîâîãî ïàññèîíàðíîãî âçðûâà, â ãîðíèëå êîòîðîãî, íåñîìíåííî, âûïëàâÿòñÿ
èíûå ïîáóäèòåëüíûå óñòàíîâêè. Áåç òàêîãî âçðûâà ó íàøåé ñòðàíû íåò áóäóùåãî. 

Îäíàêî, ê âåëè÷àéøåìó ñîæàëåíèþ, î÷åíü ìíîãèå ïðîñòî íå õîòÿò «ìàðàòüñÿ» î âàêõàíàëèþ
«îáîãàùåíèÿ»-«âûæèâàíèÿ» è áëþäóò íàïóñêíóþ ÷èñòîïëîòíîñòü, âìåñòî òîãî ÷òîáû âûñâî-
áîæäàòü èç-ïîä ãðÿçè ñëàáûå è áåñïîìîùíûå ðîñòêè äåëüíûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ íà÷èíàíèé. Èñ-
òîðèÿ íå òâîðèòñÿ â ñòåðèëüíîé ëàáîðàòîðèè, à íèñïîñûëàåìûå ñâûøå øàíñû ëèøü åäèíîæäû
ñòó÷àòñÿ â äâåðü. È êàê áûâàåò îáèäíî íå ðàññëûøàòü èõ â øóìå áóäíè÷íîé ñóåòû. Íî åùå îáèä-
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íåå — ðàññëûøàâ, íå îòðåàãèðîâàòü, õîòÿ áû äàæå ïî âïîëíå ðåñïåêòàáåëüíûì è ðàçóìíûì ñî-
îáðàæåíèÿì. 

Êñòàòè, ìåòàìîðôîçû ñ ëîçóíãàìè — íå åäèíñòâåííûé ïàðàäîêñ ïðîâîçãëàñèâøåé èõ ýïîõè.
Áóðíûå ñîáûòèÿ 1996 ãîäà ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì ìàñøòàáíîé ìîáèëèçàöèè èìåííî ðîññèéñêîé
ýëèòû. Îáùåñòâåííàÿ æèçíü ïðîòåêàëà â òó ïîðó êàê áû â äâóõ ðåãèñòðàõ — îáûäåííîì (äëÿ ïî-
äàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà) è ïðåäåëüíîì (äëÿ âñòðîåííûõ âî âëàñòü èëè ïðåòåíäîâàâøèõ íà òà-
êîâîé ñòàòóñ ýëèò). Íàðîä ñ óâëå÷åíèåì íàáëþäàë çà ðàçâîðà÷èâàâøèìñÿ ìíîãîñåðèéíûì «áëîê-
áàñòåðîì»: ðåøèòñÿ Åëüöèí íà âûáîðû èëè íåò, êàê ñëåäóåò ïîíèìàòü «Ïèñüìî 13-òè», â ÷åì òàé-
íà «êîðîáêè èç-ïîä êñåðîêñà», ÷òî êðîåòñÿ çà âçëåòîì è ïàäåíèåì Ëåáåäÿ. «Àêòåðû» æå ðàáîòà-
ëè íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé. Óæ ñëèøêîì âûñîêè äëÿ íèõ áûëè òîãäà ñòàâêè: íå âûæèâåøü —
íå îáîãàòèøüñÿ è, íàïðîòèâ, íå îáîãàòèøüñÿ — íå âûæèâåøü. Åùå, ïîäè, è íåèçâåñòíî — ÷òî õó-
æå. Âîò è ïðèõîäèëîñü ìîáèëèçîâûâàòüñÿ. È ñèòóàöèÿ âåðíóëàñü â ñâîå íîðìàëüíîå ðóñëî êàê ðàç
ãäå-òî ê ìîìåíòó îçâó÷èâàíèÿ ïðåñëîâóòûõ ëîçóíãîâ. 

Íàøà èñòîðèÿ çíàåò è äðóãèå ïðèìåðû ïîõîæåé ìîáèëèçàöèè ýëèòû ïðè äîâîëüíî ñëàáîé
âîâëå÷åííîñòè â äàííûé ïðîöåññ îñòàëüíîãî îáùåñòâà. Íàïðèìåð, îïðè÷íèíó Èâàíà Ãðîçíîãî,
äâîðöîâûå ïåðåâîðîòû èëè ñòàëèíñêèå «÷èñòêè» (ïðàâäà, ëèøü äî íàñòóïëåíèÿ Áîëüøîãî Òåð-
ðîðà, ðàñïðîñòðàíèâøåãîñÿ äàëåêî çà ïðåäåëû âûñøèõ ýøåëîíîâ ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû). Íî
åùå íèêîãäà ïðåæäå íå áûëî ïðåöåäåíòîâ ìîáèëèçàöèè, êîòîðàÿ áû çàòðàãèâàëà èñêëþ÷èòåëü-
íî âëàñòü è ýëèòû è ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íå êàñàëàñü ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íàðîäà.
Ïðåìüåðà «áëîêáàñòåðà» ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî è òàêîå âîçìîæíî. 

Ïðèâåäåííîå íàáëþäåíèå ñòîèò ïîëîæèòü â êîïèëêó äëÿ áóäóùåé ìîáèëèçàöèè. Ðîññèéñêîå
îáùåñòâî ïðîäîëæàåò ðàññëàèâàòüñÿ. Åãî ïðåèìóùåñòâåííàÿ ÷àñòü, êîíå÷íî, óæå íå áåäíååò îá-
âàëüíûì îáðàçîì, êàê â ïðèñíîïàìÿòíûå 90-å, çàòî òåìïû îáîãàùåíèÿ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîãî
êðóãà ëèö íàðàñòàþò áóêâàëüíî ôàíòàñòè÷åñêè. Ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, áëàãîïðèÿòñòâóþùàÿ —
ïðè ïîëíîì êîìïëåêòå âñåõ îñòàëüíûõ íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê (îáùàÿ ñëàáîñòü âëàñòè, êîð-
ðóïöèÿ, ïîëçó÷àÿ äåçèíòåãðàöèÿ è äð.) — âîçíèêíîâåíèþ «îðàíæåâîé» ñìóòû. Âûõîä îäèí —
ìîáèëèçàöèÿ. Ïðè÷åì ìîáèëèçàöèÿ, íà÷èíàþùàÿñÿ è îïðåäåëåííîå âðåìÿ äåéñòâóþùàÿ ëèøü â
«âåðõàõ». Çàäåë ñåðüåçíîãî íà÷èíàíèÿ — ïðåðîãàòèâà âëàñòè, êîòîðîé ê òîìó æå íåîáõîäèìî âåð-
íóòü ñåáå êðåäèò íàðîäíîãî äîâåðèÿ. Âèäèìî, ê ÷åìó-òî ïîõîæåìó ñâîäèëñÿ è íåÿâíûé ñìûñë
ïðåçèäåíòñêèõ ñëîâ, ïðîèçíåñåííûõ ïîëòîðà ãîäà íàçàä ïîñëå áåñëàíñêîé òðàãåäèè: «ñàìîå ãëàâ-
íîå — ýòî ìîáèëèçàöèÿ íàöèè». 

ÊÐÈÒÈÊÀÌ ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈÈ 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ äâóìÿ ðàçëè÷íûìè ïîçèöèÿìè, êîòîðûå — êàæ-

äàÿ ïî-ñâîåìó — ïûòàþòñÿ äîêàçàòü íåñîñòîÿòåëüíîñòü ìîáèëèçàöèîííîé ìîòèâàöèè äëÿ ñîöè-
àëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïåðâàÿ òî÷êà çðåíèÿ îçâó÷èâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ëèáåðàëüíûìè ìûñëè-
òåëÿìè. Äëÿ íèõ ìîáèëèçàöèîííàÿ ðèòîðèêà íåèçáåæíî àññîöèèðóåòñÿ ñî ñòàëèíñêîé ýïîõîé è
âûçûâàåò òðåâîãó ïî ïîâîäó íåìèíóåìîé, ïî èõ ìíåíèþ, â ñëó÷àå ðàçâîðîòà íà òàêîé êóðñ — õî-
òÿ áû äàæå ÷àñòè÷íîé — ðåñòàâðàöèè. Äðóãîé âçãëÿä îòñòàèâàåò íåñîïîñòàâèìî ìåíüøåå ÷èñëî
èíòåëëåêòóàëîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî ñàìà ïî ñåáå ìîáèëèçàöèîííàÿ èäåîëîãèÿ ìîæåò ñòàòü âåñüìà
ïåðñïåêòèâíîé, îäíàêî ëèøü, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïðè ñòðîãî èíäèâèäóàëüíîì óïîòðåáëåíèè. Ðåëèãè-
îçíîå ñîçíàíèå ïðåäñòàâèòåëåé ëþáûõ êîíôåññèé (ïî êðàéíåé ìåðå âñåõ òðàäèöèîííûõ è ïîäàâ-
ëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íåòðàäèöèîííûõ) îðèåíòèðîâàíî èìåííî íà ïðåäåëüíóþ, íà ãðàíè ÷åëîâå-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé æèçíåííóþ àêòèâíîñòü ñâîèõ àäåïòîâ. Ïîýòîìó â ñèòóàöèè îõâàòèâøåãî íà-
øó öèâèëèçàöèþ ðåëèãèîçíîãî ðåíåññàíñà, óñóãóáëÿåìîãî âîçðàñòàþùåé ïîïóëÿðíîñòüþ àíòðî-
ïîëîãè÷åñêèõ öåííîñòíûõ èçìåðåíèé, ïîäîáíàÿ ëè÷íîñòíî-èíäèâèäóàëüíàÿ ìîáèëèçàöèÿ âûãëÿ-
äèò âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé, íî èìåííî â êà÷åñòâå ñïåöèôè÷åñêîé äóõîâíîé ïðàêòèêè. Äàííàÿ
ìîòèâàöèîííàÿ óñòàíîâêà, ðàçóìååòñÿ, íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ìîáèëèçàöèåé êàê ñïîñîáîì
òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíîé ïàññèîíàðíîñòè â ýíåðãåòèêó êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. 

Íå ñòàíåì ñïîðèòü, àâòîðèòàðíûå ðåæèìû ïðîøëîãî è âïðàâäó ðåãóëÿðíî îáðàùàëèñü ê ìî-
áèëèçàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. Ïðè÷åì äàæå íå ñòîëüêî èç-çà îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ðàçðå-
øåíèÿ ñòîÿâøèõ ïåðåä íèìè ïðîáëåì, ñêîëüêî ðàäè ýôôåêòèâíîñòè âëàñòâîâàíèÿ. Ìîáèëèçî-
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âàííîå îáùåñòâî óïðàâëÿåòñÿ íåñðàâíèìî ëåã÷å, íåæåëè îáùåñòâî, ôóíêöèîíèðóþùåå â äèàïà-
çîíå ïîâñåäíåâíîé ðåïðîäóêòèâíîé îáûäåííîñòè. Îäíàêî íàèâíî ïîëàãàòü, ÷òî ìîáèëèçàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòîì òîëüêî ëèøü òàêèõ ðåæèìîâ. Ðàçâå òîòàëèòàðåí ñåãîäíÿøíèé Çàïàä? (Äàæå
òå, êòî — êñòàòè, íåáåçîñíîâàòåëüíî — îòâå÷àåò íà äàííûé âîïðîñ óòâåðäèòåëüíî, âûíóæäåíû
ïðèçíàâàòü, ÷òî åãî òîòàëèòàðèçì òùàòåëüíî ñîêðûò ïîä äåìîêðàòè÷åñêèì ëîñêîì — ïóñêàé áó-
òàôîðñêèì, íî îò ýòîãî íè÷óòü íå ìåíåå íåïðîáèâàåìûì.) Îäíàêî çàïàäíîå îáùåñòâî ñåé÷àñ
ïðåäåëüíî ìîáèëèçîâàíî. Ýòî åãî ñîñòîÿíèå íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ýíåðãèåé äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè, êîëîðèòíî îïèñàííîé Ìàêñîì Âåáåðîì â «Ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêå è äóõå êàïèòàëèçìà».
Âåáåðîâñêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èññòóïëåííîñòü — ýòî ñîâñåì íå ìîáèëèçàöèÿ. Ãðàíèöà
ìåæäó îáîèìè ôåíîìåíàìè ÷åòêàÿ è îïðåäåëåííàÿ. 

Êëàññè÷åñêèé êàïèòàëèñò — âíå çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà åãî áèçíåñà — ýòî îäèíî÷êà,
äåéñòâóþùèé ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ãîñóäàðñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, âûíóæäåííûé âñòóïàòü â ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ñåáå ïîäîáíûìè ÷åðåç ñòðóêòóðû èíñòèòóöèîíàëüíîé äåìîêðàòèè. Ïðî-
ñòðàíñòâî åãî ëè÷íîñòíîãî ñóâåðåíèòåòà ñîâïàäàåò ñ ïðîñòðàíñòâîì ÷àñòíîãî èíòåðåñà: îí îñ-
òàåòñÿ ïàðöåëëÿðíûì èíäèâèäîì, äëÿ êîòîðîãî íåïðèåìëåìî ëþáîå íàðóøåíèå ðàç è íàâñåãäà
óñòàíîâëåííûõ ãðàíèö ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Óñïåõ òàêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ çàïðîñòî
äîñòèãàåòñÿ â ðèòìèêå, ñîçâó÷íîé ñîáñòâåííûì âèáðàöèÿì åãî ïàðöåëëÿðíîãî ìèêðîìèðà. Ìî-
áèëèçàöèîííàÿ ïðåäåëüíîñòü çäåñü íå òðåáóåòñÿ — ëþáîé, äàæå ñàìîé çóáàñòîé «àêóëå êàïèòà-
ëèçìà» âïîëíå õâàòàåò è ðàöèîíàëüíî ïðîñ÷èòàííîé íàïðÿæåííîñòè, íå ìåíÿþùåé åå ñóáúåê-
òèâíîãî è êðàéíå èíåðòíîãî âîñïðèÿòèÿ ïðèâû÷íîé îáûäåííîñòè. È, íàêîíåö, íå ñòîèò çàáû-
âàòü è îá óðîâíå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âåáåðîâñêîãî áèçíåñìåíà. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
îí áûë äîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî, ÷òîáû èçâëåêàòü ïðèáûëü èç êóïëåííîãî òðóäà. Ñ äðóãîé — åùå
íå äîòÿãèâàë äî òîãî ïðåäåëà, çà êîòîðûì ìàðêñèñòñêàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ êàïèòàëà è òðóäà
â ïðèíöèïå íå ðàáîòàåò, è ïðåäïðèíèìàòåëþ íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî, êðîìå âûñòðàèâàíèÿ ñ
íàíÿòûìè èì ëþäüìè ïðèíöèïèàëüíî èíûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íå íà ýêñïëóàòàöèè, à íà
ïàðòíåðñòâå. 

Ñîâðåìåííûé çàïàäíûé äåëîâîé ÷åëîâåê — îïÿòü-òàêè íåâçèðàÿ íà åãî óðîâåíü — â ïðèí-
öèïå íå ìîæåò áûòü ñàìîäîñòàòî÷íûì â ñâîåì áèçíåñå. Ñåãîäíÿ åãî óñïåõ çàâèñèò ïðåæäå âñå-
ãî îò ìàñòåðñòâà êîììóíèêàòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Èííîâàöèîííûå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà è
ñåðâèñà äèêòóþò ìîäó íà ñîâåðøåííî íîâóþ ñòèëèñòèêó âçàèìîîòíîøåíèé ìåíåäæìåíòà è íà-
íÿòîãî ïåðñîíàëà, êîãäà êàïèòàëèçàöèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà äîñòèãàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà
ñ÷åò âûñòðàèâàíèÿ ðóêîâîäñòâîì àäðåñíûõ ñâÿçåé ñ ïîä÷èíåííûìè è ïîääåðæàíèåì ñïåöèôè-
÷åñêîãî è óñåðäíî ðåêëàìèðóåìîãî êîíòàêòíîãî ìèêðîêëèìàòà. Îáùíîñòü ðàáîòíèêîâ — ýòî ñó-
âåðåííûé ñóáúåêò, ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû âõîäÿùèõ â íåãî ëþäåé âîâíå. Â ðåçóëüòàòå ïîñ-
ëåäíèå èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåííî êàê ãðàæäàíå òàêîâîãî ñóáúåêòà, à óæå
ïîòîì — êàê ýëåìåíòû áîëåå çíà÷èòåëüíûõ ïî ñâîåìó ìàñøòàáó ñèñòåì (â òîì ÷èñëå, íàïðèìåð,
êàê ïîääàííûå òåõ èëè èíûõ ãîñóäàðñòâ). Ëè÷íîñòü æå ñàìîãî óïðàâëåíöà ñòàíîâèòñÿ ôóíêöè-
åé, îáåñïå÷èâàþùåé ñóâåðåíèòåò äàííîãî ñóáúåêòà. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáåññìûñëèâàåòñÿ ñàìî ïîíÿòèå ÷àñòíîãî èíòåðåñà, êîòîðûé â îòëè÷èå îò
âåáåðîâñêîé ýïîõè îêàçûâàåòñÿ óæå íå ôåòèøåì, à ìîâåòîíîì. Óñïåõ — öåííîñòü, äîñòàþùàÿ-
ñÿ ëèáî âñåìó ñóáúåêòó â öåëîì, ëèáî íèêîìó. Íè âëàäåëåö, íè ìåíåäæåð äàæå ñàìîãî âûñîêî-
ãî ðàíãà íå âïðàâå ïðèâàòèçèðîâàòü óñïåõ, îáðåòåííûé òàêîé êîìàíäîé åäèíîìûøëåííèêîâ. Ðà-
áîòàòü â êîìàíäå — ýòî íå ïðîôåññèÿ, à îáðàç æèçíè, òðóäîâîå ïîäâèæíè÷åñòâî, ãåðîèêà îáû-
äåííîñòè, ìîòèâàöèîííàÿ ïðåäåëüíîñòü â ïðîñòðàíñòâå ïîâñåäíåâíîñòè. Ýòî — êàê êðàéíèé, íî
÷ðåçâû÷àéíî ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð — ôåíîìåí «êàñîðè», òî åñòü îñîáî ÷òèìîé ÿïîíöàìè
ñìåðòè îò ïåðåíàïðÿæåíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. 

Ïîñëå âñåãî âûøåñêàçàííîãî òðóäíî óñîìíèòüñÿ â ìîáèëèçàöèîííîì õàðàêòåðå íûíåøíèõ
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ êîìàíäíûõ ñòðàòåãèé. 

Íà ñìåíó âåáåðîâñêîìó «äóõó êàïèòàëèçìà» ïðèøåë «äóõ êîðïîðàòèâèçìà» — îïòèìàëüíîé
ñðåäû äëÿ ìàññîâîãî êóëüòèâèðîâàíèÿ ìîáèëèçàöèîííîé ïàññèîíàðíîñòè.

Âîò òóò-òî êàê ðàç âïîðó âîçðàçèòü òåì, êòî ñ÷èòàåò ìîáèëèçàöèþ ïðàâîìåðíîé è äîïóñòè-
ìîé ëèøü â êà÷åñòâå îñîçíàííîãî ëè÷íîãî âûáîðà, íî íèêàê íå ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé èíæåíå-
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ðèè. Ñåãîäíÿøíèé êîðïîðàòèâèçì — ÷ðåçâû÷àéíî ñèíêðåòè÷åñêèé ôåíîìåí. Îí ñîâìåùàåò â
ñåáå ñîâåðøåííî êîíêðåòíóþ ïðàãìàòèêó èíòåðåñà è áóêâàëüíî ðåëèãèîçíóþ (ïîíÿòèå «êîðïî-
ðàòèâíîé ðåëèãèè» ïðî÷íî óòâåðäèëîñü â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà) ìîòèâàöèþ
êîììóíèêàöèé êàê âíóòðè êîìàíäû, òàê è ïðè âûñòðàèâàíèè åå èíòåðàêòèâíûõ ñâÿçåé ñ îêðó-
æàþùèì ìèðîì. Àíòðîïîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè çäåñü äåéñòâèòåëüíî âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí,
îäíàêî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü — ýòî åäèí-
ñòâåííûé âîçìîæíûé ïëàöäàðì èõ ïðèìåíåíèÿ. 

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÉ ÈËÈ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÉ ÑÒÐÎÉ: ÎÒËÎÆÅÍÍÛÉ ÂÛÁÎÐ 
Ó äîêòðèíû êîðïîðàòèâèçìà ñëîæíàÿ ñóäüáà. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé åå

ïðî÷íî óâÿçûâàëè ñ ôàøèçìîì — è èìåííî íà ýòîì îñíîâàíèè îòâåðãàëè êàê íåñîâìåñòèìóþ ñ
öåííîñòÿìè äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Çàòåì âäðóã, ñëîâíî ïî êîìàíäå, ìíîãèå âèäíûå ïîëè-
òè÷åñêèå ìûñëèòåëè è àíàëèòèêè Çàïàäà ñòàëè ôèêñèðîâàòü íàëè÷èå êîðïîðàòèâèñòñêèõ òåí-
äåíöèé â âûñîêîðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ Åâðîïû è Àìåðèêè. È ÷òî ñàìîå õàðàêòåðíîå — áåç êà-
êèõ-ëèáî àëëþçèé ñ ïðåæíèìè, íåïðèåìëåìûìè íûíå çíà÷åíèÿìè ñëîâà «êîðïîðàòèâèçì». 

Ýòèì òåðìèíîì õàðàêòåðèçîâàëñÿ òàêîé ñïîñîá âçàèìîîòíîøåíèé èíäèâèäîâ è ðàçëè÷íûõ
èíòåãðèðóþùèõ ýòèõ èíäèâèäîâ ñòðóêòóð (ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáùåñòâåííûõ è èíûõ) ñ ãîñóäà-
ðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè, ïðè êîòîðîì îñíîâíàÿ òÿæåñòü âûñòðàèâàíèÿ êîììóíèêàöèé ìåæäó
óêàçàííûìè äâóìÿ ñóáúåêòàìè âûïàäàëà íà íåêèé òðåòèé ñóáúåêò — ñâîåãî ðîäà ìîäåðàòîðà èí-
òåðåñîâ. Ïîäîáíûå ìîäåðàòîðû èíòåðåñîâ ïî-ðàçíîìó îðãàíèçîâûâàëèñü è ñòðóêòóðèðîâàëèñü.
Îíè íèêîèì îáðàçîì íå ñîâïàäàëè ñ ïàðòèÿìè èëè ïðîôñîþçàìè, èáî â îòëè÷èå îò íèõ íå èãðà-
ëè ñ ãîñóäàðñòâîì â äåìîêðàòèþ — ïî êðàéíåé ìåðå ïî ïèñàíûì è ïîòîìó ðåãóëÿðíî ïðîôàíè-
ðóåìûì ïðàâèëàì. Ïîÿâëåíèå òàêèõ ìîäåðàòîðîâ — êàê â åâðîïåéñêîì ôàøèñòñêîì àðåàëå
20-30-õ, òàê è ïî îáå ñòîðîíû Àòëàíòèêè ïîëâåêà ñïóñòÿ — áûëî âûçâàíî íåñïîñîáíîñòüþ ñóùå-
ñòâóþùåé ðûíî÷íîé ñèñòåìû (è ñîçäàâàåìûõ åþ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóöèé) îáåñïå÷èâàòü èí-
íîâàöèè è àäåêâàòíûå ýòèì èííîâàöèÿì ñîöèàëüíûå ïðîåêòû. Âñÿ ðàçíèöà ìåæäó ðàçäåëåííûìè
ïîëóâåêîâîé ïàóçîé ýêñïåðèìåíòàìè çàêëþ÷àëàñü ëèøü â òîì, ÷òî â ôàøèñòñêèõ ðåæèìàõ êîð-
ïîðàòèâèçì íàñàæäàëñÿ ñâåðõó ïðèøåäøèìè ê âëàñòè íîâûìè ëèäåðàìè, à â íåäàâíåì ïðîøëîì
îí ñòàë âîçðîæäàòüñÿ èìåííî êàê ñàìîäåÿòåëüíîå äâèæåíèå ñíèçó. (Ðàçóìååòñÿ, ïðè äîñòèãíóòîì
íà ýòîò ñ÷åò êîíñåíñóñå ýëèò è ñîîòâåòñòâåííî ïðè áëàãîñêëîííîì îòíîøåíèè îôèöèàëüíûõ
âëàñòåé.) Îñòàëüíûå îòëè÷èÿ îòíîñèëèñü óæå ê ñóãóáî èäåîëîãè÷åñêîé îêðàñêå, êîòîðàÿ, ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó, íå ìåíÿëà ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ ñàìîãî ôåíîìåíà êîðïîðàòèâèçìà. 

Îäíàêî êîðïîðàòèâèçì ïî ñóòè ñâîåé íåñîâìåñòèì ñ ýëåêòîðàëüíîé äåìîêðàòèåé. Åìó, áåçóñ-
ëîâíî, ãîðàçäî îðãàíè÷íåå êîñâåííàÿ ñîïðè÷àñòíîñòü ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà —
õîòÿ áû ÷åðåç ñèñòåìó ëîááèñòñêèõ äîãîâîðåííîñòåé. Äëÿ êîðïîðàòèâèñòñêîé ñòèëèñòèêè âîîá-
ùå õàðàêòåðíî ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ðåæèìå íåôîðìàëüíûõ êîììóíèêàöèé. Èìåííî ïîýòîìó
ñîâðåìåííûé çàïàäíûé íåîêîðïîðàòèâèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîòèâîðå÷èâîå ÿâëåíèå. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îí âûïîëíÿåò àìîðòèçèðóþùóþ ðîëü, ñãëàæèâàÿ îñòðûå óãëû è øåðîõîâàòîñòè â
òðåóãîëüíèêå ãîñóäàðñòâî-ðûíîê-îáùåñòâî, à òàêæå ôàêòè÷åñêè îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå êîí-
ñåíñóñà ìåæäó îðãàíèçîâàííîñòÿìè èíòåðåñîâ è èõ ëèäåðàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áóäó÷è
èíñòðóìåíòîì íå ïðÿìîé, à êîñâåííîé äåìîêðàòèè, êîðïîðàòèâèçì ñ åãî òÿãîé ê çàêðûòûì êó-
ëóàðíûì ôîðìàì êîììóíèêàöèé, êëàíîâûì ñóáêóëüòóðàì, ìíîãîóðîâíåâûì ïðîöåññàì ôîðìó-
ëèðîâàíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ è òðàíñëÿöèè äîãîâîðåííîñòåé âñå-òàêè ïðîòèâîåñòåñòâåíåí êëàññè-
÷åñêîìó ïðåäñòàâëåíèþ î ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå. Äëÿ êîðïîðàòèâèçìà õàðàêòåðåí ïðèîðèòåò
èíòåðåñà íàä ïîëèòè÷åñêèì ñóâåðåíèòåòîì ëè÷íîñòè. Òî÷íåå äàæå áóäåò ñêàçàòü, ÷òî ïîñëåäíèé
â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåòñÿ íå ñàì ïî ñåáå, êàê íåêàÿ èçíà÷àëüíî ïðèñóùàÿ êàæäîìó áåç èñê-
ëþ÷åíèÿ èíäèâèäó äàííîñòü, à èìåííî â êà÷åñòâå îáîëî÷êè îïðåäåëåííîãî èíòåðåñà. Íàïðèìåð,
ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ãîðàçäî áîëüøå â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, íåæåëè â îá-
ùåãðàæäàíñêîé. Â ðåçóëüòàòå êîðïîðàòèâèñòñêîå îáùåñòâî îêàçûâàåòñÿ áîëåå ýëàñòè÷íûì, à
çíà÷èò, óïðàâëÿåìûì, íî îáúåêòèâíî ìåíåå äåìîêðàòè÷åñêèì. Ãðàæäàíñêîå æå îáùåñòâî, íàï-
ðîòèâ, ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì âîïëîùåíèåì áàçîâûõ ëèáåðàëüíûõ ïðèíöèïîâ. Íî èìåííî ïî-
ýòîìó îíî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñòàíîâèòñÿ áîëåå çàòðàòíûì. Â ìàñêèðîâêó íåèçáåæíûõ äëÿ ýëåê-
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òîðàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðîôàíèðóþùèõ è èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê òðåáóåòñÿ âêëàäûâàòü
íåìàëûé äîïîëíèòåëüíûé ðåñóðñ. 

Çàïàä íàõîäèòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ïåðåä íåïðîñòîé äèëåììîé, êàêîé îáùåñòâåííîé êîíñòðóê-
öèè îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå. Ñóäÿ ïî âñåìó, ïî êðàéíåé ìåðå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíîçíà÷íîãî
âûáîðà íå ñäåëàíî. Âðåìÿ îò âðåìåíè âîçíèêàþò ïðîåêòû áîëåå èëè ìåíåå æåñòêîé êîíâåðãåí-
öèè îáåèõ ìîäåëåé. Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ ïðàêòè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü îöåíèâàåòñÿ íå
òîëüêî â ìàòåðèàëüíîì âûðàæåíèè, íî è â ñèìâîëè÷åñêîì. Ñòðåìèòåëüíî íàáèðàåò ñèëó ñïðî-
âîöèðîâàííîå ãëîáàëèçàöèåé êîíêóðåíòíîå ïðîòèâîñòîÿíèå öèâèëèçàöèé. Ñïîñîáíîñòü ê êîð-
ïîðàòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ãîðàçäî âûøå ó îïïîíåíòîâ Çàïàäà. Ïîýòîìó ïðîïàãàíäà ïðåèìó-
ùåñòâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ âàæíûì ýëåìåíòîì èäåîëîãè÷åñêîé áîðüáû
«çîëîòîãî ìèëëèàðäà» ñ åãî ïëàíåòàðíûìè ñîïåðíèêàìè. 

Ïîõîæå, ÷òî îïðåäåëåííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ñîâìåùåíèÿ ãðàæäàíñêèõ è êîðïîðàòèâíûõ
íà÷àë áûëî íà Çàïàäå íàéäåíî â êîíöåíòðàöèè ïîñëåäíèõ èñêëþ÷èòåëüíî â ïðîèçâîäñòâåííî-
òðóäîâîé ñôåðå ïðè îñòàâëåíèè çà ïåðâûìè òèòóëüíîãî äîìèíèðîâàíèÿ â îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó êîðïîðàòèâèçì ñåãîäíÿ — ýòî îòíþäü íå íîâîå èçäàíèå ìàñø-
òàáíîãî ñîöèàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà â àâòîðèòàðíîé ìåæâîåííîé Åâðîïå, íî ñîñðåäîòî÷åíèå åãî
íàèáîëåå öåííûõ íàðàáîòîê (ñïîñîáíîñòü ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ñàìîãî ðàçíîãî
ôîðìàòà) â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ êîìïàíèé. Äîêòðèíà êîðïîðàòèâèçìà ñâåëàñü ê ïðàêòèêå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé. Íàëèöî ÿâíîå ðàçäâîåíèå çíà÷åíèÿ ýòîãî âñå åùå ïî-ïðåæíåìó
ýíèãìàòè÷íîãî, íå ðàñêðûòîãî è íå ïîçíàííîãî äî êîíöà ôåíîìåíà. Êîðïîðàòèâèçìîì ïðîäîë-
æàþò íàçûâàòü êîñâåííóþ äåìîêðàòèþ è íà÷èíàþò èìåíîâàòü ñóáêóëüòóðó ñåãîäíÿøíèõ êîìïà-
íèé. Äîêòðèíà êàê áû îäíîâðåìåííî æèâåò äâå æèçíè ñðàçó. Æèâåò è äåéñòâóåò. Çäåñü âïîðó
ïðîöèòèðîâàòü îäíîãî èç íàèáîëåå óñïåøíûõ ïðîåêòèðîâùèêîâ êîðïîðàòèâíîãî ñòðîÿ. 

«ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ — ÝÒÎ ÄÎÊÒÐÈÍÀ Â ÄÅÉÑÒÂÈÈ» 
Äàííîå âûñêàçûâàíèå Àíòîíèó äè Îëèâåéðà Ñàëàçàðà — óäà÷íàÿ ìåòàôîðà äëÿ âçàèìíîãî èí-

òåãðèðîâàíèÿ ýòàòèñòñêîãî è êîðïîðàòèâíîãî íà÷àë â åäèíîå è ýôôåêòèâíîå öåëîå. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ñëîâà «ãîñóäàðñòâî» è «êîðïîðàöèÿ» ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ âî âçàèìîñâÿçè. À ïîíÿòèå
«ãîñóäàðñòâî-êîðïîðàöèÿ» âîîáùå ïðî÷íî âîøëî â ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé ïîëèòîëîãè÷åñêèé
îáèõîä äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âëàñòâóþùåãî ñóáúåêòà, äëÿ êîòîðîãî ñîáñòâåííûå èíòåðåñû íå ñîâïà-
äàþò ñ èíòåðåñàìè óïðàâëÿåìîãî èì ãîñóäàðñòâà êàê ñóâåðåííîãî öåëîãî. Îäíàêî òîò æå ñàìûé
îáðàç ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå è èíà÷å — ãîñóäàðñòâî êàê îáùåíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ. 

Íà ïåðâûé âçãëÿä òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ âûñòðàèâàåòñÿ è èíòåðïðåòèðóåòñÿ ïóòåì ïðèâû÷íîãî
àíàëîãîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, òî åñòü ïðîñòîãî «ðàñòÿãèâàíèÿ» êîðïîðàòèâíîé ñðåäû äî ìàñøòà-
áîâ ãîñóäàðñòâà. Íåñîìíåííî, òàêîé ïðèåì ïðîäóêòèâåí, îäíàêî îí òðåáóåò ïîäðîáíîé äåòàëè-
çàöèè. Ìîäåëü îáùåíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè òðóäíî îõàðàêòåðèçîâàòü â ïðåäåëàõ îäíîé
ñòàòüè. À âîò ìåòàôîðà â îòëè÷èå îò ìîäåëè ëàêîíè÷íà è, ãëàâíîå, ïëîäîòâîðíà äëÿ ïðîáëåìíî-
ãî îñìûñëåíèÿ ôåíîìåíà, êîíêðåòíî-ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå êîòîðîãî ïîêà ÷òî òðóäíî ñå-
áå ïðåäñòàâèòü. 

Äâà ãîäà íàçàä â áþëëåòåíå êàëèôîðíèéñêîãî Èíñòèòóòà Ñàíòà-Ôå, çàíèìàþùåãîñÿ ñèñòåìíû-
ìè èññëåäîâàíèÿìè â ðàêóðñå ñâîåãî ðîäà ïðîåêòèðîâàíèÿ áóäóùåãî, áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ
«Ìåòàôîðû — ëåñòíèöû èííîâàöèé». Â íåé äîêàçûâàëàñü ïðîäóêòèâíîñòü êðåàòèâíîãî ìåòàôî-
ðîòâîð÷åñòâà äëÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè — îò ñîöèî-
ãóìàíèòàðíûõ äî åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè, «ïðîåêòíàÿ ìåòàôîðà — ýòî,
ñêîðåå, ïðèãëàøåíèå ê îñíîâàòåëüíîé ðàáîòå, ïðèãëàøåíèå, áåç êîòîðîãî íåìûñëèìî íèêàêîå èí-
íîâàöèîííîå íà÷èíàíèå». Ðàññìîòðåíèå êîðïîðàòèâèçìà êàê ìåòàôîðû èííîâàöèîííîé ðîññèéñ-
êîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ñîçäàþùåé áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ìîáèëèçàöèè îáùå-
ñòâà, ìîæåò ïîëîæèòü íà÷àëî öåëîìó íàïðàâëåíèþ ïåðñïåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî êîíñòðóèðîâà-
íèÿ. Êàê îòìå÷àëîñü â âûøåóêàçàííîé ñòàòüå, «òàì, ãäå êàïèòóëèðóåò àíàëîãèÿ, íà÷èíàåò ðàáîòàòü
ìåòàôîðà». 

Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè, êàê, âïðî÷åì, è ëþáîãî äðóãîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðâåíñòâóþùóþ ðîëü èãðàåò ãðàìîòíîå ñî÷åòàíèå òðåõ îñíîâîïîëàãàþùèõ êîì-
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ïîíåíòîâ — ìîòèâàöèè âñåõ çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîåêòå ëèö, êà÷åñòâà è ñïîñîáà âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî ëèäåðñòâà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ îñîáîé àëüòåðíàòèâíîé îêðóæàþùåìó ìèðó ñðåäû,
îïðàâäûâàþùåé âûáðàííóþ îðãàíèçàöèîííóþ êîíñòðóêöèþ. 

Íà÷íåì ñ ìîòèâàöèè. Îäèí èç êîðèôååâ íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà Äóãëàñ Ìàêãðåãîð ñ÷èòàë, ÷òî
óïðàâëåíöû, êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäñòâóþòñÿ îäíèì èç äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ìî-
òèâàöèÿõ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî èçíà÷àëüíî ÷åëîâåê — íèêóäûøíûé ðàáîòíèê.
Îí áåçûíèöèàòèâåí, ëåíèâ, âñåãäà çàèíòåðåñîâàí â ìèíèìèçàöèè ñâîèõ òðóäîâûõ çàòðàò (ïðè ôèê-
ñèðîâàííîé îïëàòå òðóäà). Ïîýòîìó ñ íèì ìîæíî ðàçãîâàðèâàòü ëèøü íà ÿçûêå æåñòêîãî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ. Â êðàéíåì ñëó÷àå, äàáû ïðåäîòâðàòèòü íåèçáåæíóþ ïðè òàêîé ñòèëèñòèêå âçàèìî-
îòíîøåíèé êîíôëèêòíîñòü, ìîæíî èäòè íàâñòðå÷ó ðàáîòíèêó è ïðåâåíòèâíî çàòûêàòü åìó ðîò
ïðîäóìàííûìè ïîäà÷êàìè. Îäíàêî äàæå â ýòîì ñëó÷àå (à òî÷íåå, èìåííî âñëåäñòâèå íåãî) îòíî-
øåíèå ê ïîä÷èíåííîìó îñòàåòñÿ íåèçìåííûì — êàê ê ïðîòèâíèêó, êîòîðîãî ñëåäóåò îáõèòðèòü è
íåéòðàëèçîâàòü. Ìàêãðåãîð íàçâàë ïîäîáíûé âçãëÿä «òåîðèåé X». Ïðèâåðæåíöû ïðîòèâîïîëîæ-
íîé òî÷êè çðåíèÿ («òåîðèè Y», ïî îïðåäåëåíèþ Ìàêãðåãîðà), íàïðîòèâ, àïðèîðíî èñõîäÿò èç ìíå-
íèÿ, ÷òî àáñîëþòíî ëþáîìó ÷åëîâåêó ïðèñóùè ñîðåâíîâàòåëüíûå ïîáóæäåíèÿ. È çàäà÷à ìåíåäæ-
ìåíòà êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü äëÿ ðàáîòíèêà òàêèå óñëîâèÿ òðóäà, ïðè êîòî-
ðûõ ñîðåâíîâàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ðàñïàêóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå. ×åëîâåê îñîçíàííî áóäåò ñòðåìèòü-
ñÿ ê áîëåå âûñîêèì òðóäîâûì ïîêàçàòåëÿì, ðóêîâîäñòâóÿñü êàê àçàðòîì êîíêóðåíöèè ñî ñâîèìè
êîëëåãàìè, òàê è îæèäàíèåì çàêîíîìåðíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà. 

Äèíàìèêà ïðåäïî÷òåíèé óêàçàííûõ òåîðèé ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà ëåãêîóãàäûâàåìà. ×èñ-
ëî ñòîðîííèêîâ «òåîðèè X» ñîêðàùàåòñÿ, à êîëè÷åñòâî îðèåíòèðóþùèõñÿ íà «òåîðèþ Y» âîç-
ðàñòàåò. Îäíàêî, êàê îáû÷íî, ðåàëüíàÿ æèçíü íàìíîãî ñëîæíåå è áîãà÷å ëþáîé ñàìîé äåòàëüíîé
ñõåìû. Íà ïðàêòèêå êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ïðèáåãàåò ê îáåèì òåîðèÿì â çàâèñèìîñòè îò ñèòóà-
öèè. Çà ïîäîáíóþ âñåÿäíîñòü, ïðàâäà, ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü âûñîêóþ öåíó. Òàê, ðàçðàçèâøèéñÿ
íà èçëåòå ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ êðèçèñ ìåíåäæìåíòà íà Çàïàäå áûë êàê ðàç âûçâàí òåì, ÷òî ïðî-
êàòèâøèåñÿ òîãäà ìàññîâûå ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà âêóïå ñ ñóùåñòâåííîé ïåðåñòðîéêîé òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðîâîäèëèñü íà ôîíå èíòåíñèâíîé ïðîïàãàíäû íîâûõ
ïðèåìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà è óêðåïëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ðóêîâîäñòâà êîì-
ïàíèé è èõ ñëóæàùèõ. Ïðàêòèêè îáåèõ âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ äðóã äðóãà òåîðèé ïåðåñåêëèñü, è
â ðåçóëüòàòå âìåñòî îæèäàåìîãî óëó÷øåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êëèìàòà ïðîèçîøåë îòêàò íàçàä â
êîíñòðóèðîâàíèè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ íà îñíîâå ïðèîðèòåòà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñîòðóä-
íèêîâ. Íàïðèìåð — åäèíîãî äëÿ âñåõ ïîíèìàíèÿ ìèññèè êîìïàíèè è âåðû â åå àìáèöèîçíîå áó-
äóùåå. Òåì íå ìåíåå äîìèíèðóþùàÿ òåíäåíöèÿ ïðî÷åð÷åíà, è ñåãîäíÿ ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïî
HR (human relations) óáåæäåíû â òîì, ÷òî â íåäàëåêîì áóäóùåì óæå íå ïðèáûëü, à èìåííî ìî-
òèâàöèÿ ïåðñîíàëà êàê ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñïåõà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà îêàæåòñÿ íà ïåðâîì
ìåñòå ñðåäè åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. 

Äàííûå íàðàáîòêè íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà îáðåòàþò îñîáîå çâó÷àíèå â ìàñøòàáàõ îáùåíà-
öèîíàëüíîé êîðïîðàöèè. Ãðàæäàíàì-êîðïîðàíòàì äîëæíî ñòàòü êîìôîðòíî íà «ðàáî÷åì ìåñòå»
(ïîíèìàåìîì â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîé ðîëè èëè ñòàòóñíîãî ïîëîæåíèÿ) äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òîáû,
óñëîâíî ãîâîðÿ, èõ íå òÿíóëî «äîìîé» (òî åñòü â ëîêàëüíóþ ïàðöåëëÿðíóþ æèçíü ñ ïðåîáëàäà-
þùèì ïîòðåáèòåëüñêèì — öåíòðîñòðåìèòåëüíûì — âåêòîðîì êîììóíèêàöèé). Åñòåñòâåííî, â
ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ è áåç êàêèõ-ëèáî àíàëîãèé ñ êàçàðìåííûì êîëëåêòèâèçìîì ïðîéäåííûõ
óðîêîâ ïðîøëîãî. Ñîáñòâåííî, çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè èíòåíñèâíîñòè êîììóíèêàöèé,
â ïðîñòðàíñòâå êîòîðûõ ëè÷íîñòü âîëåé-íåâîëåé îêàæåòñÿ âîâëå÷åííîé â èíóþ ðèòìèêó æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè. 

Îñîáîå òðàäèöèîííî ñâîéñòâåííîå íàøåé êóëüòóðå îòíîøåíèå ê «æèçíè» íà ðàáîòå óæå íå-
ìàëî ïîñïîñîáñòâîâàëî îáîçíà÷åííîé çàäà÷å. «Ïðåçåíòèçì» (âíóòðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü íàõî-
äèòüñÿ íà ñëóæáå äàæå ïðè îòñóòñòâèè íà òî äîëæíîñòíûõ ïðåäïèñàíèé), íîðìàëüíîå è äàæå åñ-
òåñòâåííîå âîñïðèÿòèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ «ñ îäèííàäöàòè è äî êîíöà», íåïðå-
ìåííîñòü êîðïîðàòèâíîãî äîñóãà, ïîíèìàíèå ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè èìåííî êàê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè — âñå ýòî ýëåìåíòû «ýðãîíîìèêè ïî-ðîññèéñêè», õîðîøî íàì èçâåñòíûå
ïî â÷åðàøíèì ïðîèçâîäñòâåííûì ðîìàíàì è ñåãîäíÿøíèì ðåàëèòè-øîó. 
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Íî òàêàÿ «ýðãîíîìèêà» ëèøü ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîäîáàþùåé «ñîòðóäíèêàì» îáùåíàöèî-
íàëüíîé êîðïîðàöèè ìîòèâàöèè. Ðàâíî êàê è ñàìà ïî ñåáå ìîäà íà êîðïîðàòèâíóþ ñóáêóëüòóðó
òîëüêî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòÿõ îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâåííûõ ïåðåìåí â ñôåðå îáùåñò-
âåííîãî ñîçíàíèÿ, íî îòíþäü íå íà÷èíàåò èõ àâòîìàòè÷åñêè ïðîâîöèðîâàòü. «Òåîðèÿ Y» ïðè
âñåé ñâîåé ïåðñïåêòèâíîñòè òàêæå âñåãî-íàâñåãî óêàçûâàåò îðèåíòèðû, ïîíÿòíûå â ðàìêàõ îò-
äåëüíî âçÿòîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, íî íåèçáåæíî óòðà÷èâàþùèå èçðÿäíóþ òîëèêó àêêóìóëè-
ðîâàííîãî îïûòà ïðè ïîïûòêå èõ òðàíñëÿöèè íà óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà. È âîò òóò-
òî óæå íèêàê íå îáîéòèñü áåç ñòèìóëèðîâàíèÿ ïàññèîíàðíîñòè, ïîíèìàåìîé èìåííî â êà÷åñòâå
ñïåöèôè÷åñêîãî ñèëîâîãî ïîëÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè. 

Ñàìà ïî ñåáå ïàññèîíàðíîñòü ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â êàòåãîðèÿõ ìîáèëèçà-
öèîííîñòè èëè êàêèõ-òî èíûõ ôîðìàõ ýêñòðåìàëüíîãî òèïà ñóùåñòâîâàíèÿ. Îäíàêî ïîäîáíàÿ åå
îöåíêà — â öåëîì ïðàâèëüíàÿ, îäíàêî íå èñ÷åðïûâàþùàÿ è, ãëàâíîå, âûñòàâëÿþùàÿ íà ïåðâîå
ìåñòî âîâñå íå ñàìûé çíà÷èìûé êðèòåðèé. Áåçóñëîâíî, ïàññèîíàðèè — ýòî ëþäè, äëÿ êîòîðûõ
ñàìîçàáâåííîå ñëóæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ñîñòàâëÿåò ãëàâíîå ñîäåðæàíèå è ñìûñë èõ æèçíè. 

Íî âñå-òàêè êëþ÷åâîé ìàðêåð ïàññèîíàðíîñòè — ýòî ïðåòåíçèÿ è êàê ðåçóëüòàò ïîïûòêà
âûñòðàèâàíèÿ ïîâñåäíåâíîñòè, àëüòåðíàòèâíîé îáùåïðèíÿòîìó ïîíèìàíèþ îáûäåííîñòè. Àí-
òîíèìàìè ïàññèîíàðíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, óñïîêîåííîñòü, óäîâëåòâîðåííîñòü è
äàæå íàñëàæäåíèå îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòüþ, ãåäîíèñòè÷åñêàÿ áåçäåÿòåëüíîñòü. 

Òàêèì îáðàçîì, ïàññèîíàðèè ïåðåêðàèâàþò îòíþäü íå ïîëèòè÷åñêóþ ñòèëèñòèêó, à íåèçìå-
ðèìî áîëåå ñóùåñòâåííûé ôåíîìåí — ñàìó êóëüòóðó «áåçìîëâñòâóþùåãî áîëüøèíñòâà», çà-
ãíàííîãî â ãåòòî ðóòèííîé öåëåñîîáðàçíîñòè è âóëüãàðíîãî ïðàãìàòèçìà. Êóëüòóðó, ïðåòåíäó-
þùóþ íà ìîíîïîëüíîå îáëàäàíèå çäðàâûì ñìûñëîì. Ïîýòîìó äëÿ ïàññèîíàðèåâ — ïîìèìî
ïîëîæèòåëüíûõ èäåàëîâ — íàñóùíî íåîáõîäèìû èäåàëû íåãàòèâíûå, ñâîåãî ðîäà îáðàçû àí-
òèïîäðàæàíèÿ, ÿâñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êåì îíè íè â êîåì ñëó÷àå íå õîòÿò áûòü. Ìîæ-
íî äàæå ñ åùå áîëüøåé îïðåäåëåííîñòüþ îáîçíà÷èòü ãëàâíîãî àíòèïîäà ïàññèîíàðèåâ. Ýòîò
àíòèïîä — ëþáàÿ ñîçíàòåëüíàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ àíòèïàññèîíàðíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, èäå-
îëîãèÿ èëè äåÿòåëüíîñòü. È óæå çàêîíîìåðíûì è åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì óñòàíîâêè íà èíîé
ñïîñîá æèçíåäåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ ïðèîðèòåò ìîáèëèçàöèîííûõ èëè äðóãèõ ýêñòðåìàëü-
íûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ è áûòèÿ. 

Â ïðîåêòèðóåìîé îáùåíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè ïàññèîíàðèè âûñòóïàþò ïðîìîóòåðàìè
ýòîé ñàìîé àëüòåðíàòèâû, îáðåòàþùåé â ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà óæå îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå èçìåðåíèÿ. Ïîíà÷àëó ñîáñòâåííî ñîäåðæàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàííîé àëüòåð-
íàòèâû ìîæåò ïðî÷èòûâàòüñÿ è íåäîñòàòî÷íî ÿñíî, îäíàêî, êàê ýòî ïî÷òè ÷òî âñåãäà áûâàåò â ïî-
ëèòèêå, ÷åòêàÿ è îïðåäåëåííàÿ àðòèêóëÿöèÿ «ïðîòèâ» íà ïåðâûõ ïîðàõ îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî áî-
ëåå çíà÷èìîé è ýôôåêòèâíîé, íåæåëè ïðîïàãàíäà î÷åâèäíîãî, íî âìåñòå ñ òåì íåâíÿòíîãî «çà». 

Ïàññèîíàðíîñòü, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, ïî ñóòè ñâîåé àïîëèòè÷íà. Òî÷íåå, îíà àïîëèòè÷-
íà â òðàäèöèîííîé ñèñòåìå êîîðäèíàò, ñèñòåìå, ïûòàþùåéñÿ âòèñíóòü ìíîãîîáðàçèå öåííîñò-
íûõ îðèåíòèðîâ è ìîòèâàöèé â òåñíóþ ðàìêó, ôèêñèðóþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü ëèøü â äâóõ-
ìåðíîì èçìåðåíèè — ìåæäó ëèáåðàëèçìîì è òîòàëèòàðèçìîì. Òðàäèöèîííûé ìîäåðíèñòñêèé
âçãëÿä íà èäåîëîãèþ îêàçûâàåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåííî åé íåñâîéñòâåííûì. Ïîäëèííîå
íîó-õàó ïàññèîíàðíîñòè èìåííî êàê ñìûñëîîáðàçóþùåé ýíåðãåòèêè ñîñòîèò, ñêîðåå, â åå ìîòè-
âàöèîííîé èäåîëîãèçèðîâàííîñòè, äëÿ êîòîðîé ïðèîðèòåò ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè åñòü àáñî-
ëþò, íå ïîäâåðãàåìûé ñîìíåíèþ. Ýòà ìîòèâàöèîííàÿ èäåîëîãèçèðîâàííîñòü ôîðìèðóåò
ñîáñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî ïîëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ. 

Ñåãîäíÿ ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü ìíåíèå, ÷òî íàïðÿãøèå íàøó âëàñòü ãîä íàçàä «áàðõàòíûå
ðåâîëþöèè» â áëèæíåì çàðóáåæüå ïîìèìî âíåøíåãî ôèíàíñîâîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îñóùåñòâëÿëèñü âî ìíîãîì çà ñ÷åò ïàññèîíàðíîé ýíåðãèè íàðîäà. Ïîäîáíîå óòâåðæäåíèå
ñîìíèòåëüíî õîòÿ áû óæå ïîòîìó, ÷òî ïàññèîíàðíàÿ ìîòèâàöèîííàÿ èäåîëîãèçèðîâàííîñòü â
ïðèíöèïå ÷óæäà ïîëèòêîððåêòíûì «áàðõàòíûì ðåâîëþöèÿì» ñ èõ öåííîñòíîé çàøîðåííîñòüþ è
ïðåäçàäàííîñòüþ, òàáóèðîâàííîñòüþ ìíîãèõ îñòðûõ ïðîáëåì äëÿ ïóáëè÷íîé äèñêóññèè, êóëü-
òîì ñîìíèòåëüíûõ õàðèçìàòè÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, êàðíàâàëüíîé íåñåðüåçíîñòüþ è áåçîòâåòñòâåí-
íîñòüþ. 
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Ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò, ðàçâèâàÿ íàïðàâëåíèå, îáîçíà÷åííîå «òåîðèåé Y», âñå ÷àùå
ðàññìàòðèâàåò ðàáîòíèêà ïðåèìóùåñòâåííî â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî èíâåñòîðà, ïðîèçâîäÿ-
ùåãî è âêëàäûâàþùåãî ñîáñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Èíûìè
ñëîâàìè, ïî êðàéíåé ìåðå íà çíàêîâîì óðîâíå ñóáúåêòíî-îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ íà ðûíêå òðó-
äà ïåðåâåðíóëèñü ñ íîã íà ãîëîâó (èëè, íàïðîòèâ, íàêîíåö-òî ñòàëè â åñòåñòâåííîå ïîëîæåíèå
ïîñëå ìíîãîâåêîâîãî ïðåáûâàíèÿ ââåðõ òîðìàøêàìè). Èíâåñòèðîâàíèå — ýòî íå ïðîäàæà êâà-
ëèôèêàöèè, à ïðèíîñÿùèé ïðèáûëü áèçíåñ. Ïîýòîìó ìåíåäæåð èç íà÷àëüíèêà, îïðåäåëÿþùå-
ãî äëÿ ïîä÷èíåííîãî óñëîâèÿ íàéìà, ïðåâðàùàåòñÿ â êîíñóëüòàíòà, ïîìîãàþùåãî êëèåíòó
âëîæèòü êàïèòàë — ñ ìàêñèìàëüíîé âûãîäîé äëÿ îáîèõ. Ýôôåêòèâíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ òåïåðü
îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòüþ ñîçäàâàòü ñðåäó, ïðèâëåêàòåëüíóþ äëÿ èíâåñòèöèé ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà. È èìåííî â òàêîì êà÷åñòâå ëèäåð ñòàíîâèòñÿ âåäóùèì èííîâàòîðîì òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà, õðàíèòåëåì è èíòåðïðåòàòîðîì åãî ìèññèè, äåðæàòåëåì êàäðîâîãî áàíêà. Íó è,
êîíå÷íî æå, «ãóðó», øàã çà øàãîì âîçâîäÿùèì ñâîèõ ó÷åíèêîâ îò îäíîé ñòåïåíè êâàëèôèêà-
öèîííîãî «ïîñâÿùåíèÿ» ê äðóãîé. Âîò è ñíîâà çàìêíóëñÿ êðóã, âûâîäÿùèé èç äåëîâîé ïðàã-
ìàòèêè â ïðîñòðàíñòâî ïàññèîíàðíîñòè. 

Íàêîíåö, ëèøü ïîäëèííîìó ïàññèîíàðèþ ïîä ñèëó ñïðàâèòüñÿ ñ òàéíîïèñüþ íûíåøíåãî
áðåíäèíãà. È êàê ñëåäñòâèå — îâëàäåòü åãî ÿçûêîì, à çàòåì îáðàòèòü â èíñòðóìåíò ñîáñòâåííîé
âëàñòè. Êîíå÷íî, â áðåíäèíãå ëåã÷å âñåãî óâèäåòü âñåãî ëèøü èäåîëîãèþ — è íå áîëåå òîãî. Â
öåëîì èäåîëîãèÿ äåéñòâèòåëüíî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîèçâîäñòâî áðåíäîâ. Îäíàêî
ìåæäó áðåíäèíãîì è èäåîëîãèåé âñå æå èìååòñÿ ñóùåñòâåííûé ïîíÿòèéíûé çàçîð, î êîòîðîì íå
ñëåäóåò çàáûâàòü. Èäåîëîãèÿ — ýòî èíäóñòðèÿ ñìûñëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìîòèâàöèþ ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áðåíäèíã — ýòî èíäóñòðèÿ ñòèëåâûõ ìàðêåðîâ, ïðîèçâîäÿùèõ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñìûñëû äëÿ ëè÷íîñòíûõ è êîëëåêòèâíûõ èäåíòèôèêàöèé. 

Ïîýòîìó áðåíäèíã ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàòü êîðïîðàòèâíîé èäåîëîãèåé, òî åñòü ñèñòåìîé ñàìî-
ïðåçåíòàöèé êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà äëÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïðèìåíåíèÿ.

Ôîêóñèðîâêà ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà ïðåèìóùåñòâåííî íà ñèìâîëè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñîçäàâàåìîãî áðåíäà è êàê ñëåäñòâèå óñèëåíèå íåìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè âîâëå-
÷åííûõ â ïðîöåññ åãî ïðîèçâîäñòâà ðàáîòíèêîâ íåèçáåæíî âåäåò ê öåëîìó íàáîðó âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïåðåìåí â êîðïîðàòèâíîé æèçíè. Åùå áîëåå ñàêðàëèçóåòñÿ ôèãóðà ëèäåðà, à ÷åðåç íåãî —
ïðàâäà, îò÷àñòè — è âñåãî ìåíåäæåðñêîãî êîðïóñà. Ãðàíèöû êîðïîðàöèé ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå
ïðîçðà÷íûìè è äàæå ðàçìûâàþòñÿ âñëåäñòâèå ìàññîâîãî âîâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé â ïðîöåññ
áðåíäèíãà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ðàçâîðà÷èâàåòñÿ îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó âåäó-
ùèìè ïðîôèëüíûìè êîìïàíèÿìè çà âûïóñê ìàòåðèàëüíîãî íàïîëíåíèÿ óæå çàïóùåííîãî è ðà-
áîòàþùåãî áðåíäà. Ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò äîõîäíîñòü îïåðàöèé íà ðûíêå âèðòóàëüíûõ áðåí-
äîâ, òî åñòü ñòèëåâûõ ìàðêåðîâ, èçíà÷àëüíî òîâàðíûõ è ïîòîìó âîîáùå íå íóæäàþùèõñÿ â êà-
êîì-ëèáî îñÿçàåìîì ñîäåðæàíèè. Óñèëèâàåòñÿ çíà÷åíèå âåí÷óðíîãî áðåíäèíãà è óâåëè÷èâàåòñÿ
êàïèòàëîåìêîñòü èíâåñòèöèé â ïðîãíîçèðóåìûå ïåðñïåêòèâû è îæèäàíèÿ. 

Ïðîåöèðóÿ îáîçíà÷åííûå òåíäåíöèè íà óðîâåíü íàøåé îáùåíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè, ñëå-
äóåò óêàçàòü íà êîëîññàëüíûå è åùå íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè åå êàïèòàëèçàöèè çà ñ÷åò
ãëàâíîãî àêòèâà — ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îïåðàòèâíàÿ êîìáèíàòîðèêà åãî ñîñòàâëÿþùèõ —
ñîöèàëüíîé, èíòåëëåêòóàëüíîé è ýìîöèîíàëüíîé — ñïîñîáíà ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èòü îáúåìû
èíâåñòèöèé ýòîãî êàïèòàëà. À ó÷åò äèíàìè÷åñêîé êàðòèíû ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è èíûõ òðàíñôîðìàöèé â æèçíè ãðàæäàí-êîðïîðàíòîâ ïîçâîëèò ñóùåñò-
âåííî óñêîðèòü åãî îáîðîò. Îäíîâðåìåííî (à åùå ëó÷øå — äàæå ñ íåêîòîðûì îïåðåæåíèåì) ñ
íàðàùèâàíèåì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè «ñîòðóäíèêîâ» êîðïîðàöèè ñëåäóåò âñåðüåç çàíÿòü-
ñÿ è ôîðìóëèðîâàíèåì ïîñòóëàòîâ èõ «ðåëèãèè». Ïðàâäà, äëÿ ýòîãî óæå òðåáóþòñÿ îñíîâàòåëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà è îïðåäåëåííûé îïûò ñàìîèäåíòèôèêàöèè â êà÷åñòâå ñîïðè÷àñòíèêîâ äàííîãî
ïðîåêòà è, êîíå÷íî, äîñòàòî÷íî âûñîêèé ãðàäóñ ïàññèîíàðíîñòè. 

Âîîáùå ïàññèîíàðíîñòü ìîæåò è äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óíèêàëüíàÿ íàõîäêà, ñïîñîá-
íàÿ ïðåîäîëåòü çàñòàðåëûå, âðîäå áû ïîòóõøèå, íî êàæäóþ ìèíóòó ãîòîâûå ðàçãîðåòüñÿ ñ íîâîé
ñèëîé èäåîëîãè÷åñêèå êîíôëèêòû. Ïàññèîíàðíîå ìèðîâîççðåíèå âûâîäèò îáùåñòâåííóþ äèñ-
êóññèþ çà ïðåäåëû áåçíàäåæíî óñòàðåâøèõ ñåãîäíÿ ðàçäåëåíèé ìåæäó ïðàâûìè è ëåâûìè, ëè-
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áåðàëàìè è òðàäèöèîíàëèñòàìè, íî âìåñòå ñ òåì îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ èíòåãðèðîâàòü âñåõ èõ
áåç èñêëþ÷åíèÿ â íîâûé ñìûñëîîáðàçóþùèé ïðîåêò äëÿ çàâòðàøíåé Ðîññèè. 

Â ýòîì îòíîøåíèè âûçûâàåò íåìàëîå óäèâëåíèå äîâîëüíî ïðîõëàäíîå âîñïðèÿòèå íûíåøíåé
âëàñòüþ ïàññèîíàðíîé èäåîëîãèè è ñîîòâåòñòâóþùåé åé îáùåñòâåííîé ïðàêòèêè. Âîçìîæíî,
äàííûé ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðåæèì çà øåñòü ñ ëèøíèì ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ óæå
ñôîðìèðîâàë îïðåäåëåííóþ ñòèëèñòèêó ñîáñòâåííîé ïîëèòèêè. È ýòîé ñòèëèñòèêå îíòîëîãè-
÷åñêè íåñâîéñòâåííû êàêèå-ëèáî ïàññèîíàðíûå íà÷èíàíèÿ — äàæå íà óðîâíå ñàìîïðåçåíòàöèé.
Åå èäåîëîãè÷åñêàÿ ýêëåêòèêà ïðè áîëåå ôîêóñèðîâàííîì è äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè, â îáùåì-
òî, äàæå îáðåòàåò îïðåäåëåííóþ öåëüíîñòü è ñòðîéíîñòü. Ñèñòåìîîáðàçóþùåé îñíîâîé âëàñòè
îêàçûâàåòñÿ êóðñ íà «óäâîåíèå ÂÂÏ» íà ôîíå îñâîåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé âåðòèêàëüþ îñíîâ-
íûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. À ïðè òàêîì ðàñêëàäå «íàäñòðîå÷íûå» ïðîöåññû âî-
îáùå ïåðåñòàþò èãðàòü êàêóþ-ëèáî ðîëü è ðåæèì ìîæåò ñâîáîäíî äðåéôîâàòü â ïîëå èäåîëîãè-
÷åñêèõ ìàðêåðîâ — îò äåðæàâíîãî êâàçèìîíàðõèçìà äî ëèáåðàëüíîé îëèãàðõèè è îò ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîãî ðûíêà äî ïðàâîãî íåîêîíñåðâàòèçìà à-ëÿ Òýò÷åð èëè Ðåéãàí. È ïàññèîíàð-
íîñòü ñëàáî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðèîðèòåòàìè î÷åð÷åííîãî êóðñà. 

Íî íåëüçÿ íå âèäåòü è î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâ ïàññèîíàðíîñòè — â òîì ÷èñëå äëÿ ðåæèìà, çà-
èíòåðåñîâàííîãî â ñòàáèëèçàöèè è ïðååìñòâåííîñòè. Ïàññèîíàðíîñòü — íàâåðíîå, ñàìàÿ íàäåæ-
íàÿ ãàðàíòèÿ îò «îðàíæèçìà», îá èõ îíòîëîãè÷åñêîé íåñîâìåñòèìîñòè óæå ãîâîðèëîñü âûøå. Îíà
òàêæå íåñâîäèìà ê äðåìó÷åìó è âñåñîêðóøàþùåìó íàðîäíîìó ðåâîëþöèîíàðèçìó, óæå íå ðàç â
íàøåé èñòîðèè íå ïðîñòî ñìåòàâøåìó ãîñóäàðñòâåííîñòü Ðîññèè, íî è ñòàâèâøåìó ïîä âîïðîñ ñà-
ìó ïðè÷àñòíîñòü ñòðàíû ê ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðå, ââåðãàâøåìó åå â ïðîïàñòü öèâèëèçàöèîííîé
àðõàèêè. Ïàññèîíàðíîñòü — ýòî ôåíîìåí, âñåãäà òÿãîòåþùèé ê ñàìîîðãàíèçàöèè. À ðåâîëþöèè
ñîâåðøàþòñÿ ïàññèîíàðèÿìè èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûðâàòüñÿ èç ñîñòîÿíèÿ íåäîðåâîëþöèè, òî
åñòü ðåâîëþöèè, ôàêòè÷åñêè ïðîèçîøåäøåé íà ñìûñëîâîì óðîâíå, íî åùå íå îôîðìèâøåéñÿ íà
óðîâíå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì. Ïàññèîíàðíîñòü, òàêèì îáðàçîì, íå èñêëþ÷àåò ðåâîëþöèè, îä-
íàêî ðåâîëþöèÿì êàê ñîñòîÿíèÿì òðàíçèòíûì ïàññèîíàðíîñòü ïðîòèâîïîêàçàíà. Ñîòâîðåíèå àëü-
òåðíàòèâíîãî ïðîåêòà — ïðîöåññ êðåàòèâíûé, äåéñòâèòåëüíî òðåáóþùèé ðàñïàêîâûâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ñèë è ýíåðãèé, íî ñîâåðøåííî íå îáÿçàòåëüíî â ðèòìå êàòàñòðîôèçìà. 

ÍÎÂÀß ÐÈÒÎÐÈÊÀ ÂËÀÑÒÈ 
Âûñòóïëåíèå çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà — ïîìîùíèêà ïðåçè-

äåíòà ÐÔ Âëàäèñëàâà Ñóðêîâà ïåðåä ñëóøàòåëÿìè Öåíòðà ïàðòèéíîé ó÷åáû è ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ ÂÏÏ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» 7 ôåâðàëÿ òåêóùåãî ãîäà — çíàêîâîå äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè ñîáûòèå. 

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå óæå ñàìî íàçâàíèå âûñòóïëåíèÿ: «Ñóâåðåíèòåò — ýòî ïîëèòè÷åñ-
êèé ñèíîíèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè». Íîâûå ñëîâà ââîäÿòñÿ â îáèõîä ñ âûñîêîé òðèáóíû, êàê
ïðàâèëî, íå ðàäè ñòèëèñòè÷åñêèõ èçûñêîâ, íî ëèáî äëÿ îòìåæåâàíèÿ îò ñòàðûõ îðèåíòèðîâ, ëè-
áî äëÿ èõ óòî÷íåíèÿ èëè èñïðàâëåíèÿ (÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå òàêæå îçíà÷àåò îòìåæåâàíèå — òîëü-
êî ëèøü â áîëåå ìÿãêîé âåðñèè). Íîâîå ñëîâî «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòî
êàê ïåðâûé øàã ê óòî÷íåíèþ ïðåæíåãî, óòâåðäèâøåãîñÿ â ïóòèíñêîé Ðîññèè ïîíèìàíèÿ äåìîê-
ðàòèè êàê ïðåèìóùåñòâåííî «äèêòàòóðû çàêîíà». Èç âûñòóïëåíèÿ ÿâñòâåííî ñëåäóåò, ÷òî ïîäîá-
íûé âçãëÿä íà äåìîêðàòèþ áûë îïðàâäàííûì â ñèòóàöèè ïåðâûõ ëåò ïðàâëåíèÿ äåéñòâóþùåãî
ïðåçèäåíòà, êîãäà îò âëàñòè òðåáîâàëàñü òâåðäîñòü äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé îëèãàðõè÷åñêî-
ãî áåñïðåäåëà åëüöèíñêîé ýïîõè. Ñëåäóÿ ëîãèêå äîêëàäà, ìîæíî äàæå âûâåñòè ñâîåîáðàçíóþ
ôîðìóëó ñëîæèâøåéñÿ çà ïðîøåäøèå øåñòü ëåò ïóòèíñêîé «ïîëèòèêè äåìîêðàòèçàöèè», êîòîðàÿ
åñòü «äèêòàòóðà çàêîíà» ïëþñ «ïîëèòèêà ñòàáèëèçàöèè». Èíûìè ñëîâàìè, ýòà ïîëèòèêà âûñòðà-
èâàëàñü ïî ïðèíöèïó îò ïðîòèâíîãî: åñëè îëèãàðõè ñòðåìèëèñü «ïîäìåíèòü ñîáîé ãîñóäàðñòâî»,
òî ìíîãîëåòíèå óñèëèÿ Ïóòèíà áûëè «íàïðàâëåíû èìåííî íà òî, ÷òîáû ðàáîòàëè çàêîíû äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà». Ïðåçèäåíò, ïî ñëîâàì âûñòóïàþùåãî, âåðíóë «âñåì äåìîêðàòè÷åñêèì
èíñòèòóòàì» ïîäëèííûé ñìûñë ïîíÿòèÿ «äåìîêðàòèÿ». 

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñóììèðîâàòü ïðèâåäåííûå äîêëàä÷èêîì õàðàêòåðèñòèêè äåìîêðàòèè ìè-
íóâøèõ ïîëóòîðà ñðîêîâ Ïóòèíà, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îíà áûëà ãëàâíûì îáðàçîì ëåãèñòñêî-èíñòè-
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òóöèîíàëüíîé, ñîâåðøåíñòâîâàâøåé ñâîåãî ðîäà íåñóùèé êàðêàñ ãîñóäàðñòâåííîñòè. Íî ñåãîäíÿ
îäíîãî ýòîãî óæå ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Äåìîêðàòèÿ çàâòðàøíåãî äíÿ — ýòî «ñîðåâíîâàíèå è ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñâîáîäíûõ ëþäåé». Ëèøü çäåñü ïóòü ê ïðåâðàùåíèþ îáùåñòâà â «ýôôåêòèâíûé è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûé» îðãàíèçì. Íàëèöî ïåðåíîñ àêöåíòîâ ñ ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîé ñôåðû (óæå
íå ñòîëü àêòóàëüíîé ïîñëå ðàçãðîìà îëèãàðõè÷åñêîé ôðîíäû) íà ñôåðó ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâ-
íóþ — òî åñòü íà âåñü òîò êîìïëåêñ âçàèìîîòíîøåíèé îáùåñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, äëÿ êîòîðîãî
îðãàíè÷íî è åñòåñòâåííî ñî÷åòàíèå êîëëåêòèâíîãî èíòåðåñà è èíäèâèäóàëüíîé ñîñòÿçàòåëüíîñòè. 

Îçâó÷åííîå çàìåñòèòåëåì ãëàâû ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñòðàöèè íîâîå ïîíèìàíèå äåìîêðà-
òèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ áóêâàëüíî ðåâîëþöèîííûì. Íàðîäîâëàñòèå åñëè è íå âûíîñèòñÿ ïðÿìî çà
ñêîáêè ãîñóäàðñòâåííîñòè, òî ïî êðàéíåé ìåðå áîëåå óæå íå èäåíòèôèöèðóåòñÿ ñ íåé íàïðÿìóþ.
Èìåííî îáùåñòâî — à íå òå èëè èíûå ýòàòèñòñêèå êîíñòðóêöèè — ñòàíîâèòñÿ îòíûíå îäíîâðå-
ìåííî è ñóáúåêòîì òàêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé äåìîêðàòèè, è îáúåêòîì åå âîçäåéñòâèÿ. À âåäü
êàê ðàç ê ýòîìó-òî è ñòðåìèòñÿ ñåãîäíÿ ðàçâèòîé Çàïàä, âûíóæäåííûé àìîðòèçèðîâàòü èçäåðæ-
êè èíñòèòóöèîíàëüíî-ýëåêòîðàëüíîé äåìîêðàòèè áåñêîíå÷íûì «íàêà÷èâàíèåì» ñòðóêòóð ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Íåñïðîñòà Äæîðäæ Ñîðîñ âîò óæå íå ïåðâûé ãîä áüåò òðåâîãó ïî ïîâîäó
óãðîçû äåìîêðàòèè ñî ñòîðîíû «ðûíî÷íîãî ôóíäàìåíòàëèçìà», êîòîðûé íå ñïîñîáíû îáóçäàòü
âðîäå áû äëÿ òîãî è ñîçäàííûå ýëåêòîðàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû, è ïðèçûâàåò ê âñåìåð-
íîìó óêðåïëåíèþ «íåðûíî÷íîãî ñåêòîðà» (nonmarket sector) — àðõèïåëàãà ãðàæäàíñêèõ ñâÿçàí-
íîñòåé, åäèíñòâåííî ñïîñîáíûõ óðàâíîâåñèòü «êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó». 

Â ýòîé ñèòóàöèè íàøà ðîññèéñêàÿ àðõàè÷íàÿ è äèêàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âûñîêîðàçâèòîé çàïàäíîé
ïîëèòè÷åñêîé äåìîêðàòèè äåéñòâèòåëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ íà ñàìîì äåëå ñâîáîäíûì è áëàãîäàò-
íûì ïîëåì äëÿ èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ. Êñòàòè, âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî-
ãî â óñëîâèÿõ äåòàëüíî ïîðàáîòàííîé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ è ïîòîìó ïðàêòè÷åñêè íå ïîä-
äàþùåéñÿ êàêèì áû òî íè áûëî èçìåíåíèÿì ðåãëàìåíòàöèè åâðîïåéñêîãî öèâèëèçàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà. Íàøè ýëåêòîðàëüíûå èíñòèòóòû íåýôôåêòèâíû, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âîîáùå
íàïðî÷ü îòñóòñòâóåò, ïîýòîìó äåìîêðàòèÿ èìåííî êàê ðåãóëÿòîð êîììóíèêàòèâíûõ îòíîøåíèé
ìîæåò áûòü èìïëàíòèðîâàíà â ñèñòåìó ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé íåïîñðåäñòâåííî.
Ñîáñòâåííî, èìåííî òàêóþ ìîäåëü äåìîêðàòèè è ïðåäëàãàåò òîëüêî ÷òî î÷åð÷åííûé ïðîåêò îá-
ùåíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè. 

Ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ íîâîé äåìîêðàòèè ÷åðåç îáðàç ñîñòÿçàòåëüíîãî îáùåñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà
óòî÷íÿåò è ïîíèìàíèå ñóâåðåíèòåòà. Äîêëàä÷èê ðàññìàòðèâàåò ñóâåðåíèòåò êàê íåïðåìåííîå óñëî-
âèå íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè. Îäíàêî â âûðèñîâûâàþùåéñÿ ñîöèàëüíîé
êîíñòðóêöèè ýòîò «ïîëèòè÷åñêèé ñèíîíèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» óìåñòåí è âîñòðåáîâàí è â áî-
ëåå ôðàãìåíòàðíûõ ñåãìåíòàõ îáùåñòâà — âïëîòü äî îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Ñêëàäûâàþùàÿñÿ òàêèì
îáðàçîì èåðàðõèÿ ñóâåðåíèòåòîâ è ìîæåò, íàâåðíîå, ñ÷èòàòüñÿ «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèåé» — îáîç-
íà÷åííîé êàê òåçèñ äëÿ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè â ïðîøëîãîäíåì ïðåçèäåíòñêîì ïîñëàíèè. 

Â âûñòóïëåíèè ïåðñïåêòèâû äåìîêðàòèè íàïðÿìóþ óâÿçûâàþòñÿ è ñ ñîñòîÿíèåì «ñòðóêòóð
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà». Îäíàêî ïðèâîäèìûå íà ýòîò ñ÷åò ðàññóæäåíèÿ âûãëÿäÿò, ñêîðåå, îáÿ-
çàòåëüíîé äàíüþ ïîêà åùå íå äåâàëüâèðîâàííûì èäåîëîãè÷åñêèì ôåòèøàì ïðîøëîãî. Ïîäîá-
íûé âûâîä íàïðàøèâàåòñÿ ñàì ñîáîé ïðè âíèìàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè ñóáúåêòîâ, íàçâàííûõ òà-
êîâûìè «ñòðóêòóðàìè». 

Íàèáîëüøåå ñîìíåíèå âûçûâàåò ïðèïèñûâàíèå ê íèì ïàðòèé. Âîîáùå îáîçíà÷èâøèéñÿ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ êðåí â ñòîðîíó ðàçäóâàíèÿ èõ çíà÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì. Ïàðòèè â íî-
âîé Ðîññèè èçíà÷àëüíî áûëè ìåðòâîðîæäåííûìè — èìåííî â êà÷åñòâå âûðàçèòåëåé ïîëèòè÷åñ-
êèõ îðèåíòàöèé ýëåêòîðàòà. Èõ ìîæíî íàçâàòü ëîááèñòñêèìè êëóáàìè, êàðòåëÿìè ïî ðàñïèëêå
ãîñáþäæåòà, íîìåíêëàòóðíûìè ðåçåðâàöèÿìè, áàíêàìè êàäðîâûõ íàçíà÷åíèé, íàêîíåö, ãðóïïè-
ðîâêàìè Îõîòíîãî Ðÿäà (êîìó ïîâåçëî) — íî òîëüêî íèêàê íå ïàðòèÿìè â òðàäèöèîííîì ïîíèìà-
íèè ýòîãî ñëîâà. Âðåìÿ ïàðòèé âîîáùå óõîäèò. Íûíå âîñòðåáîâàíû óæå èíûå ôîðìû èíòåãðàöèè
îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. È íà ýòîì ôîíå ðåàíèìàöèÿ òîãî, ÷òî èçíà÷àëüíî ÿâëÿëîñü äåôåêòíûì
è íåñîñòîÿòåëüíûì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà íåäàëüíîâèäíûì øàãîì. Íî ñåé÷àñ î äðóãîì. Äàæå
åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî ó íàñ âñå-òàêè åñòü ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî — ïóñêàé ïðèçðà÷íîå è
âèðòóàëüíîå, — òî è â òàêîì ñëó÷àå ïàðòèè óæ íèêàê íå ìîãóò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê åãî ñîñòàâ-
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íûå ÷àñòè. Áóäü íà ñàìîì äåëå òàê, òîãäà ëèáî ñûòûå ïàðòèéöû ëþáûõ ìàñòåé è îêðàñîê íåìèíó-
åìî ñäåëàëèñü áû ïîä ñòàòü ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó áåäíûìè è óùåðáíûìè, ëèáî ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî îêàçàëîñü áû, êàê è îíè, ðàçâèòûì è ñèëüíûì. Íî íè òîãî, íè äðóãîãî íå íàáëþäàåòñÿ.
Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âûñêàçàííîå íåäàâíî ïðåçèäåíòîì ñîìíåíèå ïî ïîâîäó öåëåñîîáðàçíîñ-
òè ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ïàðòèéíîãî ïðàâèòåëüñòâà âûãëÿäèò àêòóàëüíûì è äàâíî íàçðåâøèì — îñî-
áåííî íà ôîíå íåêîãäà ñäåëàííûõ íà ýòîò ñ÷åò íåîáäóìàííûõ çàÿâëåíèé. 

Â êîíöå êîíöîâ íàäî ïðèíÿòü êàê äàííîñòü ðàçâåòâëåííóþ ñèñòåìó ëîááèñòñêèõ îòíîøåíèé,
ÿâëÿþùèõñÿ êàê áû òåíåâûì êàðêàñîì ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ñëåäóåò äîëæíûì îáðà-
çîì îòíåñòèñü è ê ïðåäñòàâèòåëüñòâó ýòèõ ëîááèñòñêèõ èíòåðåñîâ íà Îõîòíîì Ðÿäó. Íî íå íàäî
íàçûâàòü âñå ýòî ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, ëèøíèé ðàç ìèôîëîãèçèðóÿ è áåç òîãî ñêàçî÷íóþ
ñèñòåìó áþäæåòíûõ äîãîâîðåííîñòåé! 

×òî êàñàåòñÿ «ñàìîðåãóëèðóåìûõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé», à òàêæå «ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ», òî èõ óïîìèíàíèå â äîêëàäå íàñòîëüêî ôðàãìåíòàðíî, à ðåàëüíûé ñòàòóñ íàñòîëü-
êî ìèçåðåí, ÷òî âîñïðèíèìàòü èõ êàê «ñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà» òàê æå áåññìûñëåí-
íî, êàê è ïàðòèè — òîëüêî ïî äðóãèì ïðè÷èíàì. 

Íî â öåëîì íàëèöî î÷åâèäíîå îáðàùåíèå âëàñòè ê íîâîé ðèòîðèêå è êàê ïðî÷èòûâàåìîå
ìåæäó ñòðîê — ê íîâûì ñìûñëàì. Ïîñëåäóåò ëè çà ýòèì ïîâîðîò è ê íîâûì äåéñòâèÿì? 

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈß ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÈÂÍÎÃÎ ÊÎÌÏÐÎÌÈÑÑÀ 
Óæå äàâíî íàçðåëà ïîòðåáíîñòü ñîäåðæàòåëüíîãî è íåïðåäâçÿòîãî ðàçãîâîðà î íàøåì áóäó-

ùåì. Ðàçãîâîðà ïðÿìîãî è îòêðîâåííîãî, áåç îãëÿäêè íà êàêèå-ëèáî îáëþáîâàííûå è ìèëûå
ñåðäöó êàæäîãî ðåçåðâàöèè ïðåæíèõ èäåîëîãè÷åñêèõ ïðèâåðæåííîñòåé è ïîëèòè÷åñêèõ ïðèñ-
òðàñòèé. Òàêîé ðàçãîâîð óæå ñàì ïî ñåáå ìîã áû ñòàòü õîðîøèì íà÷àëîì äëÿ ïðîáóæäåíèÿ ïàñ-
ñèîíàðíûõ ýíåðãèé íàöèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ. 

Ðàçóìååòñÿ, ëþáîé âñòóïàþùèé â òàêîé ðàçãîâîð äîëæåí áûòü, ñî ñâîåé ñòîðîíû, ãîòîâûì ê
êîìïðîìèññàì. Íàäî ëèøü îáîçíà÷èòü äîïóñòèìóþ äëÿ ýòèõ êîìïðîìèññîâ ãðàíèöó, çà êîòîðóþ
óæå íèêàê íåëüçÿ ïåðåñòóïàòü. Äóìàåòñÿ, ÷òî äëÿ âñåõ âìåñòå îáùåé ãðàíèöåé òåððèòîðèè òàêîãî
êîíñòðóêòèâíîãî êîìïðîìèññà ìîã áû ñòàòü äîãìàò î ïðèîðèòåòå ñóâåðåííîãî Ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâà êàê ãëàâíîãî ãàðàíòà ñóâåðåíèòåòà êàæäîé ïðîæèâàþùåé â íåì ëè÷íîñòè, à òàêæå åäèí-
ñòâåííîãî çàëîãà íàøåãî áóäóùåãî — êàê êîëëåêòèâíîãî, òàê è èíäèâèäóàëüíîãî. Â ïðåäåëàõ óêà-
çàííîé òåððèòîðèè ëþáîé, äàæå ñàìûé îñòðûé ñïîð äîïóñòèì è ïðàâîìåðåí. Çà ïðåäåëàìè — íåò. 

Âîçìîæíî, ÷òî òàêîé ðàçãîâîð áóäåò ïîäñòåðåãàòü íåîæèäàííîå çàòðóäíåíèå — òåðìèíîëîãè-
÷åñêîå è ïîíÿòèéíîå íåïîíèìàíèå âîâëå÷åííûõ â íåãî ñóáúåêòîâ. Ó êàæäîãî âåäü íå òîëüêî ñâîÿ
ïðàâäà, íî è ñâîé ÿçûê èñòîëêîâàíèÿ ýòîé ïðàâäû. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî «àíãëèéñ-
êîãî» äëÿ òàêèõ ïåðåãîâîðîâ ìîæíî áûëî áû âçÿòü ÿçûê ñåãîäíÿøíèõ îôèöèàëüíûõ òåêñòîâ. È â
ýòîì îòíîøåíèè ñòàòüÿ çàìåñòèòåëÿ ãëàâû ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñòðàöèè îêàæåòñÿ õîðîøèì
«ñëîâàðåì» äëÿ «ïåðåâîäà» ñ ðóññêîãî íà ðóññêèé. Â íåé íå òîëüêî ïðèñóòñòâóþò ñîâåðøåííî íî-
âûå äëÿ îôèöèàëüíîé ðîññèéñêîé ðèòîðèêè ïîíÿòèÿ, íî è ïðèâîäÿòñÿ èõ èíòåðïðåòàöèè — ïðè-
÷åì äîñòàòî÷íî ïðîñòðàííûå, îñòàâëÿþùèå âîçìîæíîñòü äëÿ óòî÷íåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ ó÷àñòíè-
êàìè âîçìîæíîé äèñêóññèè. 

Ïðåäëîæåííûé æå ïðîåêò îáùåíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè êàê îïòèìàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îôîðìëåíèÿ ìîáèëèçàöèîííîãî ñïîñîáà ðàçâèòèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ïàññèîíàðíîñ-
òè, ìîæåò, ãäå-òî è âûãëÿäèò íàðî÷èòî ôóòóðèñòè÷íûì èëè äàæå óòîïè÷íûì. Íî ìå÷òû äâèæóò
èäåÿìè, à ïîñëåäíèå óïðàâëÿþò ïðàêòèêàìè. Âåäü êîìó-òî âñåãäà íåîáõîäèìî äàòü çàòðàâêó — õî-
òÿ áû è â îáðàçíîñòè, ñîâåðøåííî íåïðèåìëåìîé äëÿ ðåàëüíîé ïîëèòèêè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Ïîëèòè÷åñêèé êëàññ». 2006. ¹ 3.



ßðîñëàâ Áóòàêîâ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ-ÊÎÐÏÎÐÀÖÈß ÍÀ ÑËÓÆÁÅ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ-ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÈ

Ïåñòðîòà ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, âûçûâàþùàÿ ðÿáü â ãëàçàõ, óòîïè÷åñêîå äîêòðèí¸ðñòâî è
âçàèìîèñêëþ÷àåìîñòü ïðåäëàãàåìûõ èìè ïóòåé ðàçâèòèÿ ïðèâîäèëè ìíîãèõ «ãîñóäàðñòâåííî
ìûñëÿùèõ ëþäåé» ê óáåæäåíèþ, ÷òî ïîëèòè÷åñêóþ èñòèíó è îïòèìàëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
ñòðàòåãèþ áåññìûñëåííî èñêàòü â ïðîãðàììàõ ïàðòèé. Ñàì ñòðîé, îñíîâàííûé íà ìåæïàðòèé-
íîì ñîðåâíîâàíèè è îòâëåêàþùèé ýíåðãèþ íàðîäà ñ êóëüòóðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà íà ñàìîäîâëåþùóþ ïîëèòè÷åñêóþ áîðüáó, âûçûâàë ðåàêöèþ îòòîðæåíèÿ ó ëþäåé, ñ÷èòàâ-
øèõ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü ïðèçâàíà âûðàæàòü íå ñëó÷àéíîñòü âðåìåííîãî óñïåõà â êîí-
êóðåíöèè, à öåííîñòè, îáùèå äëÿ âñåõ ãðàæäàí. Ñèñòåìà, â êîòîðîé «íàðîäíàÿ âîëÿ» îäèí ðàç
îçíà÷àåò îäíî, à ÷åðåç 4-5 ëåò — íå÷òî ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíîå, íåñîâìåñòèìà ñ òðàäèöè-
îííûì ðóññêèì èñêàíèåì ïðàâäû âî âëàñòè.

Êàê ïèñàë áîëüøå 100 ëåò íàçàä êðóïíûé êîíñåðâàòèâíûé ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü Ðîññèè
Ê.Ï. Ïîáåäîíîñöåâ: «Íàðîä èùåò íàâåðõó, ó âëàñòè, çàùèòû îò íåïðàâäû è íàñèëèé è ñòðåìèò-
ñÿ òàì íàéòè íðàâñòâåííûé àâòîðèòåò â ëèöå ëó÷øèõ ëþäåé, ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâäû, ðàçóìà è
íðàâñòâåííîñòè… Ãîðå íàðîäó, êîãäà â âåðõíèõ, âëàñòíûõ ñëîÿõ îáùåñòâà íå íàõîäèò îí íðàâ-
ñòâåííîãî ïðèìåðà è ðóêîâîäñòâà: òîãäà è íàðîä ïîíèêàåò äóõîì è ðàçâðàùàåòñÿ… Âåëèêîå
áåäñòâèå — èñêàòü âëàñòü è íå íàõîäèòü å¸ èëè âìåñòî íå¸ íàõîäèòü ìíèìóþ âëàñòü áîëüøèí-
ñòâà, âëàñòü òîëïû, ïðîèçâîë â ïðèçðàêå ñâîáîäû».

Ñðåäè ñàìèõ ïîêëîííèêîâ ëèáåðàëüíîãî ïàðëàìåíòàðèçìà ê íà÷àëó ÕÕ âåêà ðàñïðîñòðàíÿ-
ëîñü íåâåðèå â ïðàâîòó ñîáñòâåííîé äîêòðèíû. Ï.È. Íîâãîðîäöåâ ââ¸ë â ïîëèòè÷åñêóþ íàóêó
ïîíÿòèå ïîëèòè÷åñêîãî ðåëÿòèâèçìà êàê íàèáîëåå àäåêâàòíî îïèñûâàþùåå ñîñòîÿíèå ñîâðå-
ìåííîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, âûðàæàþùååñÿ â îòñóòñòâèè ó íåãî êàêîé-òî ïîçèòèâ-
íîé çàäàííîñòè. Îí æå äàë îáúÿñíåíèå êðèçèñó ñîâðåìåííîãî ïðàâîñîçíàíèÿ êàê íåðàçðåøèìî-
ìó â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè ïðîòèâîðå÷èþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó èñ÷åçíîâåíèåì âåðû â âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîâåðøåííîãî ãîñóäàðñòâà, è, ñ äðóãîé — ïîñòîÿííûì âîçðàñòàíèåì òðåáî-
âàíèé îáùåñòâà ê ãîñóäàðñòâó. Ì.ß. Îñòðîãîðñêèé óòâåðæäàë, ÷òî äåìîêðàòèÿ íûíå — ýòî âîâ-
ñå íå òî, ÷òî èçäðåâëå ïðèâûêëè ïîíèìàòü ïîä ýòèì ñëîâîì. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåìîêðà-
òèÿ åñòü, âñåãî ëèøü, «ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî çàïóãèâàíèÿ óïðàâèòåëåé óïðàâëÿåìûìè».

Êîãäà ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè áûëà ðàçðåøåíà íåîãðàíè÷åííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîëèòè-
÷åñêèõ ïàðòèé, äóõ ðàçëàãàþùåé ôðàêöèîííîñòè çàðàçèë âñ¸ íàñåëåíèå. Êàê îïèñûâàë èçâåñò-
íûé àìåðèêàíñêèé õðîíèê¸ð ðîññèéñêîé ðåâîëþöèè Äæ. Ðèä ñâîþ ïîåçäêó èç Ïåòðîãðàäà â
Ìîñêâó âñêîðå ïîñëå Îêòÿáðüñêîãî ïåðåâîðîòà: «Ïî÷òè â êàæäîì âàãîíå îðãàíèçîâàëñÿ êîìèòåò
ïî äîáûâàíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ïðîäîâîëüñòâèÿ, è ýòè êîìèòåòû òàêæå ðàñïàëèñü íà ïîëèòè-
÷åñêèå ôðàêöèè, íå çàìåäëèâøèå âñòóïèòü â ñïîðû îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ». Ìîëîäîé çàîêå-
àíñêèé ðåïîðò¸ð, âïåðâûå ïîïàâøèé â íàøó ñòðàíó ëåòîì 1917 ãîäà, óìèëÿëñÿ, íàáëþäàÿ ýòî
«ïðîáóæäåíèå íàðîäà». Íî íà ñàìîì-òî äåëå åãî çàðèñîâêè ñ íàòóðû èçîáðàæàþò ñîâåðøåííî
áîëüíîå îáùåñòâî.

Ïîòâîðñòâîâàâøèå ýòîé ñòèõèè ëèáåðàëüíûå ïðàâèòåëè Ðîññèè ïðîçðåëè òîëüêî ïîñëå òîãî,
êàê ïîòåðÿëè âëàñòü. Øîê îêàçàëñÿ íàñòîëüêî ñèëüíûì, ÷òî Öåíòðàëüíûé êîìèòåò êîíñòèòóöè-
îííî-äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè â 1919 ãîäó, ôîðìóëèðóÿ æåëàòåëüíûå öåëè è çàäà÷è ïîëèòèêè
áåëîãâàðäåéñêèõ ïðàâèòåëüñòâ, çàÿâëÿë: «Íå äîëæíî áûòü âîçâðàòà ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ Âðå-
ìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà…, ïðåäñòàâëÿâøåãî ñîáîé ïðèìåð áåññèëèÿ è ïðåêëîíåíèÿ âëàñòè ïå-
ðåä ðåâîëþöèîííîé ñòèõèåé… [Áóäóùèé ñòðîé äîëæåí áûòü] íå ñâîáîäíîé èãðîé ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïàðòèé, à óñòàíîâëåíèåì òâ¸ðäîãî ïîðÿäêà».

Íî ãîñóäàðñòâî ìîæåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðåäîñòàâëÿåò äîñòàòî÷íûé
ïðîñòîð îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâå, êàíàëèçèðóÿ å¸ â êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî. Ïîíèìàÿ ýòî, ãîñó-
äàðñòâåííî ìûñëÿùèå äåÿòåëè Åâðîïû è Ðîññèè â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ ââ. ïîäûñêèâàëè òà-
êèå àëüòåðíàòèâû ñèñòåìå ìåæïàðòèéíîé êîíêóðåíöèè, êîòîðûå, ñîõðàíÿÿ ñòîëü âàæíîå ïîëî-
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æèòåëüíîå ñâîéñòâî äåìîêðàòèè êàê îáùåñòâåííàÿ èíèöèàòèâíîñòü, ïîçâîëÿëè áû ïðîÿâëÿòüñÿ
åé ñîçèäàòåëüíûì, à íå äåñòðóêòèâíûì îáðàçîì. Îñîáåííîå íåïðèÿòèå â ëèáåðàëüíîé ìíîãî-
ïàðòèéíîé äåìîêðàòèè âûçûâàëî òî, ÷òî îíà èçâðàùàåò ñàìóþ èäåþ íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà, ñîçäàâàÿ îëèãàðõèþ ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò.

Êàê îòìå÷àë Ë.À. Òèõîìèðîâ: «Â ïàðëàìåíòàðíûõ ñòðàíàõ âîëÿ íàðîäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðà-
âèòåëüñòâîì äî êðàéíîñòè ìàëî. Ðîëü íàðîäà ñîñòîèò ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî â òîì, ÷òîáû âû-
áðàòü ñâîèõ ïîâåëèòåëåé, äà â ñëó÷àå îñîáåííîé ïðîèçâîëüíîñòè èõ äåéñòâèé ñìåíèòü èõ, õîòÿ
è ïîñëåäíÿÿ çàäà÷à — ïðè õîðîøåé îðãàíèçàöèè ïîëèòèêàíñêèõ ïàðòèé — äàëåêî íå ëåãêà». Ñî-
îòâåòñòâèå íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà åãî èäåå ìíîãèå ïîëèòîëîãè ïðîøëîãî âèäåëè â åãî îð-
ãàíèçàöèè íà îñíîâå ðåàëüíûõ ãðóïï, ñóùåñòâóþùèõ â îáùåñòâå, à íå íà äåëåãèðîâàíèè ïîëíî-
ìî÷èé òåì, ÷üÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà îêàçàëàñü áîëåå ñîáëàçíèòåëüíîé. Ïîäîáíûå èäåè ïðî-
äóöèðîâàëèñü â ñâî¸ âðåìÿ êàê ïðàâîé, òàê è ëåâîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëüþ.

Æèâøèé âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX — íà÷àëå ÕÕ ââ. ôðàíöóçñêèé ïîëèòè÷åñêèé ïèñàòåëü
Ä. Ëþãè óòâåðæäàë: «Ãîñóäàðñòâî óìåðëî; èëè, ñêîðåå, ìàëî-ïîìàëó óìèðàåò åãî ðèìñêàÿ, ðå-
ãàëüíàÿ, ÿêîáèíñêàÿ, íàïîëåîíîâñêàÿ, êîëëåêòèâèñòñêàÿ ôîðìà… Ñîçèäàåòñÿ äðóãàÿ, áîëåå øè-
ðîêàÿ, ýëàñòè÷íàÿ, îõðàíèòåëüíàÿ è ÷åëîâå÷åñêàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâà. Å¸ ýëåìåíòîâ äâà: 1) ïîíÿ-
òèå ñîöèàëüíîé íîðìû, îáÿçàòåëüíîé äëÿ âñåõ, èëè îáúåêòèâíîå ïðàâî; 2) äåöåíòðàëèçàöèÿ èëè
ñèíäèêàëèñòñêèé ôåäåðàëèçì… Â áóäóùåì… ñîðãàíèçóåòñÿ ðÿäîì ñ ïðîïîðöèîíàëüíûì ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâîì ïàðòèé ïðîôåññèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ, òî åñòü ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ðàçëè÷íûõ êëàññîâ, îðãàíèçîâàííûõ â ñèíäèêàòû è ôåäåðàöèè ñèíäèêàòîâ».

Â íà÷àëå ÕÕ âåêà â Âåëèêîáðèòàíèè, â ñðåäå òðåä-þíèîíîâ è ëåéáîðèñòñêîé ïàðòèè àêòèâ-
íî ïðîïàãàíäèðóåòñÿ äîêòðèíà ãèëüäåéñêîãî ñîöèàëèçìà. Ñóòü å¸ ñîñòîÿëà â ñîçäàíèè âåðòè-
êàëüíûõ ïðîôñîþçîâ, îáúåäèíÿþùèõ â ñâîèõ ðÿäàõ êàê ðàáî÷èõ, òàê è ìåíåäæåðîâ, è îðãàíè-
çóþùèõ óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé â ñâîåé îòðàñëè. Îáùåíàöèîíàëüíàÿ ãèëüäèÿ ïðîèçâîäèòåëåé
äîëæíà áûëà îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå â ìàñøòàáàõ ñòðàíû.

Îñîáåííî áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü èäåè êîðïîðàòèâèçìà ïðèîáðåëè â íà÷àëå ÕÕ âåêà â Èòà-
ëèè. Ìèíèñòð òðóäà À. Ëàáðèîëà ðàçðàáàòûâàë ïðîåêò ïàðëàìåíòñêîé ðåôîðìû, âûðàæàâøèé-
ñÿ â ó÷ðåæäåíèè äâóõ ïàëàò — ïðîìûøëåííîé è àãðàðíîé. Ïåðâàÿ èçáèðàëàñü áû íà ïàðèòåò-
íûõ íà÷àëàõ îðãàíèçàöèÿìè ðàáî÷èõ è ðàáîòîäàòåëåé, âòîðàÿ — ñîþçàìè çåìëåâëàäåëüöåâ,
êðåñòüÿí-äîìîõîçÿåâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Ýòà ñèñòåìà íàçûâàëàñü «ýêîíîìè÷åñ-
êèì» èëè «òåõíè÷åñêèì ïàðëàìåíòîì».

Íàèáîëåå àêòèâíî ïîäîáíûå èäåè ðàçâèâàëèñü õðèñòèàíñêèìè äåìîêðàòàìè. Èòàëüÿíñêàÿ
êàòîëè÷åñêàÿ ïàðòèÿ â òî âðåìÿ ðàòîâàëà çà ðåôîðìó Ñåíàòà. Ñîãëàñíî ýòîìó ïðîåêòó, Ñåíàò
äîëæåí áûë èçáèðàòüñÿ íà îñíîâå «ïðåîáëàäàþùåãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà íàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé — àêàäåìè÷åñêèõ ñîâåòîâ, êîììóí, ïðîâèíöèé, îðãàíèçîâàííûõ êëàññîâ». Áëèçêàÿ ê íåé
Íàöèîíàëüíàÿ ïàðòèÿ óòâåðæäàëà â 1919 ãîäó: «Êîðïîðàòèâíûé ïðèíöèï… åñòü îñíîâà ñîöè-
àëüíîé æèçíè, îí äîëæåí ñòàòü òàêæå îñíîâîé è æèçíè ïîëèòè÷åñêîé… Âûáîðû íà îñíîâå êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðèíöèïà äàäóò Ñåíàòó ñèëó è àâòîðèòåò è ïîçâîëÿò åìó ïðîòèâîñòîÿòü îïàñíîìó
âñåìîãóùåñòâó íèæíåé ïàëàòû, èçáðàííîé àìîðôíîé ìàññîé è íå îòðàæàþùåé ñîáîþ ðåàëüíîé
æèçíè íàöèè».

Íàáèðàâøåå ñèëó ôàøèñòñêîå  äâèæåíèå, ñðåäè ïðî÷èõ ïîïóëÿðíûõ â îáùåñòâå èäåé, çàèì-
ñòâîâàëî è óñòàíîâêè êîðïîðàòèâèçìà, à ïîñëå ïðèõîäà ê âëàñòè ïîïûòàëîñü íåêîòîðûå èç íèõ
âîïëîòèòü â æèçíü. Íî êîðïîðàòèâèçì íèêîãäà íå áûë äëÿ èòàëüÿíñêèõ ôàøèñòîâ îáÿçà-
òåëüíûì îñíîâíûì ýëåìåíòîì äîêòðèíû îáùåñòâåííîãî ïåðåóñòðîéñòâà, ÿâëÿÿñü, ñêîðåå,
óäîáíûì ñîöèàëüíûì ìàíåâðîì. Ôàøèñòû íå ïðîèçâåëè òðåáîâàâøåéñÿ îáùåñòâîì ðåôîðìû
âåðõíåé ïàëàòû. Âûäâèãàâøèåñÿ êîðïîðàöèÿìè êàíäèäàòû â äåïóòàòû íèæíåé ïàëàòû ïàðëà-
ìåíòà ïðîõîäèëè æ¸ñòêèé îòñåâ ðóêîâîäñòâîì ïðàâÿùåé ïàðòèè.

Êîðïîðàòèâíîå óñòðîéñòâî ãîñóäàðñòâà áûëî â 30-å ãã. ïðîøëîãî âåêà ïðîâîçãëàøåíî åù¸ â
íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ Åâðîïû ïîñëå óòâåðæäåíèÿ â íèõ ïðàâîàâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ — â Ïîðòó-
ãàëèè, Àâñòðèè, Èñïàíèè. Ïîæàëóé, áëèæå âñåãî ê åãî âîïëîùåíèþ óäàëîñü ïîäîéòè â Àâñòðèè,
ãäå â ðàìêàõ îäíîãî ñîþçà («ñîñëîâèÿ») îáúåäèíÿëèñü è ðàáî÷èå, è ïðåäïðèíèìàòåëè îòðàñëè.
Íî õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êîðïîðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâ ñòàëî íåäîâåðèå ïðàâÿùèõ ðåæèìîâ ê èìè
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æå ñîçäàííûì êîðïîðàöèÿì, âçÿòèå èõ ïîä ñòðîãèé êîíòðîëü ìîíîïîëüíî ïðàâÿùåé ïàðòèè. Îò-
÷àñòè ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òîé æ¸ñòêîé ïîëèòè÷åñêîé áîðüáîé, êîòîðîé ñîïðîâîæäàëîñü óòâåðæ-
äåíèå ïðàâîàâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ, òåíäåíöèåé íàçâàííûõ îáùåñòâ ê äåçèíòåãðàöèè íà ïàð-
òèéíûå ãðóïïû, ñ êàêîâîé òåíäåíöèåé ìîæíî áûëî ñïðàâëÿòüñÿ, ïî-âèäèìîìó, òîëüêî ïðèíóäè-
òåëüíûì îãðàíè÷åíèåì ïîëèòè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà, áëàãî è îïûò ãëàâíîãî èäåîëîãè÷åñêîãî
ïðîòèâíèêà — ÑÑÑÐ — ïîäñêàçûâàë òàêîé ïóòü. Êîðïîðàòèâíîå óñòðîéñòâî áûëî â ýòèõ óñëî-
âèÿõ, ñêîðåå, íå ðåàëüíîñòüþ, à îðèåíòèðîì.

Êîðïîðàòèâèçì íå áûë ðàç íàâñåãäà äàííîé è çàñòûâøåé ôîðìîé. Êîðïîðàöèÿì íèêîãäà íå
ñòàâèëàñü çàäà÷à ïîëíîñòüþ è âî ÷òî áû òî íè ñòàëî çàìåíèòü ïðåæíèå ôîðìû ñîöèàëüíûõ è ïî-
ëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Èõ ìåñòî â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ îïðåäåëÿëîñü íå
äîêòðèíàëüíî, à ýìïèðè÷åñêè â êàæäîì ãîñóäàðñòâå. Êîðïîðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïîïûòêó ýâîëþöèîííîé ìîäåðíèçàöèè òðàäèöèîííîãî ãîñóäàðñòâà, ïðè
êîòîðîé êîðïîðàöèè ïîñòåïåííî, ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, íà÷èíàþò âûïîëíÿòü ôóíêöèè
îòæèâàþùèõ èíñòèòóòîâ.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðàâîàâòîðèòàðíûé êîðïîðàòèâèçì îáÿçàòåëüíî òðàêòîâàëñÿ êàê ðåàêöè-
îííîå ñòðåìëåíèå ê ÷èñòî âíåøíåìó ñãëàæèâàíèþ êëàññîâûõ ïðîòèâîðå÷èé, äîñòèãàâøååñÿ ðå-
àëüíûì ïîäàâëåíèåì ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ. Ýòèìè ïðèâû÷íûìè èäåîëîãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè
ïðîäèêòîâàíî, âèäèìî, ïðåîáëàäàíèå íåãàòèâíûõ îöåíîê êîðïîðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà è â ñîâ-
ðåìåííîé, ïîñòñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè è ïîëèòîëîãèè. Èçâåñòíóþ ðîëü èãðàåò è ìûøëåíèå
ïî àíàëîãèÿì: ïîñêîëüêó èäåè êîðïîðàòèâèçìà îñóùåñòâëÿëèñü èòàëüÿíñêèì ôàøèçìîì è îðè-
åíòèðîâàâøèìèñÿ íà íåãî ðåæèìàìè, ôë¸ð îäèîçíîñòè, íàáðîøåííûé íà íèõ, ìåõàíè÷åñêè
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà âñþ èõ ïîëèòèêó.

Ýòè óñòîÿâøèåñÿ îöåíêè ñ òðóäîì óñòóïàþò ìåñòî áîëåå âçâåøåííûì, êàê, íàïðèìåð, õàðàê-
òåðèñòèêå, äàííîé Õ. Òðåâîðîì-Ðîïåðîì ïîðòóãàëüñêîìó ðåæèìó äîêòîðà À.Î. Ñàëàçàðà:
«õðèñòèàíñêèé êîíñåðâàòèâíûé ðåæèì». Ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå èñòîðèêè (Íîâåéøàÿ èñòî-
ðèÿ ñòðàí Åâðîïû è Àìåðèêè. Ì.: Âëàäîñ, 2001. ×. 1) îòìå÷àþò «ìÿãêèé» õàðàêòåð àâñòðèéñêî-
ãî ïðàâîãî àâòîðèòàðèçìà, åãî îïîðó «íà òðàäèöèîííûå èíñòèòóòû âëàñòè». îðèåíòàöèþ íà
«èäåàëû ñòàáèëüíîñòè è ïîðÿäêà, òðàäèöèé è ðåëèãèîçíûõ öåííîñòåé». Ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî
àâñòðèéñêîìó àâòîðèòàðèçìó áûëè «íåñâîéñòâåííû æåñòêèé íàöèîíàëèçì, àíòèñåìèòèçì, àã-
ðåññèâíûé ýêñïàíñèîíèçì».

Òî, ÷òî èìåííî ôàøèñòñêèé è áëèçêèå ê íåìó ðåæèìû âîïëîùàëè êîðïîðàòèâíóþ ìîäåëü íà
äåëå, ñâÿçàíî âîâñå íå ñ ÿêîáû ïðèñóùåé ôàøèçìó êîðïîðàòèâíîé èäååé, à ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ
Åâðîïû 20-30õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà òîëüêî æ¸ñòêèå àâòîðèòàðíûå ðåæèìû (êàê ïðàâîé, òàê è ëå-
âîé èäåîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè) îáëàäàëè äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì ê ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêîìó ýêñïåðèìåíòèðîâàíèþ, ê ðåâîëþöèîííîé ðåàëèçàöèè âîñòðåáîâàííûõ îáùåñòâîì èäåé.
Ê ÷èñëó òàêèõ èäåé â Çàïàäíîé Åâðîïå, áåç ñîìíåíèÿ, ïðèíàäëåæàëà è èäåÿ êîðïîðàòèâèçìà.

Ðîññèÿ òîæå íå áûëà ÷óæäà äàííîìó íàïðàâëåíèþ. Åù¸ â ïåðèîä «äóìñêîé ìîíàðõèè» óïî-
ìÿíóòûé Òèõîìèðîâ âûäâèãàë èäåþ ñîçäàíèÿ âìåñòî Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, êîòîðóþ ñ÷èòàë
õóäøåé êîïèåé çàïàäíûõ ïàðëàìåíòîâ, íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà «îò ñîâåðøåííî îïðåäå-
ë¸ííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ». Îí äîêàçûâàë «ãëóáîêóþ äåìîêðàòè÷íîñòü» òàêîé ñèñòåìû ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà, â îòëè÷èå îò ïàðëàìåíòàðíîãî, ñîçäàþùåãî «ãîñïîäñòâóþùèé ïîëèòèêàíñêèé
ñëîé». Òèõîìèðîâ ñ÷èòàë, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ èì ñèñòåìà «âñåì ñâîèì âëèÿíèåì ïîñòîÿííî íà-
ïðàâëÿåò ìûñëü ãîñóäàðñòâà íà çàáîòó íå î òîì, ÷òî íóæíî äëÿ ïàðòèé, à î òîì, ÷òî íóæíî äëÿ ñà-
ìîãî íàñåëåíèÿ, äëÿ íàðîäà». Îí ïîëàãàë íåîáõîäèìûì óñòàíîâèòü ìåõàíèçì ðåàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè äåïóòàòîâ ïåðåä ñâîèìè èçáèðàòåëÿìè, âêëþ÷àþùèé ïåðèîäè÷åñêèé îò÷¸ò ïî íàêà-
çàì èçáèðàòåëåé è âîçìîæíîñòü äîñðî÷íîãî îòçûâà äåïóòàòà.

Â îãðàíè÷åííîì âèäå, âïðî÷åì, ïðåäëîæåííàÿ èì ìîäåëü óæå îñóùåñòâëÿëàñü â ðåôîðìèðî-
âàííîì ñ 1906 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîâåòå, ñòàâøåì âåðõíåé ïàëàòîé ðîññèéñêîãî ïàðëàìåí-
òà. Â èçáèðàåìîé ïîëîâèíå Ãîññîâåòà âèäíîå ìåñòî ïðèíàäëåæàëî ïðåäñòàâèòåëÿì àêàäåìè-
÷åñêî-óíèâåðñèòåòñêîé êîðïîðàöèè. Êàê êîðïîðàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è öåíçîâûå
ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû — ãóáåðíñêèå çåìñòâà è äóìû êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ, òàêæå âûáè-
ðàâøèå ÷ëåíîâ Ãîññîâåòà.

18



Государство#корпорация

Â ïåðèîä ìåæäó Ôåâðàë¸ì è Îêòÿáð¸ì 1917 ãîäà ñõîæàÿ ñèñòåìà èñïîëüçîâàëàñü ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè âðåìåííûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ — Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåùà-
íèÿ è Ñîâåòà Ðîññèéñêîé ðåñïóáëèêè (ïðåäïàðëàìåíòà). Îíè ïîïîëíÿëèñü èç äåëåãàòîâ íå
òîëüêî îò ìåñòíûõ ñàìîóïðàâëåíèé è Ñîâåòîâ, íî è îò ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé è êîîïå-
ðàòèâîâ, à òàêæå îò ñîþçà êàçà÷üèõ âîéñê è íàöèîíàëüíûõ îáùåñòâ. Ïðàâäà, äóõ ïàðòèéíûõ ðàç-
äîðîâ, ñâîéñòâåííûé Ðîññèè â òî âðåìÿ, ïîãëîòèë ýòè ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðîåêò êîíñòèòóöèè, ðàçðà-
áàòûâàâøèéñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé êîìèññèè Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäóñìàòðèâàë îáðà-
çîâàíèå âåðõíåé ïàëàòû íà îñíîâå ïðåäñòàâèòåëüñòâà îò îáëàñòíûõ çåìñòâ è äóì êðóïíûõ ãîðî-
äîâ, îáùåðîññèéñêèõ îáúåäèíåíèé ïðîôñîþçîâ è êîîïåðàòèâîâ.

Îñåíüþ 1919 ãîäà Ñîâåò ìèíèñòðîâ ïðè Âåðõîâíîì ïðàâèòåëå À.Â. Êîë÷àêå ïîäãîòîâèë
ïðîåêò çàêîíà î ñîçûâå ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà èç âûáîðíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ ñàìî-
óïðàâëåíèé, ïðîôñîþçîâ, êîîïåðàòèâîâ, ñîâåòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êàçà÷üèõ âîéñê,
Ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, ñòàðîîáðÿä÷åñêèõ îáùèí, èíîâåð÷åñêèõ êîíôåññèé, íàöèîíàëüíûõ ãðóïï.
Ïðîåêò íå áûë ðåàëèçîâàí èç-çà ñêîðîãî ïàäåíèÿ áåëîé Ñèáèðè. Îäíàêî â 1922 ãîäó íà Äàëüíåì
Âîñòîêå ãåíåðàë Ì.Ê. Äèòåðèõñ, îáúÿâëåííûé «âîåâîäîé çåìñêîé ðàòè», ñîçâàë íà àíàëîãè÷íîé
îñíîâå Çåìñêèé ñîáîð è äàæå óñòàíîâèë íîðìû åãî ïîïîëíåíèÿ ïî ìåðå ÷àåìîãî îñâîáîæäåíèÿ
Ðîññèè îò áîëüøåâèêîâ.

Èäåÿ íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, àëüòåðíàòèâíîãî ïàðëàìåíòñêîìó, ïðîäîëæàëà ðàçâè-
âàòüñÿ è â Ðóññêîì Çàðóáåæüå. Å¸ àêòèâíûìè âûðàçèòåëÿìè ñäåëàëèñü åâðàçèéöû, ñîçäàâàâøèå
â ýìèãðàöèè ðàçâ¸ðíóòîå èñòîðè÷åñêîå, ãåîïîëèòè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå è êóëüòóðíîå îáîñíî-
âàíèå ïðîåêòà Ðîññèè êàê ãîñóäàðñòâà-öèâèëèçàöèè. Ïîëèòèêî-ïðàâîâîå îáîñíîâàíèå ýòîãî
ïðîåêòà îñóùåñòâèë ïðîôåññîð Ñîðáîííû Í.Í. Àëåêñååâ.

«Â íàøåì ãîñóäàðñòâå, — óòâåðæäàë èäåîëîã åâðàçèéñòâà, — ìû ïàðòèè çàìåíÿåì ðåàëüíû-
ìè îáùåñòâåííûìè ñëîÿìè, è ýòî ñîçäà¸ò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ íàì ïàðòèè è òåõíè÷åñêè ñòà-
íîâÿòñÿ íåíóæíûìè… Ìû âïîëíå äîïóñêàåì âîçìîæíîñòü äåëîâûõ ðàñõîæäåíèé è äåëîâûõ
ãðóïïèðîâîê. Íî ìû íå õîòèì, ÷òîáû èçáèðàòåëþ åãî ìíèìûå èíòåðåñû âêîëà÷èâàëà ïàðòèÿ.
Ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû èçáèðàòåëü ñàì óÿñíèë ýòè èíòåðåñû è îòîáðàë ëþäåé, êîòîðûå
îêàæóòñÿ èñòèííî ñïîñîáíûìè âûðàæàòü âîëþ íàöèè êàê íåêîòîðîãî îðãàíè÷åñêîãî öåëîãî».
Îðãàíè÷åñêèìè æå ÷àñòÿìè ýòîãî ãîñóäàðñòâåííîãî öåëîãî ÿâëÿþòñÿ «ïðîôåññèîíàëüíûå
è íàöèîíàëüíûå êëåòêè».

Ãîñïîäñòâî ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâîñîçíàíèÿ, äëÿ êîòîðîãî, ïî îïðåäåëåíèþ È.À. Èëüèíà,
õàðàêòåðíà «òÿãà ê äèôôåðåíöèðîâàííîé äèñêðåòíîñòè, àòîìèçìó», â óñëîâèÿõ Ðîññèè ÷ðåâàòî
ãîñóäàðñòâåííîé äåçèíòåãðàöèåé. Ïîñòîÿííîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà Ðîññèè
âñåãäà ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå èíñòèòóòîâ, âîñïèòûâàþùèõ â îáùåñòâå «òÿãó ê èí-
òåãðèðóþùåé àêêóìóëÿöèè». Ïðè îòñóòñòâèè ìîíàðõèè è ìîíàðõè÷åñêèõ òðàäèöèé, ïîýòî-
ìó, îáðàùåíèå ê òåîðèè è ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè è ïî-
ëèòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà âûãëÿäèò îïðàâäàííûì è àêòóàëüíûì.

Îïóáëèêîâàíî íà ñàéòå «Àãåíòñòâî ïîëèòè÷åñêèõ íîâîñòåé» 15.04.2005.
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Àëåêñàíäð Íåêëåññà
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ-ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ,

ÈËÈ ÍÎÂÛÉ ÌÈÐÎÂÎÉ ËÀÍÄØÀÔÒ
(â ñîêðàùåíèè)

— Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷, Âû íåäàâíî ïðåäñòàâèëè ïóáëèêå êíèãó, ïîñâÿùåííóþ «ëþ-
äÿì âîçäóõà», òàê êòî æå îíè?

— «Ëþäè âîçäóõà» — íîâûé èíòåëëåêòóàëüíûé êëàññ, ÿâèâøèé ñåáÿ ìèðó ãäå-òî íà ïîðîãå
70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Îäíàêî â æèçíü îáùåñòâà îí âõîäèë íà ïðîòÿæåíèè âñåãî òðàíçèòíî-
ãî ñòîëåòèÿ, ïðèíèìàÿ ðàçíîîáðàçíûå ëè÷èíû, ïðîèçâåäÿ ïðè ýòîì íà ñâåò ìàññó âïå÷àòëÿþùèõ
ôåíîìåíîâ, êîòîðûå òåïåðü âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ëàíäøàôò
ÑØÀ, Åâðîïû, Åâðàçèè. Ñåãîäíÿ «÷åòâåðòîå ñîñëîâèå» — äâèæóùàÿ ñèëà ñîöèàëüíîé äèíàìè-
êè, òâîðåö ãåîýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, äåðæàòåëü óïðàâëåí÷åñêèõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ, îïåðàòîð ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ïðîåêòèðîâùèê èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïëåòóùèé ñìûñëîïðîâîäÿùèå ñåòè Íîâîãî ìèðà.

Ïðåäòå÷à æå «ëþäåé âîçäóõà» — ñêîëü ñòðàííûì ýòî íå ïîêàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä — íî-
ìåíêëàòóðíûé («àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûé») íîâûé êëàññ, ñäåëàâøèé àêöåíò íå íà ëè÷íîì
îáëàäàíèè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, à íà êîëëåêòèâíîì («êîðïîðàòèâíîì») óïðàâëåíèå èìè.
Íà ïîä÷èíåíèè ñåáå, òåì èëè èíûì ñïîñîáîì, ïðåæíåãî âëàäåëüöà è ãåãåìîíà, ïîðîé, ëîìàÿ åãî
«îá êîëåíî». Ïðèøåñòâèå íîâîãî êëàññà áûëî ïðåäñêàçàíî åùå Áàêóíèíûì è ïîäðîáíî îïèñà-
íî Ìèëîâàíîì Äæèëàñîì êàê ñîöèàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîñëîâèÿ, óçóðïèðóþùåãî ïðàâà ïðîëåòà-
ðèàòà — òîãäà åùå «çàêîííîãî» ïðåòåíäåíòà íà ðîëü ìîãèëüùèêà «ìàðêñîâîé» è «âåáåðîâîé»
áóðæóàçèè. Îáðåòàÿ ïîëèòè÷åñêîå äîìèíèðîâàíèå, ñòðàòà ïðàâèòåëåé-óïðàâëåíöåâ îáúåäèíÿëà
â ðàìêàõ ñèíêðåòè÷íûõ «âîçäóøíûõ» («ïàðòèéíûõ») ñòðóêòóð è â ðóêàõ ðàçëè÷íûõ
parteigenossen ïîëèòè÷åñêîå, èäåîëîãè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå ëèäåðñòâî, ïðåòåíäóÿ, òàêèì îá-
ðàçîì, íà òîòàëüíóþ âëàñòü.

Ìåæäó òåì ñîâðåìåííûå «ëþäè âîçäóõà» çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò ïðoêëÿòûõ îòöîâ è äåòåé
áóðëÿùèõ ìÿòåæåé è âîññòàíèé íà÷àëà ïðîøëîãî âåêà, ïîðîäèâøèõ â õîäå ãîðîäñêîé ðåâîëþ-
öèè ãðàíäèîçíóþ èñòîðè÷åñêóþ èëëþçèþ ìîùè ïðîëåòàðèàòà è ãðÿäóùåé äèêòàòóðû ìàññ (ïî-
ñâîåìó, îäíàêî, êàðèêàòóðíî âîïëîòèâøóþñÿ â ñâîåîáðàçíîì äèêòàòå «ìàññîâîãî îáùåñòâà»).
×ëåíû íîâîé ñòðàòû, ñêîðåå, ïîòîìêè äðóãîé, íå ïàðòèéíî-íîìåíêëàòóðíîé è ïîäñûõàþùåé
âåòâè ìîãó÷åãî ãåíåàëîãè÷åñêîãî äðåâà ñîñëîâèÿ «ñóäåéñêèõ è ëèòåðàòîðîâ» — à, ïîæàëóé, —
îáðàçöû «äåòåé èíäèãî», çà÷àòûõ åùå â ãîðíèëàõ Âåëèêîé àìåðèêàíñêîé è ôðàíöóçñêîé ðåâî-
ëþöèé, ïðååìíèêè çíàìåíèòîé «ðåâîëþöèè ìåíåäæåðîâ», ñòàâøèå íûíå òàêæå íàñëåäíèêàìè
ïîñòïðîòåñòàíòñêîãî êîíòðêóëüòóðíîãî ïåðåâîðîòà. Âïðî÷åì, ïðîñòðåëåííîå âåêîì òðåòüå ñî-
ñëîâèå òàêæå çíàëî ðàçëè÷íûå ôîðìû èñòîðè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ: áóðæóàçèÿ òîðãîâî-ôèíàíñî-
âàÿ è áóðæóàçèÿ ïðîìûøëåííàÿ — äîñòàòî÷íî ðàçíûå ïðåäñòàâèòåëè ñâîåãî êëàññà.

Â íàøè äíè «ìûñëÿùåå ñîñëîâèå» àêòèâíî âòîðãàåòñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê ñ ïðèçðà÷íûì òî-
âàðîì: ñèìâîëè÷åñêèìè äåíüãàìè è ìíîãî÷èñëåííûìè ïðîèçâîäíûìè ãëîáàëüíîé áèðæè, ôîð-
ìóëàìè äîëãîâîé òîïîëîãèè è ìåòîäîëîãèåé ñèëîâûõ âîçäåéñòâèé, èäåîëîãèåé ìàññîâûõ ÑÌÈ
è íàïîëíåíèåì ýëèòíîãî ýôèðà. Îíî óñïåøíî îïåðèðóåò íåìàòåðèàëüíîé ñóáñòàíöèåé çíàíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ, ïðîïàãàíäû è ìíîãèìè äðóãèìè êëîíàìè ñîöèîãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé, âêëþ-
÷àÿ èñêóññòâî ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñòðàòåãèðîâàíèÿ.

— Î «ðåâîëþöèè ìåíåäæåðîâ» áûëî ìîäíî ãîâîðèòü â 60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà, íî çà
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ òåìà êàê-òî ïðèóòèõëà. Êàçàëîñü, ÷òî ðåâîëþöèÿ êîí÷èëàñü, à íà
ñàìîì äåëå âñå èíòåðåñíåå: îíà ðîäèëà íîâûé êëàññ?

— Äàâàéòå ïðîñëåäèì, êàê ýòî ïðîèçîøëî. Ãîðèçîíò ðåâîëþöèè ìåíåäæåðîâ â òîì, ÷òî
óïðàâëåíåö, à çàîäíî è ôèíàíñîâûé îïåðàòîð, ïîñòåïåííî ïåðåíèìàëè áðàçäû ïðàâëåíèÿ ó
ñîáñòâåííèêà, íà÷èíàÿ «ñâîþ èãðó» — ñåé÷àñ â Ðîññèè ìû âèäèì íå÷òî ïîäîáíîå. Îäíîâðåìåí-
íî ïðîèñõîäèë ïðîöåññ îòíîñèòåëüíîé è àáñîëþòíîé äåâàëüâàöèè «àïïàðàòíîé ÷àñòè» ïðåä-
ïðèÿòèé ïðè ðîñòå çíà÷åíèÿ ðåñóðñîâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.
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Ïðè÷åì íà ñìåíó óïðàâëåíöó ïðåæíåãî òèïà — àäìèíèñòðàòîðó-áþðîêðàòó — ïðèõîäèò ÷å-
ëîâåê, óäåëÿþùèé ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå äàæå íå ñòîëüêî ñàìîìó ïðîèçâîäñòâó, ñêîëüêî ñîâî-
êóïíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âî ìíîãîì ñâÿçàííîé â íàøè äíè ñî ñëîæíûìè ñõåìàìè
äâèæåíèÿ ôèíàíñîâ, ñ îáðàçîâàíèåì ïîëèòè÷åñêèõ ñîþçîâ, ñèñòåìíûõ èëè êëàíîâûõ êîàëèöèé,
ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè è êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå äðóãèõ íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñ óïðàâëåíèåì îñîáûìè ôîðìàìè êàïèòàëà: èíòåëëåêòóàëü-
íûì ñèìâîëè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, êóëüòóðíûì, ÷åëîâå÷åñêèì.

Ïðåäïðèíèìàòåëü ñåãîäíÿ äåéñòâóåò â ñóùåñòâåííî èíîé ñðåäå, êàê ìû ïðèâûêëè åå íàçû-
âàòü — «ïîñòèíäóñòðèàëüíîé». Êðóïíûé ñîáñòâåííèê ñàì ïî ñåáå êàê íåçàâèñèìûé êâàíò ýêî-
íîìè÷åñêîé ìàòåðèè, ïðàêòè÷åñêè, íå ñóùåñòâóåò — îí âñòðîåí â îïðåäåëåííóþ âëàñòíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó. Äîìèíèðîâàíèå æå â ïîäîáíîì êðóãó, âçàèìíàÿ êîíêóðåíöèÿ âëàñòíûõ ñôåð åñòü
àðåíà íàñòîÿùåé, õîòÿ íåðåäêî íå ñëèøêîì âèäèìîé îáùåñòâó è óæå íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé,
ñêîëüêî ïîëèòè÷åñêîé, êëàññîâîé áîðüáû, ïîðîé ïðîãëÿäûâàþùåé â ïåðèïåòèÿõ áîðüáû ïàð-
òèéíîé. Èëè â ïðîðåõàõ àêòóàëüíûõ ñîáûòèé ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî òîëêà.

Âìåñòå ñ ïîâûøåíèåì èñêóññòâà âîïëîùåíèÿ çàìûñëà è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ îïåðà-
öèé, âëàñòü íàä ñîöèóìîì, ò.å. ïîëèòè÷åñêàÿ ãåãåìîíèÿ, ïîñòåïåííî ïåðåòåêàåò ê ïðåäñòàâèòåëÿì
«âîçäóøíîãî» êëàññà. Òàê ÷òî ÷àñû Íîâîãî âðåìåíè îñòàíîâëåíû ïðîåêòèðîâùèêàìè çàìåòíî
èíîé âåðñèè âñåìèðíîé ñóäüáû. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò èñòîðè÷åñêàÿ ìóòàöèÿ ïðàâÿùåãî
ñîñëîâèÿ. Â õîäå ðàçâåðíóâøåãîñÿ íà ïëàíåòå «âîññòàíèÿ ýëèò» íîâàÿ ñòðàòà, èäÿ íà ñäåëêè è
ñîãëàøåíèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèâàòèçèðóåò âëàñòü, ïðè÷åì âëàñòü âñÿêóþ, à íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêóþ èëè ïîëèòè÷åñêóþ. Èíòåëëåêòóàëû, ïðèíèìàÿ â óïðàâëåíèå ïðàêòèêó, ñòàíîâÿòñÿ ïî ìå-
ðå ñèë äîêòðèíåðàìè è ìåòàôèçèêàìè.

Ñåãîäíÿ âëàñòâîâàòü âñå ÷àùå îçíà÷àåò äåðæàòü ïåðâåíñòâî â èíäóñòðèè ìèðîâîççðåíèÿ,
èäåéíîãî è ñåìàíòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íîâûé êëàññ, èìïëàíòèðóÿ ìåíòàëüíûå è ñîöèàëüíûå
êîäû äåéñòâèÿ, çàäàâàÿ íîðìû, öåëåïîëàãàíèå è ñìûñë  ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâó, ïîíèìàåò
âëàñòü ñêîðåå êàê ñïîñîá ðàñïîðÿæàòüñÿ «íàñòàþùèì íàñòîÿùèì» — áóäóùèì â åãî ðàçíîîá-
ðàçíûõ êîíôèãóðàöèÿõ. Çäåñü, êñòàòè, èñòîêè âíóòðåííåé ìîùè «îðàíæåâûõ» è èíûõ öâåòíûõ
ðåâîëþöèé, áåçîòíîñèòåëüíî îò âíåøíåé ïîääåðæêè, êîòîðóþ â òîé èëè èíîé ôîðìå íà äåëå ïî-
ëó÷àþò âñå ñòîðîíû.

— Èíûìè ñëîâàìè, «íîâûé êëàññ» âûòåñíÿåò «ñòàðóþ äîáðóþ áóðæóàçèþ». È ìû, ïî-
õîæå, îïÿòü âïåðåäè ïëàíåòû: íè äîáðîé, íè ñòàðîé áóðæóàçèè ó íàñ òîëêîì íå ñëîæèëîñü,
à «ëþäåé âîçäóõà» êàê íèãäå ìíîãî…

— «Ëþäè âîçäóõà» èìåþò ìíîãî èïîñòàñåé. Íî ãëàâíîå — ýòî íîâàÿ äâèæóùàÿ ñèëà èñòî-
ðèè, ïîëèòè÷åñêèé êëàññ, ìåíÿþùèé è âûòåñíÿþùèé â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé òðàíñôîðìàöèè
ñîñëîâèå òðåòüå, ò.å. áóðæóà. Ìèðîâàÿ ýëèòà ìåíÿåò íå ïðîñòî îáëèê, íî ñàìó ñóáñòàíöèþ ïî-
ëèòè÷åñêîé ãåãåìîíèè. 

Íàïîìíþ, ñèñòåìó òðåõñîñëîâíîãî îáùåñòâà îêîëî òûñÿ÷è ëåò íàçàä ñôîðìóëèðîâàëè â
ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïå åïèñêîïû Àäàëüáåðîí Ëàíñêèé è Ãåðàðä Êàìáðåéñêèé. È ïðèìåðíî òîã-
äà æå, ìîæåò ÷óòü ïîçäíåå, çàãîâîðèëè î ñîñëîâèè ÷åòâåðòîì, ê êîòîðîìó îòíîñèëè ðîñòîâùè-
êîâ, øóëåðîâ, ëèöåäååâ (ïðåäñòàâèòåëåé øîó-áèçíåñà, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì) — ëþäåé,
«âûõîäÿùèõ çà ðàìêè», ïðåñòóïàâøèõ òðàäèöèîííûå çàïðåòû. Êîãäà-òî, à òî÷íåå â XVI-XIX
ñòîëåòèÿõ, òðåòüå ñîñëîâèå âåëî ñâîþ áèòâó çà áóäóùåå, çà äîìèíàíòíûå â íåì ïîçèöèè, çà ïðà-
âî îïðåäåëÿòü êóðñ èñòîðèè è âåðøèòü äåëà â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Îíî âûèãðàëî åå. Íî òåïåðü
ìû âèäèì, êàê âìåñòå ñ ïðåæíèì ìèðîóñòðîéñòâîì óõîäèò áûëîå, ïðàêòè÷åñêè òîòàëüíîå äîìè-
íèðîâàíèå áóðæóàçèè. Òîé áóðæóàçèè, êîòîðàÿ áûëà ïîðîæäåíèåì èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè,
êîòîðàÿ âëàäåëà è âëàäååò «îñíîâíûìè ôîíäàìè».

Áîðüáà íå îãðàíè÷åíà êðóãîì ïîëèòè÷åñêîé ãåãåìîíèè. Ðàñïîðÿæàòüñÿ ñóùåñòâåííî ìåíÿ-
þùèì îáëèê ýêîíîìè÷åñêèì õîçÿéñòâîì — à çàîäíî è áóäóùèì ñîîáùåñòâ êàê â ëîêàëüíîé, òàê
è â ãëîáàëüíîé ãåîìåòðèè — ñòðåìèòñÿ ñåé÷àñ ñîñëîâèå àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïîñòèíäóñòðèàëü-
íûõ îëèãàðõîâ, óïðàâëåíöåâ è ñòðàòåãîâ. Ïåðåñòóïàÿ ÷åðåç î÷åð÷åííûå ïðåæíåé ãåãåìîíèåé
ïðåäåëû, ýòà êàñòà èíòåãðèðóåò ðàçíîîáðàçíûå âèäû èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè: îò òâîð÷åñ-
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êèõ è âëàñòíûõ ïîðûâîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåì èëè èíûì ïðîåêòîì îáóñòðîéñòâà ïî-íîâîìó ïðî÷è-
òàííîé Îéêóìåíû, äî óòèëèçàöèè êóëüòóðíûõ è öåííîñòíûõ êàòàêîìá ãëîáàëüíîãî Undernet'a.
Îò íîâàöèé â ñôåðå òðàäèöèîííûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ äî îñâîåíèÿ íåîáúÿòíûõ ïðåäìåòíûõ ïî-
ëåé âèðòóàëüíîé âñåëåííîé. À óæ ÷òî ïðîèçðàñòàåò è åùå ïðîèçðàñòåò íà ïîäîáíûõ «ïðåä-
ìåòíûõ ïîëÿõ», äî ïîðû íå çíàåò íèêòî, êðîìå ñàìîçâàííûõ çåìëåìåðîâ, êîòîðûå âèäÿò è
ðàñ÷åð÷èâàþò, èçìåðÿþò è ïðèâàòèçèðóþò ýòîò ïðèçðà÷íûé, íåîáúÿòíûé Êëîíäàéê, à çàòåì
îñâàèâàþò åãî.

Ïî íàñòîÿùåìó áîëüøèå äåíüãè ñåãîäíÿ íå çàðàáàòûâàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè èëè íà ðûíêå,
îíè ïðèäóìûâàþòñÿ, îðãàíèçóþòñÿ èëè êðàäóòñÿ.

— Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ íîâèçíà â ñõåìàõ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì ñ ïðåîáëàäàíèåì íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé?

— Ïðèíöèïèàëüíàÿ íîâèçíà — âî âçãëÿäå íà ðåàëüíîñòü êàê íà ñëîæíóþ, äèíàìè÷åñêóþ,
íåëèíåéíóþ ñóáñòàíöèþ èëè, ñëåãêà ñãóùàÿ êðàñêè, êàê íà ïåðìàíåíòíóþ òóðáóëåíòíîñòü. È,
ñîîòâåòñòâåííî, â çàìåòíî èíîé ìåòîäîëîãèè ïîçíàíèÿ è äåéñòâèÿ.

Âàæíûõ æå îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííûõ îðãäåÿòåëüíîñòíûõ ñõåì íåñêîëüêî — âî-ïåðâûõ,
âíèìàíèå, ïðèäàâàåìîå àíòðîïîëîãè÷åñêèì ñòðóêòóðàì è íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì. Âî-âòîðûõ,
ïåðåõîä ê ñåòåâîìó è ïðîåêòíîìó ïðèíöèïó ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèîñòðóêòóð. Â òðåòüèõ, äèíàìè÷-
íîå ðàçâèòèå ñàìîé ôîðìóëû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, èíàÿ ñêîðîñòü ñîöèàëüíîãî âðåìåíè. Â
÷åòâåðòûõ, âûñòðàèâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ëîãèêè «êàçèíî-ýêîíîìèêè», ãäå ïðîèãðûøè
çàðàíåå ïëàíèðóþòñÿ, íî ñàìà èãðà âåäåòñÿ ñ ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòîì. Íàêîíåö, îñîçíàíèå òóð-
áóëåíòíîé, íåëèíåéíîé ïðèðîäû ìèðà âåäåò ê ðàçâèòèþ è ïðèìåíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòî-
äîëîãèé/òåõíîëîãèé çíàíèÿ è äåéñòâèÿ (ê ïðèìåðó, SOC — òåîðèè ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ êðè-
òè÷íîñòè).

Âñå ýòî âîñòðåáîâàíî ñåãîäíÿ â ïîëèòèêå, áèçíåñå, âîåííîì èñêóññòâå, â äðóãèõ ñôåðàõ ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè…

Òðàäèöèîííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèå — áþðîêðàòè÷íî-íîìåíêëàòóðíûé äèíîçàâð.
Ëþáîå äåéñòâèå äâèæåòñÿ çäåñü ïî øòàòíûì âåêòîðàì íà îñíîâå íåêîåãî, ïîä÷àñ íå âïîëíå ÿñíî-
ãî ðåãëàìåíòà. È ïðàêòè÷åñêè íèêòî — íó, ìîæåò áûòü, çà èñêëþ÷åíèåì ðóêîâîäèòåëÿ, äà è òî äà-
ëåêî íå âñåãäà — íè÷åì, â ñóùíîñòè, íå ðèñêóåò. Èíèöèàòèâû è äåéñòâèÿ áàçèðóþòñÿ íà ôîðìàëü-
íîé èåðàðõèè, íà óñòîé÷èâûõ ðîëåâûõ ôóíêöèÿõ, íà ñòåðåîòèïèçèðîâàííûõ ïðîöåäóðàõ ïðîäâè-
æåíèÿ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì óðîâåíü ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ âíóòðè ñàìîé îðãàíèçàöèè ìèíèìàëåí.

Ñåòåâàÿ æå îðãàíèçàöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íå íà øòàòíîé ñòðóêòóðå, à íà ïðîåêòíîì ïðèíöèïå
äåÿòåëüíîñòè, íåôîðìàëüíîì ëèäåðñòâå, áóäó÷è îáúåäèíåíà êîíöåïòóàëüíûì àòòðàêòîðîì,
ñèñòåìíûì àóòñîðñèíãîì, ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåàëèçàöèþ óæå íå ðîëåâîé
ôóíêöèè (äîëæíîñòè), íî êîíêðåòíîãî ñóáïðîåêòà. Çäåñü ñîåäèíÿþòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü âåðòè-
êàëüíîé ìîáèëüíîñòè (ïðè÷åì, â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ) ñ îò÷åòëèâûì, ïåðñîíàëüíûì ðàçäåëå-
íèåì ðèñêîâ è íåëèíåéíîé äèíàìèêîé. Èäåàë ïîäîáíîãî îðãàíèçìà â åäèíñòâå ñîáîðíîé ìèñ-
ñèè ñ ýíåðãèÿìè àìáèöèîçíûõ ëè÷íîñòåé. Â ñóùíîñòè, ýòî ïðîîáðàç ìèðà òðàíñýêîíîìè÷åñêèõ
ýëèòíûõ ñòðóêòóð, «êîðïîðàöèé» â ïîëóçàáûòîì çíà÷åíèè òåðìèíà, â ïðåäåëå ïðåäñòàâëÿþùèõ
ñîáîé íå îðãàíèçàöèè, íî ñâÿçêè ôóíêöèé, ñîåäèíÿþùèõ ðàçíîôîðìàòíûå ïðîåêòû è ðåàëèçó-
þùèõ èõ ëþäåé.

Îòñþäà ïðîèñòåêàåò ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå «ðîëè ëè÷íîñòè â èñòîðèè». Ïîäåëþñü ïîó÷è-
òåëüíîé áàéêîé. Â ñâîå âðåìÿ Äýâèä Ïàêêàðä, îäèí èç ñîçäàòåëåé êîìïàíèè Hewlett Pakkard, è
Äæîí Ãåéäæ, îñíîâàòåëü êîìïàíèè Sun Microsystems ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñåìèíàðå äåëîâîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé ýëèòû. Â õîäå êîòîðîãî Äýâèä çàäàåò âîïðîñ: «Äæîí, ñêîëüêî ÷åëîâåê òåáå íóæíî
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ?» Äæîí, çàäóìàâøèñü ñåêóíä íà 15, îòâå÷àåò: «Øåñòü, ìîæåò
áûòü âîñåìü». Òîãäà âåäóùèé äèñêóññèþ îáîñòðÿåò ñèòóàöèþ: «Äæîí, à ñêîëüêî ëþäåé ðåàëüíî
ðàáîòàåò â êîðïîðàöèè?» Íà ÷òî ñëåäóåò ìãíîâåííûé îòâåò: «Øåñòíàäöàòü òûñÿ÷, íî îíè, â îñ-
íîâíîì, ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñîì äëÿ ðàöèîíàëèçàöèè».

×òî ïðèâîäèò íàñ ê ñõåìå «ñåìåðûõ ñàìóðàåâ»: åñëè ó êîðïîðàöèè èìåþòñÿ ýòè êðèòè÷åñêèå
øåñòü-âîñåìü ñîòðóäíèêîâ, ó íåå åñòü áóäóùåå. Åñëè òàêîâûõ íåò, åå áóäóùåå ïðîáëåìàòè÷íî.
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— Íà êàêèõ ïðèìåðàõ ìîæíî óâèäåòü, êàê ðàáîòàþò ïîñòèíäóñòðèàëüíûå òåõíîëîãèè
íîâîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êëàññà â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå?

— Êîðïîðàöèè íîâîé ýëèòû, äåéñòâóÿ â óñëîâèÿõ êîíêîðäàòà (è îäíîâðåìåííî êîíêóðåíöèè)
ñ ýëèòîé óõîäÿùåé, âûñòðàèâàþò êàðêàñ ãëîáàëüíîé øòàáíîé ýêîíîìèêè, çàäàþùåé îñíîâíûå
ïðàâèëà èãðû íà ïëàíåòå. À òàêæå ïîðîæäàåò âûñîêèå ãåîýêîíîìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, îðãàíèçó-
þùèå ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâóþùåì ìàñøòàáå è îäíîâðåìåííî ïðèíîñÿ èõ
ñîçäàòåëÿì ãðîìàäíûé äîõîä.

Íàïðèìåð, çàìûñëû ñîâðåìåííîé ýëèòû çàìåòíî ïîâëèÿëè íà ïðèðîäó äåíåã. Ïîÿâèëèñü
«íîâûå äåíüãè». Ñòàðûå áûëè «îñîáûìè âåùàìè» — ìîíåòàìè, áàíêíîòàìè, âåêñåëÿìè, îáëè-
ãàöèÿìè, îáåñïå÷åííûìè ëèêâèäíîñòüþ ëèáî èíûìè ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè áàíêà èëè ãî-
ñóäàðñòâà. Íî âçãëÿíèòå íà ñîâðåìåííóþ àìåðèêàíñêóþ áàíêíîòó — ÷åì îáåñïå÷åíà îíà? Íè
ñîêðîâèùàìè ôîðòà Íîêñà, íè ñîáñòâåííîñòüþ ÑØÀ, äà è âîîáùå, ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòî íå ïðî-
äóêò àìåðèêàíñêîãî êàçíà÷åéñòâà. Îáåñïå÷åíà æå îíà îïðåäåëåííûì ñèìâîëè÷åñêèì êàïèòà-
ëîì, ìîùüþ ÑØÀ «è 6-ûì àìåðèêàíñêèì ôëîòîì». Ýòî ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî.
Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà ÑØÀ, ïðè âñåõ îáðåìåíåíèÿõ, âîçëîæåííûõ íà íåå ãîñóäàð-
ñòâîì, ïîæàëóé, ïåðâîå ìîùíîå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå (è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òðàíñíàöèîíàëü-
íîå) ïðîèçâîäñòâî XX âåêà.

Èëè âîçüìåì òåõíîëîãèþ ãëîáàëüíîãî äîëãà. Ìîæíî ïîäðîáíî îïèñûâàòü, êàêèì îáðàçîì îíà
ñîçäàâàëàñü, âûñòðàèâàëàñü, íî ñåãîäíÿ ãëîáàëüíûé äîëã ïðåâðàòèëñÿ, ïî ñóòè, â ñèñòåìó êîíò-
ðîëÿ íàä òðàåêòîðèÿìè ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ è ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ, íàä ôóíêöèîíèðîâàíèåì
ñèñòåì íàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. À òàêæå íàä äâèæåíèåì êâàçèðåíòíûõ ïëàòåæåé, âîò òîëü-
êî ïðèáûëü ïðè ýòîì äîáûâàåòñÿ íå èç çåìëè, êàê â êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè, à «èç âîçäóõà».
Èëè, ê ïðèìåðó, òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ïðè÷åì åå ãîðèçîíò ëåæèò íå òîëüêî â ïëîñêî-
ñòè ñòðàõîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ðèñêîâ ñ îôîðìëåíèåì äàííîãî âè-
äà äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìîé ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, íî è â íàðàñòàþùåì
èñêóññòâå óïðàâëåíèÿ êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿìè. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü î ïåðñïåêòèâàõ ãëîáàëüíîé
íàëîãîâîé ñèñòåìû (åå ïðîîáðàç, êñòàòè, ïðîñêîëüçíóë â ñõåìå Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà).

Íàêîíåö, îòäåëüíàÿ òåìà — äåñòðóêòèâíàÿ ïàðàýêîíîìèêà, â ðàìêàõ êîòîðîé ýíåðãèè è äîõîä
îáðàçóþòñÿ çà ñ÷åò äåêîíñòðóêöèè ðåçóëüòàòîâ ïðåäøåñòâóþùåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè…

— Íîâîìó êëàññó, êàê è âñÿêîìó êëàññó íóæíà åñëè íå ïàðòèÿ-îðãàíèçàòîð è ðóëåâîé,
òî êàêàÿ-òî îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà, ñâÿçûâàþùàÿ èõ èìåííî â åäèíûé ñîöèàëüíûé
ñëîé. ×òî ñâÿçûâàåò «ëþäåé âîçäóõà»?

— Íåêîãäà òî, ÷òî îáúåäèíÿëî ëþäåé â óñòîé÷èâûå ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû, íàçûâàëîñü êàñ-
òîâîñòüþ. Çàòåì ñîñëîâíîñòüþ, ïîòîì êëàññîâûì ÷óâñòâîì. Êàê áóäåò îïîçíàâàòüñÿ íîâàÿ ôîð-
ìà ðàçäåëåíèÿ ëþäåé â ñèòóàöèè ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíûì êëàññîì — ïîæèâåì, óâèäèì. Êòî çíà-
åò, ìîæåò áûòü — ñèìïàòèåé. Ñèìïàòèÿ ãëóáèííîå ïîíÿòèå, óïîòðåáëÿâøååñÿ â ñâîå âðåìÿ àë-
õèìèêàìè (îäíèìè èç ïåðâûõ ïðåäñòàâèòåëåé «÷åòâåðòîãî ñîñëîâèÿ»). Îáîçíà÷àåò îíî íå òîëü-
êî ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, íî ìåòàôèçè÷åñêè îáîñíîâàííûå ãàðìîíè÷íûå ñî÷åòàíèÿ, ñîâïà-
äåíèÿ ïî âíóòðåííåìó öåëåïîëàãàíèþ è ñîó÷àñòèÿ â åäèíîì, êàê ñêàçàëè áû ñåé÷àñ, ïðîåêòå.

Ñåãîäíÿ, êñòàòè ãîâîðÿ, íåêîòîðûå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òàê è îðãàíèçóþòñÿ ïî òèïó ñèìïàòèè îñíîâíûõ êîìïàíüîíîâ è ðàñïàäà-
þòñÿ ñ ðàçðóøåíèåì òàêîé ãàðìîíèè. Ýòî ñâîåãî ðîäà ïëàñòè÷íûé «õîëäèíã ëþäåé», ñóììà èõ
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ êîíòðàêòîâ, ïðè÷åì ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýôôåêòèâíà åùå è
ïîòîìó, ÷òî îïåðèðóåò îíà ðàçâèòûì èíäóñòðèàëüíûì è ïîñòèíäóñòðèàëüíûì èíñòðóìåíòà-
ðèåì — ìåõàíèçìàìè è òåõíîëîãèÿìè, ôèíàíñàìè è èíôîðìàöèåé, îðãàíèçàöèîííûìè è èíû-
ìè ñðåäñòâàìè. Êîíå÷íî, äëÿ îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàñøòàáàõ ôèíàíñî-
âûå àêòèâû ïî-ïðåæíåìó âàæíû, íî âàæíû òàêæå ðåñóðñû ñîöèàëüíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå,
ñèìâîëè÷åñêèå, êóëüòóðíûå. Ñóììà æå îáëàäàíèÿ ðåñóðñàìè è àêòèâàìè îïðåäåëÿåòñÿ óíè-
âåðñàëüíûì èíòåãðàëîì — óðîâíåì êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, êàêèå áû ôîðìû îíî íè
ïðèíèìàëî. À îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè îêàçûâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü è ïåðñïåê-
òèâû ðîñòà.
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Ôåíîìåí, îáëàäàþùèé òðàíñýêîíîìè÷åñêèì öåëåïîëàãàíèåì, ÿ íåðåäêî íàçûâàþ àìáèöèîç-
íîé êîðïîðàöèåé, ó÷èòûâàÿ, ÷òî: äëÿ ñëèøêîì ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ íîâàöèé íåò ïîêà àäåêâàò-
íûõ ïîíÿòèé è ëåêñåì. Òàê ÷òî òåðìèíîì «àìáèöèîçíàÿ êîðïîðàöèÿ» ìîæíî îáîçíà÷àòü è ãëî-
áàëüíûå ìóëüòèêóëüòóðíûå êîðïîðàöèè, è íåôîðìàëüíûå êëóáû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé êîìïåòåí-
öèè, ðåëèãèîçíûå è êâàçèðåëèãèîçíûå ñîîáùåñòâà, ðàçíîîáðàçíûå ýòíè÷åñêèå ñîîáùåñòâà, à
òàêæå äðóãèå ãðóïïû âëèÿíèÿ, âêëþ÷àÿ, ýëåìåíòû òðàíñíàöèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ àëüòåðãëîáà-
ëèçìà… Îäíîâðåìåííî ê ýòîé æå òèïîëîãèè òÿãîòåþò ðàçíîîáðàçíûå êðèìèíàëüíûå ñòðóêòó-
ðû, íàêîíåö, — îðãàíèçàöèè òåððîðèñòè÷åñêèå, âûñòðàèâàþùèå àëãîðèòìû äåÿòåëüíîñòè ïî
ñîáñòâåííûì ïðàâèëàì ãëîáàëüíîé èãðû çà áóäóùåå. È ïîðîé, áóäó÷è íå â ñîñòîÿíèè êîíñòðóê-
òèâíî ìåíÿòü ðåàëüíîñòü, îíè â ïðÿìîì ñìûñëå ïîäðûâàþò åå…

Èíòåëëåêòóàëüíûé ìàñòåð, ÷åëîâåê-ïðåäïðèÿòèå (manterpriser), «ãîñïîäèí âîçäóõà» ñòàíî-
âèòñÿ â íàøè äíè âñå áîëåå âëèÿòåëüíûì àêòîðîì íà ïëàíåòå, êàê â ðîëè êîíñòðóêòîðà, òàê è
äåñòðóêòîðà. Ñãóùàÿ è äåÿòåëüíî ôîðìèðóÿ ïðîñòðàíñòâà âèðòóàëüíîé êàðòîãðàôèè, ÷åòâåðòîå
ñîñëîâèå î÷åð÷èâàåò ãîðèçîíòû áóäóùåãî òåàòðà äåéñòâèé, êîòîðûé â îäíîì èç âàæíåéøèõ àñ-
ïåêòîâ ìîæíî áûëî áû îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «âëàñòü áåç ãîñóäàðñòâà».

Àìáèöèîçíûå ãîñóäàðñòâà-êîðïîðàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â äåéñòâèè, à íå â ñî-
öèàëüíûõ òåêñòàõ èëè ÿðëûêàõ. Òàê ÷òî ðÿä ñèòóàöèé è ïðîöåññîâ ñîâðåìåííîãî ìèðà ïðèîáðå-
òàåò ïðàêòè÷åñêè àíîíèìíûé õàðàêòåð, ÷òî, êñòàòè, ëèøíèé ðàç óêàçûâàåò íà äåôåêòíîñòü ïðè-
âû÷íîé ñîöèàëüíîé êàðòîãðàôèè, íåïîëíîòó ñëîæèâøåãîñÿ â ïðîøëîì êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðà-
òà è òåîðåòè÷åñêèõ ñõåì ïîëèòîëîãèè.

— Â ÷åì ñïåöèôèêà «ãîñóäàðñòâ-êîðïîðàöèé»?
— Íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà íå ÿâëÿþòñÿ íûíå åäèíñòâåííûìè ñóáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíûõ

ñâÿçåé, ïîÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, ñòðàíû-ñèñòåìû, ïðî÷èå èíòåãðèè.
Ñàì òåðìèí ìåæäó-íàðîäíûå îòíîøåíèÿ (inter-national relations) ñòàíîâèòñÿ ïî-ñâîåìó óÿçâè-
ìûì. Íî òàêæå è ãåîýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçîâàííîñòè íå ÿâëÿþòñÿ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóê-
òóðàìè: ýêîíîìèêà â ñîâðåìåííîì ìèðå âî ìíîãîì âûïîëíÿåò óïðàâëåí÷åñêèå, âëàñòíûå ôóíê-
öèè, à ïîëèòè÷åñêèå âëàñòè â ñâîþ î÷åðåäü ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

È òî, è äðóãîå íåðåäêî îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíûõ òåððèòîðèé. Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, íîâîå ìèðîóñòðîéñòâî íàïîìèíàåò ÷åì-òî ñëîåíûé ïèðîã: íàä ïðåæíåé ãîñóäàðñòâåííîñòüþ
âûñòðàèâàåòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ õîòÿ è ïðèâÿçàíà ê îïðåäåëåííûì ãåî-
ãðàôè÷åñêèì àðåàëàì, íî èìååò ñîáñòâåííîå îðèãèíàëüíîå öåëåïîëàãàíèå. Â ðåçóëüòàòå íà ïëà-
íåòå îáðàçóåòñÿ ñëîæíîïîä÷èíåííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, ñîåäèíåííûõ íèòÿìè äå-
ëåãèðîâàííîãî ñóâåðåíèòåòà, âëàñòíûõ ïðîåêöèé, ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ è íåîðåíòíûõ ïëàòåæåé.

Â ñàìèõ æå ýëèòíûõ ãðóïïèðîâêàõ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, ïîãðóæåííûõ â ïîäîáíóþ ñðå-
äó, ñîïðèñóòñòâóþò ãðóïïû ñ âåñüìà ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè è öåëÿìè. Èõ èíòåðåñû, ïîðîé àí-
òàãîíèñòè÷íûå â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, ìîãóò â òî æå âðåìÿ ñîâïàäàòü ñ èíòåðåñàìè è
öåëÿìè ñîîáùåñòâ, îáèòàþùèõ â èíûõ àðåàëàõ. Ïîäîáíûå ãðóïïû ñëèâàþòñÿ â êîñìîïîëèòè÷-
íûå ìîëåêóëû íîâûõ îðãàíèçîâàííîñòåé, êàðòîãðàôèþ êîòîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åäâà ëè
ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü: äèíàìè÷íîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü ÿâëÿþòñÿ èõ îñíîâíûìè, ÷óòü ëè íå
ãåíåòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè. Ïðè÷åì ñîñòîÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè — ýòî, ïî-âèäèìîìó, íå ïðîñ-
òî ïîñòèíäóñòðèàëüíûé áàðüåð, òî åñòü íåêîòîðàÿ òðàíçèòíàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñî âðåìåíåì
áóäåò òàê èëè èíà÷å ïðåîäîëåíà. Âîçìîæíî, äèíàìè÷íûé ñòàòóñ è åñòü îñíîâíîå, îïðåäåëÿþùåå
êà÷åñòâî Íîâîãî ìèðà. Èìåííî ïîýòîìó íîâûå ôîðìóëû ïðàâëåíèÿ, ñêîðåå âñåãî, áóäóò òÿãîòåòü
ê ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ òóðáóëåíòíûìè ïðîöåññàìè, äèíàìè÷åñêèì õàîñîì.

Êðèçèñ ïðèâû÷íîé, íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ìèðîóñòðîéñòâà, îñíîâàííîé íà
èäåå êîàëèöèé è áàëàíñà èíòåðåñîâ, ïðîÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âî âïå÷àòëÿþùåé ïîïûò-
êå óäåðæàòü ðàññûïàþùóþñÿ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ïóòåì âûñòðàèâàíèÿ «ìèðîâîé âëàñòíîé
âåðòèêàëè». Íî ýòîò æå êðèçèñ ïðåäîïðåäåëèë èíòåðåñ ê àëüòåðíàòèâíûì ôîðìàì ñîöèîïîëèòè-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ê ïðèìåðó, òàêèì, êàê èìïåðèÿ. Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå îáùåïðèçíàííîãî êà-
òåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôåíîìåíîëîãèè (ïîñò)ñîâðåìåííîñòè ïðèâîäèò êî âñå
áîëåå ìíîãî÷èñëåííûì ðàçíî÷òåíèÿì ñîöèàëüíîãî òåêñòà è ïðî÷èì íåñòûêîâêàì.
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Òàê, ïîíÿòèå «èìïåðèÿ» âðîäå áû ïðåäïîëàãàåò íåêîå «âñåìèðíîå îãîðàæèâàíèå», ïðîâåäå-
íèå ÷åðòû ìåæäó öèâèëèçàöèåé è âàðâàðñòâîì; â ýòîì ñìûñëå èìïåðèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîíÿ-
òèþ ãëîáàëüíîãî ãîðîäà è âîñõîäèò, êîíå÷íî, ê Ðèìó. Îäíàêî ìû ïî èíåðöèè óïîòðåáëÿåì ñëî-
âî «èìïåðèÿ» ïðèìåíèòåëüíî ê çàìåòíî èíûì, èííîâàöèîííûì ôîðìàì ìèðîóñòðîéñòâà è òè-
ïàì óïðàâëåíèÿ, íå ïðåäïîëàãàþùèì, ê ïðèìåðó, íåïðåìåííîãî âîåííîãî èëè àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ïðèñóòñòâèÿ íà èìïåðñêîé òåððèòîðèè. È õîòÿ â ñëó÷àå ÑØÀ — â íàñòîÿùèé ìîìåíò îñ-
íîâíîãî ïðåòåíäåíòà íà ðîëü ãëîáàëüíîé ðåãóëèðóþùåé äåðæàâû — íàëèöî êàê ðàç öåëåíàïðàâ-
ëåííîå âûñòðàèâàíèå îïîðíûõ òî÷åê ñ íåîïðåäåëåííûì ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûì ñòàòóñîì, íà-
õîäÿùèõñÿ â ïåðìàíåíòíîé áîåâîé ñèòóàöèè íèçêîé èíòåíñèâíîñòè, áóäóùåå ñêîðåå çà ñèñòåìà-
ìè îïåðåæàþùåãî (ïðåàäàïòèâíîãî) äèíàìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, íåæåëè çà ïðåâåíòèâíûìè ìåõà-
íèçìàìè ïîääåðæàíèÿ status quo è äðóãèõ ôîðì ñòàòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, ïàñèôèêàöèè.

— Íå òàê äàâíî Ñóðêîâ âûñòóïèë ñ èäååé ïðåâðàùåíèÿ íàøåé «îôôøîðíîé îëèãàð-
õèè» â íàöèîíàëüíóþ áóðæóàçèþ, à ÷èíîâíè÷åñòâà — â âûñîêîýôôåêòèâíûé àïïàðàò ãî-
ñóïðàâëåíèÿ. Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî Âû ãîâîðèòå, ìû îïÿòü ìûñëèì â êàêîé-òî äðóãîé ïëîñ-
êîñòè è ñòàâèì çàäà÷è, êîòîðûå æèçíü óæå íå ñòàâèò…

— ß óæå êàê-òî ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî ìåíÿ, äà è íå ìåíÿ îäíîãî, ñ íåêîòîðûõ ïîð íå îñòàâëÿåò
îùóùåíèå îñêóäåíèÿ è èñòîùåíèÿ ìèðîñòðîèòåëüíûõ ýíåðãèé ñòðàíû, ðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ â
íåé òîðæåñòâà «æèâîòíîãî èäåàëà». Íî, êàê ïèñàë â ñâîå âðåìÿ Êàðë Ìàíõåéì, «÷åëîâåê (à ìû
ìîæåì äîáàâèòü — îáùåñòâî), äëÿ êîòîðîãî íå ñóùåñòâóåò íè÷åãî, ïîìèìî åãî íåïîñðåäñòâåí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ, íå ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåêîì». Äåôèöèò ñìûñëîâ è ëè÷íîñòåé ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå
â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè, ñòðàòåãè÷åñêîé ìûñëè…

Â Ðîññèè âî âòîðîé ïîëîâèíå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà íà àðåíó âûõîäèëà ãåíå-
ðàöèÿ ëþäåé, ýêëåêòè÷íàÿ ïî ñîñòàâó, ïî ïðåäìåòó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî êîòîðóþ, â öåëîì,
ìîæíî áûëî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðîîáðàç ðîññèéñêîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî êëàññà. Ýòà ñî-
öèàëüíàÿ ñòðàòà, óæå òîãäà èçëîìàííàÿ è ÷àñòè÷íî êîððóìïèðîâàííàÿ, äîñòàòî÷íî áûñòðî íà-
ùóïàëà ïóòü ê ðû÷àãàì âëàñòè, îäíàêî âçÿòü åå â ðóêè òàê è íå ñóìåëà, à ñäàëà äðóãîé ãðóïïå
ýëèòû, îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ñòàëà «òðîôåéíàÿ ýêîíîìèêà» è ðàçíîîáðàçíûå ñõåìû ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñåãîäíÿ ó Ðîññèè-ÐÔ — íîâîãî ãîñóäàðñòâà, ñ ñîâåðøåííî èíûì ãåîïîëèòè÷åñ-
êèì êîíòóðîì è ãåîýêîíîìè÷åñêîé êàðòîãðàôèåé — íå ñëîæèëèñü «íàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» è
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ÷òî, êîíå÷íî æå, íå èñêëþ÷àåò îïðåäåëåííûõ çàìûñëîâ è ïîëèòè÷åñêèõ
èíòðèã ïðàâÿùåãî ñëîÿ. Ïî-ïðåæíåìó, õîòÿ è ãëóøå, ñëûøíû ðàçãîâîðû îá óäâîåíèè ÂÂÏ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðìàõ, î âûáîðî÷íûõ «íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ», ïîâûøå-
íèè çàðïëàò áþäæåòíèêàì, áîðüáå ñ èíôëÿöèåé, ÷òî, îäíàêî, íå ïðèâîäèò íè ê ñîêðàùåíèþ âû-
ñîêîãî óðîâíÿ ñìåðòíîñòè, íè ê ëèêâèäàöèè ðåçêîãî ðàçðûâà â óðîâíÿõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íè ê
ðîñòó åãî ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Íî ñóòü ïðîáëåìû, ïîæàëóé, â äðóãîì: ïàðàëëåëüíî ñ ïðåæíåé
ïðàêòèêîé è ìåíòàëüíîñòüþ â ñòðàíå âîçíèêàåò êàðêàñ íîâîãî ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà.

Ñåãîäíÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñòàíîâèòñÿ âåðîÿòíûì ðàçäåëåíèå ñòðàíû íà: 
— ãîñóäàðñòâåííîñòü-À, ÿâëÿþùóþñÿ îñòðîâîì íîâîãî òðàíñíàöèîíàëüíîãî àðõèïåëàãà,

ïðåäîñòàâëÿÿ åå ëèäåðîì ïðàâî íà ïðèñóòñòâèå â ýëèòíîì êðóãó. Ïîäîáíîå ãîñóäàðñòâî-êîðïî-
ðàöèÿ (â ãåîýêîíîìè÷åñêîì ïîíèìàíèè äàííîãî òåðìèíà), ñòðîèòñÿ èç ñîâîêóïíîñòè ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ äåñÿòêà îëèãàðõè÷åñêèõ êàðòåëåé, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå ðåñóðñíîé ãàçî- è ïåòðîýêî-
íîìèêè (íî òàêæå íà äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ðåñóðñíûõ îñíîâàíèÿõ) è ñèñòåì èõ îáñëóæè-
âàíèÿ;

— è ãîñóäàðñòâåííîñòü-Á: îáùåíàöèîíàëüíóþ, àäìèíèñòðàòèâíóþ — îáåñïå÷èâàþùóþ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðèâû÷íûõ, íî óõîäÿùèõ â ïðîøëîå, âåòøàþùèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è
óâÿäàþùèõ âåòâåé ïðåæíåé âëàñòè.

Âñå ýòî âïîëíå âïèñûâàåòñÿ â ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùååñÿ ïîñòâåñòôàëüñêîå ìèðîóñòðîéñòâî,
îñíîâàííîå íà íîâûõ ïðèíöèïàõ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé äèíàìèêè è ãëîáàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Èíòåðâüþ âçÿë Îëåã Áàííûõ
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Þðèé Ñîëîçîáîâ 
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀß ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß

×ÀÑÒÜ 1. ÎÒÂÅÒ ÍÀØÈÌ ÊÐÈÒÈÊÀÌ

«Òîâ. Êóáÿêîì ñ òðèáóíû áðîøåí áûë â ìåíÿ ñòàêàí. Òîâ. ßðîñëàâñêèé áðî-
ñèë â ìåíÿ òîìîì êîíòðîëüíûõ öèôð, ïðèáåãàÿ ê õóëèãàíñêî-ôàøèñòñêèì
ìåòîäàì. Òîâ. Øâåðíèê òàêæå áðîñèë â ìåíÿ êíèãó».

Èç ïèñüìà òîâ. Ë.Ä. Òðîöêîãî â ÖÊ. Îêòÿáðü 1927 ãîäà

Ðîññèéñêîå ïîëèòè÷åñêîå ñîçíàíèå äî ñèõ ïîð ðàñùåïëåíî íà äâå æåñòêèå ïàðàäèãìû: ýòàòè-
ñòñêóþ è ëèáåðàëüíóþ*. Îäíà àïåëëèðóåò ê íåêèì âå÷íûì öåííîñòÿì, êîòîðûå æåñòêî äåòåðìèíè-
ðóþò áóäóùåå ñòðàíû è ïîòîìó ãàðàíòèðóþò âîçâðàò îáùåñòâà ê àðõàè÷åñêèì îòíîøåíèÿì. Äðóãàÿ
óòâåðæäàåò, ÷òî Ðîññèÿ, êðóæàñü â ñâîåì òàíöå, ïóñòü â ïåðñïåêòèâå, íî ñòðåìèòñÿ íà Çàïàä. Òîëü-
êî íàøåìó òàíöîðó ïîìåøàëà äèêòàòóðà ïðîëåòàðèàòà è âñÿêèå ïðî÷èå èñòîðè÷åñêèå áåçîáðàçèÿ.
Ïîðà ïîíÿòü, ÷òî ìåæäó ýòèìè ïðîñòûìè «ôîðìóëàìè ñ÷àñòüÿ» ëåæèò áåçäíà ðàçíîîáðàçèÿ.

Íåäàâíÿÿ ïîïûòêà ïîñòðîåíèÿ ñâåæåãî «ëåâî-êîíñåðâàòèâíîãî» äèñêóðñà âûçâàëà ïåðåïîëîõ
íå òîëüêî â ñðåäå ëèáåðàëîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî â ñëó÷àå ëåâî-êîíñåðâàòèâíîé «ñìû÷êè» ëèáåðà-
ëèçì**, çàÿâëÿþùèé, ÷òî îí ïðîòèâîñòîèò êîíñåðâàòèçìó ñ îäíîé ñòîðîíû è ñîöèàëèçìó ñ äðó-
ãîé, ïîïðîñòó «ðåâîëþöèîííî óïðàçäíÿåòñÿ». Íî êðèòèêà ïðîçâó÷àëà è ñî ñòîðîíû òåõ, ó êîãî
íåò ñîìíåíèé, ÷òî «ëèáåðàëüíûé ýêñïåðèìåíò â Ðîññèè ïðîâàëèëñÿ». È íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì
(ñ òî÷êè çðåíèÿ êðèòèêîâ) áûëî ñåòîâàíèå, ÷òî íîâàÿ èäåîëîãèÿ «ëèøåíà ãëàâíîãî, ÷òî òàê íå-
îáõîäèìî ñîâðåìåííîé Ðîññèè, — ìîäåðíèçàöèîííîãî ïîðûâà».

Âèäèìî ñ íåêîòîðûõ ïîð âîçìîæíîñòü (õîòÿ áû ýêîíîìè÷åñêîãî!) ðàçâèòèÿ âñåõ ñòðàí ñòàëà
âñåîáùèì óáåæäåíèåì, ðàçäåëÿåìûì â ðàâíîé ìåðå êîíñåðâàòîðàìè, ëèáåðàëàìè è ìàðêñèñòà-
ìè. Êàê îòìåòèë Âàëëåðñòàéí***, êîíöåïöèÿ «ðàçâèòèÿ» ñòàëà îñíîâíûì ýëåìåíòîì ãåîêóëü-
òóðíîé îïîðû ìèðîñèñòåìû. (Ïîä «ðàçâèòèåì» çäåñü ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðîöåññ ïðåîäîëåíèÿ
ñåðüåçíîãî ðàçðûâà ìåæäó «Ñåâåðîì» è «Þãîì»). ÎÎÍ äàæå îáúÿâèëà 1970-å ãîäû «äåñÿòèëå-
òèåì ðàçâèòèÿ». Òîãäà âñå åùå âåðèëîñü, ÷òî ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíó-
òî è àáñîëþòíàÿ (êàê è îòíîñèòåëüíàÿ!) íèùåòà ïåðèôåðèéíûõ çîí ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà.

Âàëëåðñòàéí íå áåç èðîíèè ïèøåò îá ýòîì òàê. «Î íàðîäàõ ïåðèôåðèéíîé çîíû ãîâîðèëîñü,
÷òî îíè ïðîäîëæàþò âåðèòü âî ìíîãèå òàê íàçûâàåìûå òðàäèöèîííûå öåííîñòè, à ýòî ÿêî-
áû ìåøàåò çàíèìàòüñÿ òàêèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå äàëè áû èì âîçìîæíîñòü
íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, èì íóæíî áûëî «ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ».

Òåì ñàìûì ïîíÿòèå «ìîäåðíèçàöèè» äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïðîáëåìó êîððåêöèè «êà÷åñòâà
öèâèëèçàöèè», ñòîëü íåîáõîäèìóþ äëÿ îáðåòåíèÿ «äèíàìèêè ðàçâèòèÿ». Ýòî íå âñåãäà «âåñòåð-
íèçàöèÿ», íî âñåãäà òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé ìîäåëè èëè ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèå ñóùå-
ñòâóþùåãî ñîöèîêóëüòóðíîãî êîäà. À ýòî, êàê âîäèòñÿ, î÷åíü è î÷åíü áîëåçíåííûé äëÿ îáùåñòâà
ïðîöåññ. Òóò òÿãîòû äâèæåíèÿ ïî ýòàïàì ìîäåðíèçàöèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ íå ïî ìåðå «îòñòàëîñ-
òè», íåèçâåñòíî ãäå è êåì îïðåäåëÿåìîé. (Âñå íàðîäû ïðîèçîøëè êîãäà-òî îò åäèíîãî ïðàîòöà
Àäàìà.) Îêàçàëîñü, ÷òî ýòè ïðîáëåìû ðîñòà ñíèìàþòñÿ íå òèðàæèðîâàíèåì «àãëèöêèõ ìîäåëåé»
èëè ïðèâèòèåì «ãîëëàíäñêèõ áîëåçíåé». Îíè ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû òîëüêî â õîäå óñïåøíîãî
ñèíòåçà ìåñòíîãî öèâèëèçàöèîííîãî «ÿäðà» è òåõ íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü ïðîöåññ àäàïòàöèè îáùåñòâà ê íîâûì âûçîâàì.

* À.Â. Âèíàðñêèé, À.Ñ. Õîäîíîâ Ëèáåðàëüíûé è ýòàòèñòñêèé êîìïëåêñû â ñòðóêòóðå ïîëèòè÷åñêèõ öåííîñòåé
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Â ñá.: «Áàçîâûå öåííîñòè ðîññèÿí: ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè. Æèçíåííûå ñòðàòåãèè. Ñèì-
âîëû. Ìèôû» / Îòâåò. ðåä. Ðÿáîâ  À.Â., Êóðáàíãàëååâà Å.Ø. — Ì.: Äîì èíòåëëåêòóàëüíîé êíèãè, 2003. 448 ñ.

** È. Âàëëåðñòàéí. Íåïðåîäîëèìûå ïðîòèâîðå÷èÿ ëèáåðàëèçìà: ïðàâà ÷åëîâåêà è ïðàâà íàðîäîâ â ãåîêóëü-
òóðå ñîâðåìåííîé ìèðîñèñòåìû. www.archipelag.ru/218.htm.

***È. Âàëëåðñòàéí. Ãåîêóëüòóðà ðàçâèòèÿ èëè òðàíñôîðìàöèÿ íàøåé ãåîêóëüòóðû. www.archipelag.ru/
219.htm.
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Ëèáåðàëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî, èçìåíèâ ñòðàòåãèþ êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà è
äîñòèãíóâ ìåíòàëüíîñòè, ñâîéñòâåííîé æèòåëÿì ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, Ðîññèÿ ìîæåò
ïðèáëèçèòüñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ÷óäó. (Êàê òóò íå âñïîìíèòü èäåè òîâàðèùà Òðîöêîãî î âûäåë-
êå íîâîãî ÷åëîâåêà ïóòåì äëèòåëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé äðåññèðîâêè è ìàññîâûõ ôèçêóëüòóð-
íûõ óïðàæíåíèé.) Íî âîçíèêàåò âîïðîñ, ñóùåñòâóåò ëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíè-
çàöèè êàêàÿ-òî «åäèíñòâåííî âåðíàÿ» êóëüòóðíàÿ ìîäåëü, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîòîðîé îñòàëüíûå ñî-
öèîêóëüòóðíûå êîäû ïðèçíàþòñÿ çàâåäîìî íåïðèãîäíûìè?

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ îáùåñòâ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ñîâåðøåííî íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà ñóùåñòâîâàòü èëè «âíåäðÿòüñÿ» òèïîâàÿ «ïðîòå-
ñòàíòñêàÿ» ìîðàëü â îáùåñòâå, ÷òîáû îíî ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèâàëîñü. Òóò íåëüçÿ äàòü çàâåäîìî
îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé ðàíåå âîïðîñ. Àâòîðû ôóíäàìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
«Áàçîâûå öåííîñòè ðîññèÿí», ïîïûòàâøèåñÿ ïðîñëåäèòü ãëóáèíó ïðîíèêíîâåíèÿ ñîöèîêóëü-
òóðíîãî «ïðîòåñòàíñòâà» â æèçíåííûå ïðàêòèêè ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êàê ðàç ïðèäåðæèâàëèñü
«îáùåïðèíÿòîé» òî÷êè çðåíèÿ.

Òåì ïðèìå÷àòåëüíåé âûâîäû ýòîãî âåñüìà ïðîôåññèîíàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, íà÷àòîãî ñ çà-
âåäîìî ëèáåðàëüíûõ ïîçèöèé. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, â õîäå òèõîé «íåîêîíñåðâàòèâíîé ðåâîëþ-
öèè» â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå «áîëüøèíñòâî», êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì îêîí÷àòåëü-
íîãî ðàçëîæåíèÿ è ðàñïàäà òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà: «Ó íàñ ñëîæèëñÿ ñâîåîáðàçíûé òèï ìî-
äåðíèçàöèè, ïðîèñõîäÿùåé çà ñ÷åò ðàçðóøåíèÿ ñîöèàëüíîé òêàíè»*. Òàêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ áûñò-
ðî ïðîõîäèò â èíäèâèäóàëüíîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå — íåêèõ «êîêîíàõ». Áóäü òî äà÷è,
êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû (îò ÎÎÎ è ÌÌÌ äî ÌÏÑ è ÐÀÎ ÅÝÑ) èëè äàæå îòäåëüíî âçÿòûé
ñóáúåêò ôåäåðàöèè, êàê óïðàâëÿåìûé ìèêðîñîöèóì.

Ïðè áûñòðûõ òåìïàõ ìîäåðíèçàöèè âíóòðè îòäåëüíûõ ãðóïï ñîöèàëüíàÿ òêàíü îáùåñòâà â
öåëîì îêàçûâàåòñÿ âíå ìîäåðíèçàöèè. Áîëåå òîãî, ÷åì èíòåíñèâíåå ïðîõîäèò «òî÷å÷íàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ», òåì ñèëüíåå ðàçðóøàåòñÿ îáùàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà. Êàê ïèøåò Ë. Áûçîâ, «ïðîáëå-
ìà íå â òîì, ÷òî â Ðîññèè ïëîõî èäåò ìîäåðíèçàöèÿ, à â òîì, ÷òî îíà çäåñü ðàçðóøàåò íàöèî-
íàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü è ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè». Òàêîå ðàçðóøåíèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé
ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ òîãî ôåíîìåíà, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü «ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì». Èìåí-
íî â ýòîì ïðîõîäÿùàÿ íà íàøèõ ãëàçàõ ðîññèéñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ êàðäèíàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò åâ-
ðîïåéñêèõ ìîäåðíèçàöèé, âçÿòûõ çà øàáëîí.

Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî æåëàííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ãðàíèöû èí-
äèâèäóàëüíûõ «êîêîíîâ» â êîðïîðàöèè, òî åñòü ïóòåì ñîçäàíèÿ «ãîñóäàðñòâà-êîðïîðàöèè» èëè
«íàöèè-êîðïîðàöèè». «Èíòåãðèðîâàòü îáùåñòâî ìîæíî òîëüêî íà ñîâðåìåííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ íà÷àëàõ, ñîâðåìåííîé êîðïîðàòèâíîé ýòèêå», — äåëàþò âûâîä àâòîðû èññëåäîâàíèÿ. Òåì
èíòåðåñíåé ïðîñëåäèòü, â ÷åì îòëè÷èå ñîöèîêóëüòóðíûõ êà÷åñòâ ðîññèéñêèõ óïðàâëåíöåâ, êàê
íîñèòåëåé êîðïîðàòèâíîé ýòèêè, îò «ìàòðèöû» êîëëåã èç ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ («Çàïàä») è
àçèàòñêèõ ñòðàí («Âîñòîê»).

Ãîëëàíäñêèé ñîöèîëîã Ãðèò Õîôñòåä ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ èññëåäîâàë àíêåòû 100 òûñÿ÷ ìå-
íåäæåðîâ îêîëî 60 ñòðàí ñ öåëüþ âûÿñíèòü êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ ñòðàí, êîòîðûå ìîãëè áû îáú-
ÿñíèòü îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî îáùåñòâà. Èì áûëî âûäåëåíî ïÿòü
êðèòåðèåâ, õàðàêòåðèçóþùèõ, ïî ìíåíèþ Õîôñòåäà, «ïðîãðàììó êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà». Ýòî
ñòåïåíü èíäèâèäóàëèçìà â îáùåñòâå, äèñòàíöèÿ âëàñòè, ìóæåñòâåííîñòü (æåíñòâåííîñòü), èçáå-
ãàíèå íåîïðåäåëåííîñòè è äîëãîñðî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ.

Èíäèâèäóàëèçì ïîäðàçóìåâàåò ìèíèìóì âíåøíèõ îáÿçàòåëüñòâ, ïîñêîëüêó ãëàâíûå öåííîñòè
èíäèâèäóàëèñòà ñâÿçàíû ñî ñâîáîäîé è ñåìüåé. Èíäåêñ äèñòàíöèè âëàñòè ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî
â îáùåñòâå âëàñòü öåíòðàëèçîâàíà, èåðàðõè÷íà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ «ïðîòåñòàíòñêèì» øàáëîíîì
Õîôñòåä âûÿâèë òðè ïîêàçàòåëÿ êóëüòóðû îáùåñòâà, êîòîðûå ïðÿìî ñâÿçàíû ñ óðîâíåì æèçíè:
ýòî âûñîêàÿ ñòåïåíü èíäèâèäóàëèçìà, íèçêàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè è äîëãîâðåìåííàÿ îðèåíòàöèÿ.

*Ë. Áûçîâ. Ñîöèîêóëüòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ íåîêîíñåðâà-
òèâíîé ñóáúåêòíîñòè. Â ñá.: «Áàçîâûå öåííîñòè ðîññèÿí: ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè. Æèçíåííûå ñòðàòåãèè. Ñèì-
âîëû. Ìèôû» / Îòâåò. ðåä. Ðÿáîâ  À.Â., Êóðáàíãàëååâà Å.Ø. — Ì.: Äîì èíòåëëåêòóàëüíîé êíèãè, 2003. 448 ñ.



Клуб «Красная площадь»

28

Ïðåäâàðèòåëüíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Õîôñòåäà îïèñûâàþò Ðîññèþ 90-õ ãîäîâ
êàê îáùåñòâî ñ èíäèâèäóàëèçìîì íèæå ñðåäíåãî (èíäåêñ 39), âûñîêîé äèñòàíöèåé âëàñòè (93),
ñðåäíåé ìóæåñòâåííîñòè (36), âûñîêèì èçáåãàíèåì íåîïðåäåëåííîñòè (95) è ïðåäåëüíî íèçêîé
äîëãîâðåìåííîé îðèåíòàöèåé (0-10%). Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêîãî óïðàâëåíöà ìîæíî îïèñàòü
êàê ñòàòè÷íîãî èíäèâèäóàëèñòà, ðàâíîäóøíîãî ê ãåíäåðíûì ïðîáëåìàì, íî ãîòîâîãî ñìîòðåòü ñ
ïî÷òåíèåì íà âëàñòü èìóùåãî. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ äîâîëüíî íèç-
êèé èíäåêñ èíäèâèäóàëèçìà â ñðàâíåíèè ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè è ÑØÀ, à äèñòàíöèÿ âëàñòè
òàêæå âåëèêà, êàê è â Ðîññèè. Ëèøü òðóäîëþáèå è ñêëîííîñòü ê äëèòåëüíîé ðàáîòå òðóæåíèêîâ
«Âîñòîêà» èñêóïàþò ýòè íåäîñòàòêè â ãëàçàõ «Çàïàäà».

Ïîñëåäíèé øàíñ, ñïîñîáíûé êîìïåíñèðîâàòü â Ðîññèè îòñóòñòâèå âûñîêîé ñòåïåíè èíäè-
âèäóàëèçìà è íèçêîé äèñòàíöèè âëàñòè, — ýòî äîëãîâðåìåííàÿ îðèåíòàöèÿ. Îäíàêî â ñîâðå-
ìåííîé ñèòóàöèè ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ íå ïðåâûøàåò äâóõ ëåò, ïîòîìó è äîëãîâðåìåííàÿ
îðèåíòàöèÿ íàõîäèòñÿ íà âåñüìà íèçêîì óðîâíå. Òîëüêî íàëè÷èå Áîëüøîãî ïðîåêòà, â ðàìêàõ
êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíîé è îñìûñëåííîé ðàáîòà íàøèõ óïðàâëåíöåâ, ñïîñîáíî ñíÿòü
ýòó ìó÷èòåëüíóþ íåîïðåäåëåííîñòü è ïðåâðàòèòü îáùåñòâî â åäèíóþ êîðïîðàöèþ.

Òîãäà ñîöèóì ñòàíîâèòñÿ ìåòà-îðãàíèçìîì, ïðåâðàùàåòñÿ â Öåëîå èëè, ïî âûðàæåíèþ Õà-
áåðìàñà («Îáîñíîâàííîå âîçäåðæàíèå»), «âîçâðàùàåòñÿ èç àíîíèìíîãî ðàññåÿíèÿ áåçäûõàííî
ðàñïàâøåéñÿ íà ôðàãìåíòû æèçíè». Òîãäà ìû âèäèì âî âëàñòè íå ôèãóðó äëÿ ðèòîðè÷åñêèõ
óïðàæíåíèé â ïàòðèîòèçìå, à îáùóþ ñèëó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì æåëàíèÿ æèòü âìåñòå.
Îïûò ïðîæèòîãî äåñÿòèëåòèÿ ïîêàçàë, ÷òî âëàñòü ñóùåñòâóåò ëèøü äî òåõ ïîð, ïîêà äåéñòâóåò
ýòî æåëàíèå. Íà äåëå ïîäòâåðäèâ ñëîâà Ðèêåðà, ÷òî «óæàñàþùèé îïûò ðàçðóøåíèÿ, ïðè êîòî-
ðîì ñâÿçè ðàçðûâàþòñÿ, íåãàòèâíûì îáðàçîì äîêàçûâàåò èõ çíà÷èìîñòü».

Êðèòèêè «ëåâî-êîíñåðâàòèâíîé èäåîëîãèè» óæå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïóãàëè óæàñàìè âîò-
âîò ãðÿäóùåãî àâòîðèòàðíîãî êîðïîðàòèâèçìà. Ïî èõ ìíåíèþ, ïîçèòèâíàÿ àëüòåðíàòèâà ìîãëà
áû ñîñòîÿòü «â "ïîäòàëêèâàíèè" ãîñóäàðñòâîì îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû, â ñîçäàíèè ñòèìó-
ëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, íîðìàëüíûõ, äåéñòâèòåëüíî íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ,
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. È, êîíå÷íî, â ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå».

Ýòà àëüòåðíàòèâà òîæå âåñüìà äàëåêà îò ëèáåðàëüíûõ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé äëÿ «íî÷íî-
ãî ñòîðîæà». Äîïóñêàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ â Ðîññèè îñíîâ íåêîåãî íîâîãî îáùåñòâåííîãî
óñòðîéñòâà, âîçìîæíî, íåîêîðïîðàòèâíîãî è, ìîæåò áûòü, äàæå ñ íåèçáåæíîé ðîññèéñêîé ñïåöè-
ôèêîé, íà êàêîì-òî ýòàïå äåëàåòñÿ ðåâåðñ. Äàåòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ ïîëèòêîððåêòíàÿ îãîâîðêà: «Íî â
ëþáîì ñëó÷àå ðåöåïòû îçäîðîâëåíèÿ îáùåñòâà íå ñòîèò, ïî-ìîåìó, èñêàòü ó Ìóññîëèíè».

Õîòÿ áû èç ÷óâñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîòåñòà äîëæåí âîçíèêíóòü âîïðîñ: à ïî÷åìó áû è
íåò? À ïî÷åìó áû íå ïîèñêàòü? Èëè ìåíåå ñêàíäàëüíûé, íî áîëåå ïðàêòè÷åñêèé âîïðîñ: à êóäà
ïîäåâàëñÿ êîðïîðàòèâèçì â Èòàëèè ïîñëå ñìåðòè äó÷å? Ðàññåÿëñÿ êàê äóðíîé ñîí èëè ðàññîñàë-
ñÿ, êàê áåðåìåííîñòü ó ãèìíàçèñòêè? À ìîæåò, èòàëüÿíñêèé ñîöèàëüíûé êîðïîðàòèâèçì, êàê
ñâÿçêà, ïåðåøåë â îðãàíè÷åñêîå â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå ñîâðåìåííîé Èòàëèè?

Ñåãîäíÿ äëÿ íàñ âàæíî áåç èíòåëëåêòóàëüíûõ ôîáèé ïîñìîòðåòü õîëîäíûì òåõíîëîãè÷åñêèì
âçãëÿäîì, êàê ðàáîòàþò ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû â ñòðàíàõ Çàïàäà, èìåþùèõ îïûò ïðåîäîëå-
íèÿ òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ. Ðå÷ü èäåò î ñòðàíàõ áûâøåé «îñè çëà», òàêèõ, êàê Ãåðìàíèÿ, Èòà-
ëèÿ è ßïîíèÿ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ èíîãäà ïðèìåíÿåòñÿ ïîíÿòèå «ïåðåäîâîãî òðàäèöèîííîãî
îáùåñòâà». Íèæå ìû ðàññìîòðèì ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè èíäóñòðèàëüíûõ îêðóãîâ â ñîâðåìåí-
íîé Èòàëèè êàê ïðèìåð ñàìîîðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

«Âåëèêîðóññêîå ñêðîìíîå íåáî ñâåòèëî íàä ñîâåòñêîé çåìëåé ñ òàêîé ïðèâû÷-
êîé è îäíîîáðàçèåì, êàê áóäòî Ñîâåòû ñóùåñòâîâàëè èññòàðè è íåáî ñîâåð-
øåííî ñîîòâåòñòâîâàëî èì».

Àíäðåé Ïëàòîíîâ «×åâåíãóð»
×ÀÑÒÜ 2. ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÈÇÌ «ÑÍÈÇÓ»
Çà÷åì äëÿ öåëåé «ìîäåðíèçàöèè» îáùåñòâà âäðóã ïîíàäîáèëñÿ «âåñü ýòîò êîðïîðàòèâèçì»?

È êàêîé êîðïîðàòèâèçì ñëåäóåò âûáðàòü? Âåäü ñîâðåìåííàÿ èñòîðèÿ äàåò íà âûáîð ïðèìåðû
êîðïîðàòèâèçìà ðàçëè÷íûõ âèäîâ: àâòîðèòàðíîãî, áþðîêðàòè÷åñêîãî, îëèãàðõè÷åñêîãî è ëèáå-
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ðàëüíîãî (èëè íåî-êîðïîðàòèâèçìà). Ðàíåå ñïðàâåäëèâî îòìå÷àëîñü, ÷òî ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
êîðïîðàòèâèçìà — ýòî «ìîáèëèçàöèîííûå ìîäåëè, íàïðàâëåííûå íà ïðåîäîëåíèå ðàñêîëà îá-
ùåñòâà è êîíöåíòðàöèþ åãî óñèëèé íà ðåøåíèè âàæíåéøèõ çàäà÷ âíåøíåé ýêñïàíñèè ("êîðïî-
ðàòèâèçì"*), ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ("êîðïîðàòèâèçì 2") è ïîääåðæàíèÿ ïîëèòè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè (â îáîèõ ñëó÷àÿõ). Äëÿ íûíåøíåé Ðîññèè äâå ïîñëåäíèå çàäà÷è ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ íå ïðîñòî âàæíûìè — ýòî äëÿ íåå âîïðîñû æèçíè è ñìåðòè».

Ïîä êîðïîðàòèâèçìîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü îñîáûé âèä âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãðóïïàìè èí-
òåðåñîâ è ãîñóäàðñòâîì, ïðè êîòîðîì åãî ó÷àñòíèêè âûðàáàòûâàþò ñîãëàñîâàííûå ðåêîìåíäà-
öèè è ðåøåíèÿ è ó÷àñòâóþò â èõ ðåàëèçàöèè. Çäåñü îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå îáû÷íî áèç-
íåñ è ïðîôñîþçû, âûñòóïàþò êàê «óäëèíåííàÿ» ðóêà ãîñóäàðñòâà. (Â ýòîì èõ îòëè÷èå îò ëîááè-
ñòñêèõ «ãðóïï äàâëåíèÿ», äîáèâàþùèõñÿ îäíîñòîðîííèõ óñòóïîê îò ãîñóäàðñòâà è íå ñâÿçàííûõ
íèêàêèìè îòâåòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè.) Ïðè ýòîì ôîðìû è ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ â î÷åíü øèðîêîì äèàïàçîíå, íà÷èíàÿ îò ëèáåðàëüíûõ åãî âåðñèé òèïà «øâåäñêîé ìîäå-
ëè» èëè àâñòðèéñêîãî «ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà» äî æåñòêèõ ñõåì, ñóùåñòâîâàâøèõ â ðÿäå àâ-
òîðèòàðíûõ ãîñóäàðñòâ («êîðïîðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî» Ìóññîëèíè èëè Ñàëàçàðà).

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàþò íåïðàâîìåðíûì èñïîëüçîâàòü òåðìèí «êîðïîðàòèâíîå ãîñóäàð-
ñòâî» äàæå â îòíîøåíèè òåõ ñòðàí, ãäå êîðïîðàòèâèçì ñ÷èòàëñÿ ÷àñòüþ îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè
(íàïðèìåð, â ôàøèñòñêîé Èòàëèè è Ïîðòóãàëèè). Ïîñêîëüêó ñóùíîñòü ðåæèìà â òîòàëèòàðíûõ
ãîñóäàðñòâàõ, îïðåäåëÿëàñü íå ýòîé êîðïîðàòèâíîé íàäñòðîéêîé è åå ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòà-
ìè (ñèíäèêàòàìè), à ãîñïîäñòâîì âûñøèõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð, â ëèöå ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííî-
ãî àïïàðàòà. «×òî êàñàåòñÿ êîðïîðàòèâèçìà è åãî "îðãàíîâ", òî îíè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñâîå-
ãî ðîäà ïîäñèñòåìó, êîòîðàÿ, õîòÿ è áûëà îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ ñèñòåìû, òåì íå ìåíåå, íå îï-
ðåäåëÿëà âñåé åå ñóùíîñòè»**. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î «ñîâåòñêîì» êîðïîðàòèâèçìå: ýòî
ñêîðåå áþðîêðàòè÷åñêèé êîðïîðàòèâèçì, ïàìÿòíûé íàì ïî ÑÑÑÐ áðåæíåâñêîãî ïåðèîäà.

Îäíàêî ïðàêòèêà è òåîðèÿ àâòîðèòàðíîãî êîðïîðàòèâèçìà íà äîëãèå ãîäû îïðåäåëèëà øèðî-
êîå èñïîëüçîâàíèå ÿðëûêà êîðïîðàòèâèçìà â ñàìîì íåãàòèâíîì ñìûñëå. (Äàæå ñàìûé òåðìèí
íåî-êîðïîðàòèâèçì âîçíèê êàê îòðèöàíèå ýòîãî «îáùåïðèíÿòîãî» ñìûñëà.) Âñå ýòî ñîçäàëî
âåñüìà ðàçâèòóþ «÷åðíóþ» ìèôîëîãèþ êîðïîðàòèâèçìà. Íåäàðîì â ñòàòüå Ãîëîöàíà (Åâãåíèé
Ãîëîöàí «Â ïîèñêàõ èíîé äåìîêðàòèè») îòìå÷àëîñü, ÷òî äëÿ ëèáåðàëîâ êîðïîðàòèâíîå ãîñóäàð-
ñòâî èçäàâíà ñëóæèò òàêèì æå ïóãàëîì, êàê, ñêàæåì, «òîòàëèòàðèçì». Ïî ýòîé ëîãèêå â êàæäîì
ïðîôñîþçå èëè äàæå â ïðåññ-êëóáå ñëåäóåò âèäåòü ñáîðèùå ôàøèñòâóþùèõ ìîëîä÷èêîâ, à ëþ-
áîé Ñîþç ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñêàæåì ÐÑÏÏ, ïðåäñòàåò ïðîñòî «÷ðåâîì, âûíàøèâàþùèì ãàäà».

Èòàê, «ïðàâûå» èñïðàâíî ïóãàþò îáùåñòâî âñå íàñòóïàþùèì àâòîðèòàðíûì êîðïîðàòèâèç-
ìîì, íî è «ëåâûå» íå îñòàþòñÿ â äîëãó, ðàçîáëà÷àÿ óæå íàñòóïèâøèé îëèãàðõè÷åñêèé êîðïîðà-
òèâèçì ïðèâû÷íîé ìàíòðîé î «òåõíîòðîííîì ôàøèçìå ÒÍÊ». «Ïîä "êîðïîðàòèâíûì òèïîì öè-
âèëèçàöèè" èìååòñÿ â âèäó ïðîñòðàíñòâî, îðãàíèçîâàííîå â èíòåðåñàõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé, ãäå ðåàëüíàÿ âëàñòü ïðèíàäëåæèò êîðïîðàöèÿì, ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè ÿâëÿ-
þòñÿ òîëüêî ôîðìàëüíûìè íîñèòåëÿìè âëàñòè»***. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî ìåë-
êèé è ñðåäíèé áèçíåñ îñòàâëåí «ëåâûìè» ðàäåòü î íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ.

Îòíîøåíèÿ êîðïîðàòèâèñòñêîãî òîëêà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñòàëè óæå «îáúåêòèâíîé ðåàëü-
íîñòüþ», ñ êîòîðîé ñëåäóåò ñ÷èòàòüñÿ. Êîðïîðàòèâèçì îðãàíè÷íî âîøåë â ñîöèàëüíóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó îáùåñòâà, è åãî íàäî (èëè ïðèõîäèòñÿ) èñïîëüçîâàòü. (Òàê äàæå íàøè ëèáåðàë-èìïå-
ðèàëèñòû ïðåäïî÷ëè ðà÷èòåëüíî äîñòðîèòü äîñòàâøóþñÿ îò ñîâåòñêèõ âðåìåí Áóðåéñêóþ ÃÝÑ,
à íå ñíåñòè åå äî îñíîâàíüÿ è ïîñòðîèòü çàíîâî èç áîëåå ëèáåðàëüíûõ ìàðîê áåòîíà.) Ðàñêðû-
òèå êàê ïîçèòèâíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ ñòîðîí êîðïîðàòèâèçìà äåëàåò íàñòîÿòåëüíîé ïîòðåá-
íîñòü ðàçîáðàòüñÿ â ÿâëåíèè ïîäðîáíåå.

* Ñ.Ï. Ïåðåãóäîâ. Ðåíåññàíñ êîðïîðàòèâèçìà? // Êóäà èäåò Ðîññèÿ?.. Òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû
è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà / Ïîä ðåä. Çàñëàâñêîé Ò.È. .— Ì.: Èçä-âî «Äåëî», 1998. Ñ. 131.

**Ñ.Ï. Ïåðåãóäîâ. Íîâûé ðîññèéñêèé êîðïîðàòèçì: îëèãàðõè÷åñêèé èëè äåìîêðàòè÷åñêèé? Æóðíàë «Ïî-
ëèòèÿ», ¹ 2, 1998. Ñ.102-128.

*** Î. Æèõàðüêîâà. Íàöèè è êîðïîðàöèè. Çàâòðà ¹ 43 (518). Îêòÿáðü 2003 ã.
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Èçó÷åíèå ïðîöåññîâ êîðïîðàòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ïîñâÿùåíî, ïðåæäå âñåãî, ðîëè êðóïíûõ
êîðïîðàöèé, êàê, íàïðèìåð, þæíîêîðåéñêèõ «÷åáîëåé». Îäíàêî æèçíåñïîñîáíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñòðóêòóðû èìåþò ñåãîäíÿ äâå ñîñòàâëÿþùèå: êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè è
«ìåëêèé áèçíåñ». Èçâåñòíî, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè, îáëàäàÿ îãðîìíîé ìîùüþ, ñòàíîâÿòñÿ
èíåðòíûìè è ïåðåñòàþò áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â îêðóæàþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû — «ìàëûé áèçíåñ» ïðèíöèïèàëüíî íå ñïîñîáåí ðåøàòü êðóïíûå çàäà÷è,
íàïðèìåð, îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû.

Càìîîðãàíèçóþùèåñÿ ñèñòåìû â îáùåñòâå (êàê è â ïðèðîäå) ïîñòðîåíû ïî ôðàêòàëüíîìó
ïðèíöèïó, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó õàîòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáðåòàåò ñòðóêòóðó è óñòîé÷èâîñòü*: èç ìà-
ëûõ ýëåìåíòîâ îáðàçóþòñÿ ñàìîïîäîáíûå êîìïëåêñû, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ñëóæàò ýëåìåíòà-
ìè äëÿ áîëåå êðóïíûõ êîìïëåêñîâ. Òàêàÿ óñòîé÷èâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáåñïå÷è-
âàåòñÿ (ïðè íåîáõîäèìîé ïîäêà÷êå íóæíûõ ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà!) ñîâîêóïíîñòüþ
ðàçíîìàñøòàáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, îáðàçóþùèõ ôðàêòàëüíóþ ïèðàìèäó, â îñíîâàíèè
êîòîðîé íàõîäèòñÿ ìíîæåñòâî ìåëêèõ ôèðì, à íàâåðõó íàõîäÿòñÿ ñàìûå êðóïíûå êîìïàíèè.

«Çîëîòàÿ ñåðåäèíà» îêàçûâàåòñÿ ëåæàùåé íå â ñðåäíèõ ïî ðàçìåðó ïðåäïðèÿòèÿõ, à â îðãà-
íè÷íîì ñî÷åòàíèè «áîëüøîãî» ñ «ìàëûì». Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà õàðàêòåðíà äëÿ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, â çàïàäíûõ çåìëÿõ Ãåðìàíèè òîëüêî 1% ôèðì èìååò ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ áîëåå 300 ÷åëîâåê, à 88,5% ïðåäïðèÿòèé îòíîñÿòñÿ ê «ìàëûì». Íà äîëþ ýòèõ ïðåäï-
ðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ 2/3 âñåãî çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, îíè äàþò ïî÷òè ïîëîâèíó ÂÍÏ. Âî Ôðàíöèè
îïðåäåëåíèþ «ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèÿòèå» ñîîòâåòñòâóåò 99,8% âñåõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòî-
ðûõ òðóäÿòñÿ îêîëî 60% ôðàíöóçñêèõ ñëóæàùèõ**.

Ïðè ýòîì ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàþò íå òîëüêî îñíîâíóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî «ìàëûå» ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèé: íîâûõ èäåé è òåõíîëîãèé. Íîâîââåäåíèÿ
íåêîòîðûì èç íèõ ïîçâîëÿþò âûðàñòè äî ñëåäóþùåãî óðîâíÿ ëèáî ïåðåäàòü (èëè ïðîäàòü!) íà-
êîïëåííûå èííîâàöèè áîëåå êðóïíûì êîìïàíèÿì. Ïðè âîñïðèèì÷èâîñòè ñðåäû, îáåñïå÷åííîé
çàêîíîäàòåëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàêîé ìåõàíèçì ñïîñîáåí ñîçäàòü
íîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè çà íåñêîëüêî ëåò. (Â «íîâîé ýêîíîìèêå» áîëüøè-
íñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò êîìïàíèè, êîòîðûõ 10-15 ëåò íàçàä íå ñóùåñòâîâàëî,
ëèáî îíè íàõîäèëèñü â ÷èñëå ìåëêèõ.)

Äëÿ Ðîññèè ýòà ïðîáëåìà îñîáåííî àêòóàëüíà â ñâåòå âûáîðà ìåæäó ñòðàòåãèåé ñûðüåâîãî
ðàçâèòèÿ, ïóñòü äàæå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, è ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî. Îäíàêî
èñòî÷íèêè èííîâàöèé, êàê è ñàìûé òèï «ïåðâè÷íîé» ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà áàçîâîì
óðîâíå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàþòñÿ òåñíî ñâÿçàííûìè ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè êîíêðåòíîé ñòðàíû. Ïîýòîìó äëÿ íàñ òàê âàæåí ñîâðåìåííûé ìîäåðíèçàöèîííûé îïûò Èòà-
ëèè, ó êîòîðîé åñòü ìíîãî ñõîæåãî ñ Ðîññèåé â êóëüòóðíîì è ìåíòàëüíîì ñòðîå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû òàêîãî òèïà ìåíòàëüíîñòè íàøëè â Èòàëèè ñâîå íàãëÿä-
íîå îòðàæåíèå â òàê íàçûâàåìûõ èíäóñòðèàëüíûõ îêðóãàõ. Ýòè îêðóãà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êàê
áû ïîïóëÿöèè ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçìåùàþùèõñÿ â îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâåííîì àðåà-
ëå, ïðè÷åì ïðîâåñòè ÷åòêèå ãðàíèöû ýòèõ îêðóãîâ äîâîëüíî ñëîæíî. Êàê ïðàâèëî, îíè ãðóïïè-
ðóþòñÿ ëèáî âäîëü òðàíñïîðòíîé àðòåðèè, ëèáî âîêðóã ãîðîäîâ. Êàê îòìå÷àëîñü È. Ëåâèíûì,
«ýòè ýêîíîìè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ ïèòàþòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûìè ïîòåíöèÿìè äàííîé ìåñòíîñ-
òè, äàííîãî ñîîáùåñòâà»***.

Èíäóñòðèàëüíûå îêðóãà îêàçàëèñü â ïîëå âíèìàíèÿ ñîöèîëîãîâ, íà÷èíàÿ ñ 70-80-õ ãîäîâ,
êîãäà â ïåðèîä êðèçèñà îíè ôàêòè÷åñêè ñïàñëè èòàëüÿíñêóþ ýêîíîìèêó. Òîãäà îáíàðóæèëîñü,
÷òî â Èòàëèè ñóùåñòâóåò îò 60 äî 150 òàêèõ îêðóãîâ: â íèõ áûëî çàíÿòî îêîëî 6 ìëí ÷åëîâåê,

*Ï. Áåðæå, È. Ïîìî, Ê. Âèäàëü. Ïîðÿäîê â õàîñå.. — Ì.: «Ìèð», 1991.
**«Ãàçåòà», ¹ 193 (488) îò 17 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà.
***È. Ëåâèí. Ìîäåðíèçàöèÿ â òðàäèöèîííûõ óêëàäàõ. Îïûò Èòàëèè è åãî çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè. Äîêëàä

íà íåçàâèñèìîì òåîðåòè÷åñêîì ñåìèíàðå. «Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà». Ìîñêâà, 23 ÿíâàðÿ 1997 ã. 
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îíè äàâàëè â òî âðåìÿ äî 40% íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. (Ñåãîäíÿ â Èòàëèè íà äîëþ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ïðèõîäèòñÿ óæå 75% ýêîíîìèêè.) Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòè èíäóñòðèàëüíûå îêðó-
ãà ïîçâîëÿþò ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì óñïåøíî âûñòóïàòü íàðàâíå ñ êðóïíûìè ôèðìàìè. (Ïðè-
ìåðíî òðåòü ïðåäïðèÿòèé â èíäóñòðèàëüíîì îêðóãå íàïðÿìóþ âûõîäÿò íà ìåæäóíàðîäíûé ðû-
íîê.) Ïðè÷åì ýòè ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñòóò «ãðîçäüþ»: óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ñìåæíûõ
ñòðóêòóð, íî êàæäîå îñòàåòñÿ ïî ôîðìå ìåëêèì áèçíåñîì.

Íà ýòó èíòåðåñíóþ îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ ïåðèôåðèè ïî îòíîøåíèþ ê öåíòðàì îáðàòèë âíè-
ìàíèå Âàëëåðñòàéí*. «Ñóùåñòâóåò ïîñòðîåíèå òðóäîâûõ ïðîöåññîâ îáëàñòåé â ñïåöèôè÷åñêèå
ïðîèçâîäñòâåííûå öåïè, îáåñïå÷èâàþùèå âûïóñê íåñêîëüêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè, êàæäûé èç êî-
òîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî, ìèðîâîãî ñòðóêòóðèðîâàííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà
êàê êàïèòàëüíûé òîâàð äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â öåíòðàëüíûõ îáëàñòÿõ èëè êàê ïîò-
ðåáèòåëüñêèé òîâàð òðóäîâûõ ñèë öåíòðàëüíûõ îáëàñòåé (äîìàøíèå õîçÿéñòâà). Òàêàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, ïîòðåáëÿåìûõ ãäå-ëèáî åùå, îáû÷íî ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê òîâà-
ðû, êîòîðûå îáëàñòü ñïåöèàëüíî ïðîèçâîäèò äëÿ ïðîäàæè íà ìèðîâîì ðûíêå».

Íî åùå èíòåðåñíåå òî, ÷òî èíäóñòðèàëüíûå îêðóãà îïðîâåðãàþò íåêîòîðûå êàê áû íåçûáëå-
ìûå ïîëîæåíèÿ òðàäèöèîííûõ òåîðèé ìîäåðíèçàöèè. Â îêðóãàõ äåéñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ãèáêîé
ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: òàì ïðîèñõîäèò äðîáëåíèå ïðîèçâîäñòâà íà âñå áîëåå ìåëêèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå îòðåçêè è öèêëû. Òåì ñàìûì àâòîìàòè÷åñêè äîñòèãàåòñÿ îïòèìàëüíîå ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèì îòðåçêîì è ðàçìåðîì ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòèì îïðîâåðãàåòñÿ òåçèñ î íå-
èçáåæíîñòè òåíäåíöèè ê êîíöåíòðàöèè èëè öåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Åñëè â îêðóãå ñêëàäû-
âàåòñÿ ìîíîïîëèÿ, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìèðîâóþ òðàíñíàöèîíàëüíóþ êîìïàíèþ, òî åñòü
ïðåäïðèÿòèå-ñåòü, êîòîðîå ðàáîòàåò ñ ñåòüþ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòà ìîíîïîëèÿ âåäåò ñåáÿ íå
êàê èçâåñòíûå íàì êðóïíûå «îñò-èíäèéñêèå» êîìïàíèè: ïðèáûëü íå âûâîçèòñÿ â îôôøîð, à
ïóñêàåòñÿ íà îáÿçàòåëüíóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà.

Â ýòèõ îêðóãàõ íå íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé «ðåâîëþöèè ìåíåäæåðîâ» — òåí-
äåíöèè ê ðàçäåëåíèþ êàïèòàëà ñîáñòâåííîñòè è êàïèòàëà óïðàâëåíèÿ. Äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî îê-
ðóãà áàçîâûì ÿâëÿåòñÿ ïîðîã ñåìåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, õðàíÿùèéñÿ ó ìåíÿ íà äà÷å
äåòñêèé âåëîñèïåä, ñäåëàííûé â Èòàëèè, èìååò íà òðåõ ïëàñòìàññîâûõ äåòàëÿõ (ðó÷êè ðóëÿ, ïå-
äàëè è ñèäåíüå) ìàðêèðîâêó òðåõ ðàçíûõ èòàëüÿíñêèõ ôàìèëèé — íàçâàíèÿ ñåìåéíûõ ôèðì.
Èíäóñòðèàëüíûå îêðóãà îïðîâåðãàþò è âàðèàíò ìîäåðíèçàöèè Øóìïåòåðà ñ åãî èäååé òâîð÷åñ-
êîé äåñòðóêöèè êàê ãëàâíîãî íîñèòåëÿ ïîñòîÿííîé èííîâàöèè. Çäåñü óñïåõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà âèäèòñÿ èìåííî â ñîõðàíåíèè òðàäèöèè, âåðíîñòè êóëüòóðå äàííîãî ìàëîãî ñîîáùåñòâà.

Â Ðîññèè ôåíîìåí êóñòîâîãî ðîñòà ñåìåéíûõ ïðåäïðèÿòèé èçâåñòåí, ïðåæäå âñåãî, ïî ïåðèî-
äó ÍÝÏà. Òàê, ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ 1923 ãîäà, îäíèì èç ïåðâûõ ïî ðàçíîîáðàçèþ êóñòàðíûõ
ïðîìûñëîâ â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè ÿâëÿëñÿ Çâåíèãîðîäñêèé óåçä, ãäå èç 80 ñóùåñòâîâàâøèõ òîã-
äà ïðîìûñëîâ áûëî îòìå÷åíî îêîëî 60. Îáñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñåìüè êðåñòüÿí, îáõîäèâøè-
åñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òðóäîì, ñîñòàâëÿëè âñåãî 4,5%. Ýòî îïðîâåðãàåò ìèô
îá èçâå÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïàññèâíîñòè ðóññêîãî ïðèãîðîäíîãî îáùåñòâà — ëþäåé Ïîñàäà. Èç
îáùåãî ÷èñëà ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ â ïðîìûñëàõ ó÷àñòâîâàëî 56%, èç æåíñêîãî — 22 ïðîöåíòà.

Îäíàêî ìîäåðíèçàöèÿ íýïîâñêàÿ óõîäèò ñâîèìè êîðíÿìè â ïåðâóþ ðóññêóþ ìîäåðíèçàöèþ,
ïðîõîäèâøóþ ñ ñåðåäèíû XIX âåêà. Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòîò ïðîöåññ íà ïðèìåðå òîãäàøíåãî
«õàé-òåêà» — ÷àñîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà Âñåðîññèéñêîé íèæåãîðîäñêîé âûñòàâêå 1896 ã. ìåë-
êèé ïðåäïðèíèìàòåëü Ã.À. Àôàíàñüåâ ïîëó÷èë íàãðàäó çà èííîâàöèþ: «íîâèçíó ñàìîãî äåëà —
èçãîòîâëåíèå ïðîñòûõ íàñòåííûõ ÷àñîâ êóñòàðíûì ñïîñîáîì è èõ íèçøóþ âî âñåé Ðîññèè
ñòîèìîñòü». Â äèïëîìå îòìå÷àëîñü: «Èç ïÿòè ýêñïîíàòîâ ïî ÷àñîâîìó êóñòàðíîìó ïðîèçâîäñòâó
÷åòâåðî èç Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè, ãäå ýòî ïðîèçâîäñòâî âñòðå÷àåòñÿ â Çâåíèãîðîäñêîì óåçäå â äå-
ðåâíå Øàðàïîâî». Ýòè ýêñïîíàòû ïðåäñòàâëÿëè «âåñüìà äåøåâûå (îò 50 êîïååê) ñòåííûå ÷àñû,
òàê íàçûâàåìûå "õîäóíöû" ñ îäíîé ãèðåé áåç áîÿ»*.

*Òåðåíñ Ê. Õîïêèíñ è Èììàíóèë Âàëëåðñòàéí. «Çàìåòêè î ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèÿõ». Áðàóäåëü-
öåíòð è îòäåë ñîöèîëîãèè, óíèâåðñèòåòñêèé öåíòð, Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò Íüþ-Éîðêà, Áèí-
ãåìòîí: 1980.
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Ïî äàííûì 1882 ã. ïðîèçâîäñòâî ÷àñîâ íîñèëî åùå êóñòàðíûé õàðàêòåð: ïðåäïðèíèìàòåëü
ðàáîòàë íàðàâíå ñî âñåìè ðàáî÷èìè è ñàì îòâîçèë òîâàð â Ìîñêâó. Î÷åíü ñêîðî ïðîìûñåë ðåç-
êî ðàñøèðÿåòñÿ è, ïî ñâåäåíèÿì 1889 ãîäà, «òîëüêî â Øàðàïîâå áûëî çàíÿòî 59 ÷åëîâåê, ãäå,
êðîìå ìàñòåðñêèõ, ïðîèçâîäñòâîì çàíèìàëèñü åùå â äåâÿòè äâîðàõ»**. Ìîíîïîëèþ Àôàíàñüå-
âà íàðóøèëà ôàáðèêà Ïëàòîâà, ïðèìåíèâøàÿ ðàçäåëåíèå òðóäà. Ôàáðèêà ïðîèçâîäèëà â 1913 ãîäó
äî 1200 íàñòåííûõ ÷àñîâ â äåíü, à ñòàâøàÿ âòîðîé ïî âåëè÷èíå ìàñòåðñêàÿ Àôàíàñüåâà âûðàáà-
òûâàëà â ãîä ëèøü 30000 õîäèêîâ. Èííîâàöèÿ èç êóñòàðíîãî ïðîèçâîäñòâà õîäèêîâ è íàñòåííûõ
÷àñîâ â ñåëüöå Øàðàïîâå ïîñòåïåííî ðàçâèëàñü äî ðàçìåðîâ êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èçâåñòíîãî
ñåãîäíÿ êàê Ìîñêîâñêîå îáúåäèíåíèå «Âòîðîé ÷àñîâîé çàâîä».

Íà ýòîì ïðèìåðå âèäíî, êàê âñå òðè ðóññêèå ìîäåðíèçàöèè ñëèëèñü âîåäèíî, ñïàÿííûå ñâî-
èì îáùèííûì ýòè÷åñêèì íà÷àëîì: â 30 ãã. «ïðîöåññû âîçâðàùåíèÿ ê êîììóíàëüíîé æèçíè èäóò
è íà ïðîèçâîäñòâàõ â ãîðîäàõ». Ýòîò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íå ñâÿçàííûé ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðî-
öåíòíîãî êðåäèòà, ïðîèñõîäèë â õîäå êîëëåêòèâíîãî îñâîåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ æèç-
íåííûõ ïðàêòèê. ×òî ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî áëàãîäàðÿ âûñîêîé ñòåïåíè äîâåðèÿ, à òàêæå ïðè-
âû÷êå ê âçàèìîïîìîùè è ñîâìåñòíîé ðàáîòå, ñóùåñòâîâàâøåé òîãäà â ñåëüñêîé îáùèíå. Ýòèì
ñàìûì îïðîâåðãàåòñÿ èçâåñòíûé òåçèñ Òåííèñà î òîì, ÷òî îáùèíà (Gemeinschaft) ÿâëÿåòñÿ òîëü-
êî ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè.

Äëÿ ðàññìîòðåííîãî âûøå ïðèìåðà èíäóñòðèàëüíûõ îêðóãîâ â Èòàëèè òàêæå õàðàêòåðíî èñ-
ïîëüçîâàíèå ñòðóêòóð êîðïîðàòèâèçìà, îðãàíè÷íî âîøåäøèõ â ñîöèàëüíóþ òêàíü îáùåñòâà. Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ýòèõ îêðóãîâ ïîÿâèëàñü òîëüêî â 1992 ãîäó, ïîñëå ïðèíÿòèÿ çàêîíà î
ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íî ïîìîùü îêàçûâàëàñü íå îòäåëüíûì «ëþáèì÷èêàì»
èëè áåçëè÷íîìó «ìàëîìó áèçíåñó» êàê òàêîâîìó, à ñóáúåêòó â ëèöå èíäóñòðèàëüíûõ îêðóãîâ, êàê
äåéñòâóþùåé èíäóñòðèàëüíîé îáùèíå èëè íåáþðîêðàòè÷åñêîé êîðïîðàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îäíàêî âàæíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà áûëà åùå â äðóãîì — â îáåñïå÷åíèè ìåñòà Èòàëèè â ìåæäó-
íàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Òàê, èòàëüÿíñêàÿ ìåáåëüíàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íàïîëíÿþùàÿ
ïîðòôåëü çàêàçîâ èíäóñòðèàëüíûõ îêðóãîâ, ÿâëÿåòñÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïîòðåáèòåëåì âîëîêîí, ëàêîâ,
êðàñèòåëåé, êëååâ — ïðîäóêöèè ãåðìàíñêèõ õèìè÷åñêèõ êîíöåðíîâ. (Òàê æå êàê «ìîäåðíèçèðóþ-
ùèåñÿ» Èñïàíèÿ è Ïîðòóãàëèÿ ïîëó÷èëè âïîñëåäñòâèè «ñâîé» ïðîèçâîäñòâåííûé íàäåë.) Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îáùåïðèíÿòîé ìèðîâîé ïðàêòèêîé. Âñå ÷àùå íà ãîñóäàðñòâî âîçëàãàåòñÿ
îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ è ïðîèçâîäñòâàõ.

Íàðÿäó ñ âûñøèì ãîñóäàðñòâåííûì óðîâíåì ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàòèâèñòñêî-
ãî òîëêà ñóùåñòâóþò íà îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì, à òàêæå ìåñòíîì óðîâíÿõ. Ñóùåñòâåííîé
îñîáåííîñòüþ êîðïîðàòèâèñòñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ íå
òîëüêî ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íîãî ðîäà îôèöèàëüíûõ, «óçàêîíåííûõ» ñòðóêòóð è èíñòèòóòîâ, íî è
÷åðåç íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ. Äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êàê è äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, èìåí-
íî ýòîò íåôîðìàëüíûé, «íåðåãëàìåíòèðîâàííûé» êîðïîðàòèâèçì âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåò
âàæíåéøèå õàðàêòåðèñòèêè îáùåñòâà.

Ýòî íàáëþäàåòñÿ è íà ïðèìåðå Èòàëèè, ãäå â èíäóñòðèàëüíûõ îêðóãàõ òàêæå îòñóòñòâóþò
ôîðìàëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû. Ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè âïîëíå ëèáåðàëüíî âèäÿò
îñíîâíóþ ïðè÷èíó óñïåõà â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ «õîçÿåâàìè» äåëà. Íî ñòåïåíü âçàèìîïðî-
íèêíîâåíèÿ ÷àñòíîãî è êîëëåêòèâíîãî õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò âåäåò îáú-
åäèíåííàÿ êîíòîðà, îáñëóæèâàþùàÿ 200 òûñÿ÷ (!) ìèêðîïðåäïðèÿòèé. Ïåðåâîçêè îñóùåñòâëÿåò
òðàíñïîðòíûé êîíñîðöèóì, â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè èíñòèòóò ìàðêåòèíãà èññëåäóåò òåíäåí-
öèè ìîäû è ñîîáùàåò èíôîðìàöèþ 60 òûñÿ÷àì ìåëü÷àéøèõ ïðåäïðèÿòèé. Òåì ñàìûì èíäóñò-
ðèàëüíûå îêðóãà öåíòðàëüíîé Èòàëèè áîëüøå ïîäõîäÿò ïîä îïðåäåëåíèå «ñòðîÿ ñîçíàòåëüíûõ
êîîïåðàòîðîâ», ÷åì èçâåñòíûé íàì «ðàçâèòîé íå ïî ãîäàì» ñîöèàëèçì.

Èíäóñòðèàëüíûå îêðóãà ïîääåðæèâàþòñÿ è ïèòàþòñÿ çà ñ÷åò îñîáîãî ñîöèàëüíîãî êëèìàòà.
Â èíäóñòðèàëüíûõ îêðóãàõ ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, òàì ðàáî÷èå ïðåâðà-

*Âñåðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííàÿ è õóäîæåñòâåííàÿ âûñòàâêà 1896 ã. â Íèæíåì Íîâãîðîäå. ÑÏá. — 1897. Ñ. 49.
** Õîëìîãîðîâû Â. è Ã. Èñòîðè÷åñêèå ìàòåðèàëû Çâåíèãîðîäñêîãî óåçäà. Ì. — 1889. Âûï. 2. Ñ. 127.
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ùàþòñÿ â ìåëêèõ õîçÿåâ, ìåëêèå õîçÿåâà ÿâëÿþòñÿ íàïîëîâèíó íàåìíûìè ðàáî÷èìè. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ çàïàäíûõ êîíöåïöèé ýòè îêðóãà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàãàäî÷íûé ñèíòåç âåðòèêàëüíûõ è
ãîðèçîíòàëüíûõ ñòðóêòóð — êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè (Ñîëîçîáîâ. Ãîðîäñêàÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ). Ýòî ñî÷åòàíèå ðûíêà è ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè äåìîíñòðèðóåò âàæíîñòü ýòî-
ãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ìîìåíòà, åãî íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ñ ïðîöåññîì ìîäåðíèçàöèè.

Â òðåòüåì êëàññå ñèäåëè áåçðàáîòíûå è åëè äåøåâóþ ìîêðóþ êîëáàñó.
Ïðîåçæèå ëþäè æèëè òàê, êàê áóäòî îíè åõàëè ïî ÷óæîé ïëàíåòå, à íå ïî
îòå÷åñòâåííîé ñòðàíå; êàæäûé åë óêðàäêîé è ñîñåäó ïèùè íå äàâàë, íî âñå-
òàêè ëþäè æàëèñü äðóã ê äðóãó, èùà çàùèòû íà ñòðàøíûõ ïóòÿõ ñîîáùåíèÿ.

Àíäðåé Ïëàòîíîâ. «Ãîðîä Ãðàäîâ»
×ÀÑÒÜ 3. ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÈÇÌ «ÑÂÅÐÕÓ»
Èòàê, êîðïîðàòèâèçì â øèðîêîì ñìûñëå îçíà÷àåò ïðîíèêíîâåíèå îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï èí-

òåðåñîâ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Èäåÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ÿâëÿþùå-
ãîñÿ ýôôåêòèâíûì îðóäèåì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, âûãëÿäèò ïåðñïåêòèâíî, îñîáåííî íà ôîíå íå-
äååñïîñîáíîé ïàðòèéíîé ñèñòåìû. Îñîáåííîñòü ýòîé ìîäåëè êîíñîëèäàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ãîñóäàðñòâî ñàìî âûáèðàåò ñåáå ïàðòíåðà, êîòîðûé ïðèíèìàåò ïðàâèëà èãðû ãîñóäàðñòâà è
ïîñëåäîâàòåëüíî èõ ñîáëþäàåò. Â îòâåò ãîñóäàðñòâî äåëåãèðóåò òàêîìó ïàðòíåðó îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íîðìèðîâàíèå è ñîáëþäåíèå íîðì â îïðåäåëåííîé ñôåðå îáùåñòâåííîé æèçíè.

Äî ñèõ ïîð ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî â Ðîññèè åùå íåò ñóáúåêòîâ äëÿ íåêîãî «îáùåñòâåííîãî äîãî-
âîðà» èëè æå ñ âûñîòû ãîñïîëåòà òðóäíî ðàçãëÿäåòü, ñ êåì «ñòîèò äîãîâàðèâàòüñÿ». Åñòåñòâåííîå
áþðîêðàòè÷åñêîå ñòðåìëåíèå îãðàíè÷èòü ÷èñëî îáúåêòîâ êîììóíèêàöèè ïðèâîäèò ïðÿìî ê «îëè-
ãàðõè÷åñêîé» âåðñèè êîðïîðàòèâèçìà. Â ýòîé ìîäåëè àâòîðèòàðíîé êîíñîëèäàöèè åñòü òîëüêî äâå
ñòîðîíû êîðïîðàòèâèñòñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: ãîñóäàðñòâåííàÿ è êîììåð÷åñêàÿ (â ëèöå áèçíåñ-
îëèãàðõèè). Ýòî ñâîåãî ðîäà «Ïðîåêòíîå ïàðòíåðñòâî Âëàñòè è Áèçíåñà», ãäå ñëîâà «âëàñòü» è
«áèçíåñ» ñëåäóåò ïèñàòü èìåííî ñ áîëüøîé áóêâû. Òîëüêî ýòè ãðóïïû ïîëó÷àþò ïðèâèëåãèðîâàí-
íûå ïîçèöèè âëèÿíèÿ íà ôîðìóëèðîâàíèå ïîâåñòêè äíÿ è ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ñîñòàâëÿåìàÿ èìè «âëàñòâóþùàÿ» ýëèòà óçóðïèðóåò ïðàâî ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà, ìîíîïîëèçèðóÿ òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå îçíà÷àþùèå, êàê «ñðåäíèé êëàññ» è «ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî». Âëàñòü è îñíîâíûå ñîöèàëüíûå ðåñóðñû êîíöåíòðèðóþòñÿ â ðóêàõ íåáîëüøèõ
ãðóïï, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü ëèøü ñòåïåíü ñâîåé çàêðûòîñòè — è áåç òîãî çíà÷èòåëü-
íóþ, ïî ñðàâíåíèþ äàæå ñ Ïîëèòáþðî ÖÊ. Îñíîâîé âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ êîðïîðàòèâíûõ
ãðóïï ÿâëÿþòñÿ êëèåíòåëüíûå ñâÿçè, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ âíóòðè ýëèòû è â ñóáýëèòíûõ êëà-
íàõ. Öåíòðàìè êîíñîëèäàöèè çäåñü ìîãóò âûñòóïàòü ñîáñòâåííèêè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé, à â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ — ãëîáàëèñòñêîå «ðóêîâîäñòâî» ÒÍÊ.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ óäîáíà ïðè êðèçèñíîé ñèòóàöèè
â îáùåñòâå, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò «îáõîäèòü» âñå ïîëèòè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè ñ èõ ïîðîé íåñîâ-
ìåñòèìûìè èíòåðåñàìè. Åñòåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå ìîäåëè âèäåëîñü â îïàñíîñòè ðàçâèòèÿ àâòî-
ðèòàðíîé ôîðìû ïðàâëåíèÿ. Îäíàêî â îëèãàðõè÷åñêîé» âåðñèè êîðïîðàòèâèçìà ïîñòîÿííûå
êîíôëèêòû ïîðîæäàþòñÿ ñðàâíèìûì êà÷åñòâîì îòâåòñòâåííîñòè è ðàâíîé ñèëîé ïàðòíåðîâ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî «ãîñóäàðñòâî åùå íå çàÿâèëî î ñåáå, îò÷åòëèâî è áåñêîìïðîìèññíî, êàê î ïðå-
âîñõîäÿùåé öåëîñòíîñòè» (20010409-remizov.htm). Òàêèì îáðàçîì, ñàìà ñòðóêòóðà ïîäîáíîãî
«îëèãàðõè÷åñêîãî» âçàèìîäåéñòâèÿ ñîäåðæèò â ñåáå èñòî÷íèê êðèçèñîâ (â âèäå êîíêóðåíöèè
ïåéñìåéêåðîâ), ÷òî íàãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå ÞÊÎÑà (äåëà ÍÒÂ, Áåðåçîâñêîãî èëè ñå-
ìèáàíêèðùèíû).

Äðóãîé «âðîæäåííûé» íåäîñòàòîê îëèãàðõè÷åñêîãî êîðïîðàòèâèçìà «ñâåðõó» — ýòî îòñó-
òñòâèå âíèìàíèÿ ê ñîöèàëüíûì ïðîöåññàì , ïðîèñõîäÿùèì «âíèçó» îáùåñòâà. Â òàêèõ óñëî-
âèÿõ îáùåñòâî âíå óçêîé «âëàñòâóþùåé» ýëèòû ðàñïàäàåòñÿ íà êîíãëîìåðàò êëàíîâ è àññîöè-
àöèþ ìàôèîçíûõ ñòðóêòóð, ãäå ïðåñòóïíîå ïîâåäåíèå ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ íîðìîé. Ðîáåðò
Ïàòìåí îïèñûâàåò ýòîò ôåíîìåí êàê óñòîÿâøóþñÿ «íàðîäíóþ ìàôèîçíóþ êóëüòóðó». Åå ñî-
öèàëüíàÿ îñíîâà áûëà çàëîæåíà â íàøåé ñòðàíå óæå ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Êàê
îòìå÷àë àêàäåìèê ßðåìåíêî, ê òîìó âðåìåíè áûëà ðàçðóøåíà îðãàíè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîöèàëü-
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íîé ñòðàòèôèêàöèè: «Öâåò íàöèè ìû ïðîïóñòèëè ÷åðåç ñèñòåìû ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà —
àðìèþ è «ëèìèò», ïðèâèâ ëþäÿì ìàôèîçíûå èíñòèíêòû è àñîöèàëüíûå íàâûêè».

Óæå ïðèõîäèëîñü ïèñàòü, ÷òî ìàôèÿ — ýòî íå ïðîñòî áàíäèòèçì, à ýôôåêòèâíûé ïîñðåäíè-
÷åñêèé áèçíåñ. Ìàôèÿ ïîñðåäíè÷àåò â îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâà, îíà ïðîäàåò ñàìîå äîðîãîå äëÿ
ðàñïàäàþùåãîñÿ îáùåñòâà — äîâåðèå. Ñåãîäíÿ îñîáåííî âèäíî, ÷òî âåðòèêàëüíî èåðàðõèçèðî-
âàííîå ãîñóäàðñòâî áåç ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé — ýòî îòñóòñòâóþùåå èëè ëàòåíòíîå ãîñóäàð-
ñòâî. Ìàôèÿ çàïîëíÿåò ýòó ïóñòîòó, áåðåò íà ñåáÿ âûïîëíåíèå ôóíêöèé ëåãèòèìíîé âëàñòè. Ýòà
«íåôîðìàëüíàÿ» âëàñòü çàêðåïëÿåòñÿ äâîÿêèì îáðàçîì: êðóãîâîé ïîðóêîé è ïóáëè÷íîé äåìîí-
ñòðàöèåé ñâÿçè ñ îôèöèàëüíîé âëàñòüþ.

Âûõîä èç ïîðî÷íîãî êðóãà áåçãîñóäàðñòâåííîñòè âèäèòñÿ â óâåëè÷åíèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà,
ñîñòîÿùåãî èç äâóõ êîìïîíåíò: ïîòåíöèàëà äîâåðèÿ ãîñóäàðñòâó (è åãî ñèìâîëüíîìó ðåïðåçåíòàí-
òó) è ïîòåíöèàëà ãîðèçîíòàëüíîãî ó÷àñòèÿ, èëè êîðïîðàòèâíîé âçàèìîïîìîùè. Ýòè âûâîäû ñîäåð-
æàòñÿ â ôóíäàìåíòàëüíîì òðóäå Ðîáåðòà Ïàòìåíà «×òîáû äåìîêðàòèÿ çàðàáîòàëà», ãäå ïðèâåäåíû
ðåçóëüòàòû äâàäöàòèëåòíåãî èññëåäîâàíèÿ Èòàëèè. Íî îíè èìåþò âïîëíå óíèâåðñàëüíîå çíà÷åíèå.

Äëÿ ñîöèîëîãà Èòàëèÿ — êëàññè÷åñêèé ïðèìåð îáùåñòâà, â êîòîðîì ñîñóùåñòâóþò è âçàè-
ìîäåéñòâóþò äâà ðàçëè÷íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óêëàäà: ìîäåðíèñòñêèé (Ñåâåð è Öåíòð Èòàëèè)
è òðàäèöèîíàëèñòñêèé (Þã Èòàëèè). Ýòè ðàçëè÷èÿ ïðîÿâëÿþòñÿ äàæå â æèçíåííûõ ïðàêòèêàõ.
Íàïðèìåð, åñëè íà Ñåâåðå ñòðàíû ëþäè ïðèõîäÿò íà ïðèåì ê ðåãèîíàëüíîé âëàñòè ñ êîíêðåòíû-
ìè äåëîâûìè ïðîáëåìàìè, òî íà Þãå — â ïîèñêàõ ïðîòåêöèè èëè ëüãîòíîãî êðåäèòà. Îòñþäà
ïðîèñõîäèò è ðàçëè÷èå â ôóíêöèîíèðîâàíèè ñàìèõ èíñòèòóòîâ âëàñòè.

Æèòåëè Þæíîé Èòàëèè âèäÿò ïðèîðèòåò â èçâëå÷åíèè âûãîä äëÿ ñåáÿ è ñâîåãî áëèæàéøåãî
îêðóæåíèÿ, äàæå â óùåðá îáùåñòâó. (Ïîëàãàÿ, ÷òî âñå äðóãèå ïîñòóïàþò òî÷íî òàê æå, — êàê â
íåàïîëèòàíñêîé ïîãîâîðêå «ó ìåíÿ ñåìüÿ».) Ýòî è åñòü èõ îñîçíàííûé âûáîð, ðàöèîíàëüíàÿ ìî-
äåëü ïîâåäåíèÿ, çàêðåïëåííàÿ â æèçíåííîé ïðàêòèêå. Èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîêàçàëè ñõîæóþ êàðòèíó. Òàê, 77% ðåñïîíäåíòîâ àêòèâíî ïîääåðæèâàþ-
ùèõ ìîäåðíèçàöèþ (ïðè 48% â öåëîì) ïðÿìî çàÿâëÿþò, ÷òî «äëÿ ìåíÿ âàæíî ìîå ñîáñòâåííîå
áëàãîïîëó÷èå, áëàãîïîëó÷èå ìîåé ñåìüè, à âñå îñòàëüíîå — âòîðîñòåïåííî»*.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçàöèÿ íà Þãå Èòàëèè (êàê è â ñîâðåìåííîé Ðîññèè!) íå èäåò íå ïî-
òîìó, ÷òî òàì «íåò ÷åëîâåêà êàê èíäèâèäà», à, íàîáîðîò, ïîòîìó, ÷òî èíäèâèäóàëèçì ðàçúåäèíÿ-
åò ëþäåé. Ðàçúåäèíÿåò íàñòîëüêî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè îñòàâëÿåò èõ áåççàùèòíûìè ïåðåä ïðîèçâî-
ëîì âëàñòè. Îíè óæå íå âåðÿò â «äèêòàòóðó çàêîíà», ïîñêîëüêó äèêòàò çàêîíà ïðèâîäèò ëèøü ê
óñèëåíèþ ãíåòà âëàñòè, à íå ê óæåñòî÷åíèþ èñïîëíåíèÿ ýòîãî çàêîíà äëÿ âñåõ ãðàæäàí, «íåçà-
âèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî ìèëëèàðäîâ ó íèõ íà ñ÷åòó».

Öåííîñòü èññëåäîâàíèÿ Ïàòìåíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí îáíàðóæèë âàæíóþ çàêîíîìåðíîñòü.
Ñòîëü çíàêîìîìó íàì òèïó «ïîôèãèñòñêîãî» ñîöèàëüíîãî óêëàäà ïðîòèâîñòîèò íå îáùåñòâî
«ïðîòåñòàíòñêîãî òèïà», à íàîáîðîò, îáùåñòâî, îñíîâûâàþùååñÿ íà êîììóíîòàðíûõ öåííîñòÿõ.
Èíà÷å ãîâîðÿ, îáíàðóæèëîñü íå÷òî, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå òîìó, ÷òî ëåæèò â îñíîâå ïðèâû÷-
íîãî øàáëîíà — ëèáåðàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î «ïðàâèëüíîì» îáùåñòâå. Òå êà÷åñòâà, ÷òî åùå
Ìàêêèàâåëëè íàçûâàë «ðåñïóáëèêàíñêèìè äîáðîäåòåëÿìè», îêàçàëèñü çàêðåïëåíû â îðãàíè÷åñ-
êèõ ñòðóêòóðàõ ìàëîãî ñîîáùåñòâà íà Ñåâåðå Èòàëèè ñî âðåìåí êîðïîðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû òàêîãî òèïà ìåíòàëüíîñòè — ñèñòåìà «èíäóñòðèàëüíûõ
îêðóãîâ» — áûëè èññëåäîâàíû ðàíåå; ñëåäóåò ñêàçàòü òàêæå, îñíîâûâàÿñü íà ðàáîòå Ïàòìåíà, î
âëèÿíèè ïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðà íà ïðîöåññû êîðïîðàòèâíîé ìîäåðíèçàöèè. Ìîäåðíèñòñêèå îá-
ëàñòè Ñåâåðíîé è Öåíòðàëüíîé Èòàëèè ÷åòêî äåëÿòñÿ íà «êðàñíûå» è «áåëûå» ðåãèîíû. Öåíò-
ðàëüíàÿ Èòàëèÿ — ýòî òàê íàçûâàåìûé «êðàñíûé ïîÿñ» Èòàëèè. Â îòëè÷èå îò íàøèõ áîðöîâ ñ àí-
òèíàðîäíûì ðåæèìîì, èòàëüÿíñêèå «êîììóíèñòè÷åñêèå» àäìèíèñòðàöèè çàáîòèëèñü íå òîëüêî î
íîñòàëüãè÷åñêîì âîçâðàùåíèÿ ñåáå ñòàòóñà «ëþäåé ó âëàñòè». Îíè ïîääåðæèâàëè ìåëêîå ïðîèç-
âîäñòâî íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå è ñîçäàâàëè äëÿ ýòîãî óñëîâèÿ: îðãàíèçîâûâàëè ïîìåùåíèÿ, ñèñ-

*Â. Ïåòóõîâ. Ôåíîìåí ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì êîíòåêñòå.
Ñ. 177. Â ñá.: «Áàçîâûå öåííîñòè ðîññèÿí: ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè. Æèçíåííûå ñòðàòåãèè. Ñèìâîëû. 
Ìèôû» / Îòâåò. ðåä. Ðÿáîâ À.Â., Êóðáàíãàëååâà Å.Ø. — Ì.: Äîì èíòåëëåêòóàëüíîé êíèãè, 2003. 448 ñ. 
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òåìó ïîäñîáíûõ ó÷ðåæäåíèé, çàáîòèëèñü î êàäðîâîì ïîïîëíåíèè. Òåì ñàìûì «êðàñíûå» àêòè-
âèñòû âûíóæäàëè îðãàíû âëàñòè «áåëîé» Èòàëèè íà ñåâåðî-âîñòîêå ïîñòóïàòü òî÷íî òàê æå. Òà-
êèì îáðàçîì òèðàæèðîâàëàñü («ïðîäâèãàëàñü íà Ñåâåð») ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ èíäóñòðèàëü-
íûõ îêðóãîâ, ÿâëÿþùèõñÿ â Öåíòðàëüíîé Èòàëèè îäíèì èç íåñóùèõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû.

Íà Þãå, âïðî÷åì, èíäóñòðèàëüíûå îêðóãà òîæå ñóùåñòâóþò, íî âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèì îá-
ðàçîì. Ïî äàííûì È. Ëåâèíà*, Íåàïîëü ïîñòàâëÿåò îêîëî 85% èòàëüÿíñêîãî ýêñïîðòà ïåð÷àòîê.
Îäíàêî ïî ðååñòðàì òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû â Íåàïîëå íàñ÷èòûâàåòñÿ òîëüêî 8 ïåð÷à-
òî÷íûõ ôàáðèê. Íà äåëå èõ ÷óòü ëè íå â 100 ðàç áîëüøå, íî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ
äåéñòâóåò â òåíåâîé ñôåðå. Òàê ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè èëè
ôîðìèðóåò ñîöèîýêîíîìè÷åñêèé óêëàä.

Â ýòîì îòíîøåíèè ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ îêàçàëàñü áëèæå ê Þãó Èòàëèè, ÷åì ê Ñåâåðó. Ýòî
ñåðüåçíîå ïðåäîñòåðåæåíèå íàøèì ëèáåðàëüíûì «ìîäåðíèçàòîðàì», ïîòîìó ÷òî ñòðóêòóðû ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà èìåþò îáûêíîâåíèå ïîñòîÿííî ñàìîâîñïðîèçâîäèòüñÿ. Â îñíîâå «ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî ðîñòà», êîòîðûì ãîðäÿòñÿ ëèáåðàë-èìïåðèàëèñòû («Ìèññèÿ Ðîññèè», Âûñòóïëå-
íèå À.Á. ×óáàéñà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåð-
ñèòåòå, 25 ñåíòÿáðÿ 2003 ã.), ëåæàò óñïåõè äâóõ ñåêòîðîâ: ñûðüåâîãî è óñëóã. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü
ñåáå ýôôåêòèâíîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå â íåôòåãàçîâîé ñôåðå. (Åñëè íå ñ÷èòàòü «äî÷åê Ãàçïðîìà»
è êðèìèíàëüíûõ âëàäåëüöåâ ïåðåãîííûõ ìèíè-çàâîäîâ — «ñàìîâàðîâ» — èëè ìèðíûõ ÷å÷åí-
öåâ, êîïàþùèõ â ñâîåì îãîðîäå íåôòÿíîé êîëîäåö.) Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ â ñôåðå òîðãîâëè è îáùåïèòà. Ïðè ýòîì äîëÿ òåíåâîãî ñåê-
òîðà â íàøåé ñòðàíå ñîñòàâëÿåò îò 30 äî 50% ðåàëüíîãî îáîðîòà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà**. Áîëåå ïîëîâèíû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíî âñåãî â âîñüìè (!)
ñóáúåêòàõ ÐÔ, ïîëîâèíà îò ýòîé ïîëîâèíû çàðåãèñòðèðîâàíà â Ìîñêâå. Íåäàðîì Ïýòìåí â ñâî-
åé êíèãå çàìåòèë, ÷òî «Ìîñêâà íàõîäèòñÿ áëèæå ê Ïàëåðìî, ÷åì ìû ïðåäïîëàãàåì».

Äåéñòâèòåëüíî, â ñëó÷àå íûíåøíåé Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ èìåòü â âèäó, ÷òî ìû ðàññìàòðèâàåì
ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû â îáùåñòâå, æèâóùåì îòíþäü íå â ýïîõó Ìîäåðíà. È ìîæåò áûòü,
íàø «ñâîåîáðàçíûé òèï ìîäåðíèçàöèè, ïðîèñõîäÿùåé çà ñ÷åò ðàçðóøåíèÿ ñîöèàëüíîé òêà-
íè»***, ÿâëÿåòñÿ óñïåøíûì òèïîì ïîñò-ìîäåðíèçàöèè, áûñòðî ïðîõîäÿùåé â èíäèâèäóàëüíîì
ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Âîçìîæíî, íàøè ëþäè äåéñòâóþò ïðàâèëüíî, îðèåíòèðóÿñü â ñâîèõ
äîìîõîçÿéñòâàõ íà äâà âèäà èíâåñòèöèé: íà îáóñòðîéñòâî äà÷è, êàê ñâîåãî èíäèâèäóàëüíîãî
«êîêîíà», è íà ñòðåìëåíèå äàòü îáðàçîâàíèå äåòÿì — ñ òåì, ÷òîáû îíè ìîãëè ïîêèíóòü áåñ-
ïåðñïåêòèâíóþ «ïåðèôåðèþ» è óåõàòü â íåâåäîìûé «öåíòð».

Ôîðìàëüíî ýòî ñîîòâåòñòâóåò îäíîé èç ñòðàòåãèé âõîæäåíèÿ «ïåðåôåðèè» â ìèðîâûå ïðî-
öåññû, îïèñàííîé åùå Âàëëåðñòàéíîì: «Ñóùåñòâóåò ïóòü, ïî êîòîðîìó îáëàñòè è ëþäè,
ñòðóêòóðíî íå âõîäÿùèå â ìèðîâóþ êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ýêîíîìèêó, âêëþ÷àþòñÿ â íåå, ðàñøè-
ðÿÿ åå, ïðè÷åì èõ ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì ýòîãî âñå áîëåå îáúåäèíÿþòñÿ ñ ïðîöåñ-
ñàìè îñåâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, à èõ óïðàâëÿþùèå ïðîöåññû âñå áîëåå îáúåäèíÿþòñÿ ñ äðóãèìè
ïðîöåññàìè ìåæãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû»****. Ïîíÿòíî, ÷òî ÷åì èíòåíñèâíåå ïðîõîäèò òà-

* È. Ëåâèí. «Ìîäåðíèçàöèÿ â òðàäèöèîííûõ óêëàäàõ. Îïûò Èòàëèè è åãî çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè». Íåçàâè-
ñèìûé òåîðåòè÷åñêèé ñåìèíàð «Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà».. Ìîñê-
âà, 23 ÿíâàðÿ 1997 ã. 

**Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè ê íà÷àëó ýòîãî ãîäà ñîñòàâèëî
882,3 òûñ., îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ íà íèõ ðàáîòíèêîâ ïî÷òè 8 ìëí. ÷åëîâåê. Íà òûñÿ÷ó æèòå-
ëåé Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ â 6 ðàç ìåíüøå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì â Ãåðìàíèè, è â 13 ðàç, ÷åì â ÑØÀ.
«Ãàçåòà» ¹ 193 (488) îò 17 îêòÿáðÿ 2003 ã.

***Ë. Áûçîâ Ñîöèîêóëüòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ íå-
îêîíñåðâàòèâíîé ñóáúåêòíîñòè. Â ñá.: «Áàçîâûå öåííîñòè ðîññèÿí: ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè. Æèçíåí-
íûå ñòðàòåãèè. Ñèìâîëû. Ìèôû» / Îòâåò. ðåä. Ðÿáîâ À.Â., Êóðáàíãàëååâà Å.Ø. — Ì.: Äîì èíòåëëåê-
òóàëüíîé êíèãè, 2003. 448 ñ.

****Òåðåíñ Ê. Õîïêèíñ è Èììàíóèë Âàëëåðñòàéí. «Çàìåòêè î ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèÿõ». Áèíãåì-
òîí. 1980.



Клуб «Красная площадь»

êàÿ «òî÷å÷íàÿ ìîäåðíèçàöèÿ», ÷åì áûñòðåå «ëþäè, ñòðóêòóðíî íå âõîäÿùèå â ìèðîâóþ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêóþ ýêîíîìèêó, âêëþ÷àþòñÿ â íåå», òåì ñèëüíåå è íåîòâðàòèìåé ðàçðóøàåòñÿ áàçîâàÿ
ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà. Â èòîãå ïðåâðàùàÿ îáèòàòåëåé «ïåðèôåðèè» â ïëàòîíîâñêèõ
ìèðîâûõ «áåçðàáîòíûõ, åäóùèõ â òðåòüåì êëàññå», èëè «ïðîåçæèõ ëþäåé». Êàê ïîä÷åðêèâàë
Áûçîâ, «ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî â Ðîññèè ïëîõî èäåò ìîäåðíèçàöèÿ, à â òîì, ÷òî îíà çäåñü ðàç-
ðóøàåò íàöèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü è ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè». Áåç çàìûêàþùåé íàöèîíàëüíî-
êîðïîðàòèâíîé, èíòåãðàòèâíîé ðàìêè ìû áóäåì îáðå÷åíû íà äàëüíåéøèé ðàñïàä ñîöèóìà.

Ýòîò ñîöèàëüíûé ðàñïàä òîëüêî çàêðåïëÿåò îðèåíòàöèþ íà âûâîç ñûðüÿ, ýêñïîðò ýíåðãèè è
«ñûðûõ» ìîçãîâ, ïîñêîëüêó â Ðîññèè ïðèíöèïèàëüíî íå ñîçäàåòñÿ ñðåäû, ñïîñîáíîé âîñïðèíÿòü
èííîâàöèè — ìîòîðà «íîâîé ìîäåðíèçàöèè». Òóò íå ñïàñåò è çàìåùàþùàÿ ìèãðàöèÿ, òàê êàê
óñèëèâàþùàÿñÿ äåãðàäàöèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ îáùåñòâåííîãî èììóíè-
òåòà è îáëåã÷àåò ïðîíèêíîâåíèå ìèãðàíòîâ ñ áîëåå íèçêèìè òðóäîâûìè ñòàíäàðòàìè. (Ïåíñèÿ â
500 ðóáëåé õîçÿèíà êâàðòèðû è çàðïëàòà ó÷àñòêîâîãî â 2500 ðóáëåé îçíà÷àåò, ÷òî ñ ñóììîé â
100 äîëëàðîâ íåëåãàëüíûé ìèãðàíò áóäåò êîìôîðòíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óæå â Ïîäìîñêîâüå.)

Ó íàñ ñóùåñòâóåò øàáëîí: êîãäà ìû ðàññìàòðèâàåì îïûò Çàïàäà, òî áåðåì åãî ìîäåðíèçàöè-
îííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü áåç êðèòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ ñâÿçåé ñ ñîöèàëüíûìè òåõíîëî-
ãèÿìè. Äëÿ Ðîññèè óïîðíî ïûòàòüñÿ ñòðîèòü ôàíòîìíûå ñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïî
çàïàäíîìó îáðàçöó — ýòî âûáðîøåííûå âðåìÿ è äåíüãè (ïóñòü äàæå ïîëó÷åííûå íà ãðàíòû).
Çäåñü âàæåí íå ïîãîëîâíûé èëè ôîðìàëüíûé îõâàò «âñåõ òâàðåé ïî ïàðå», êàê ïðè ñáîðå Ãðàæ-
äàíñêîãî ôîðóìà. Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà ïîäîáíàÿ êîíñòðóêöèÿ ìî-
æåò ïðåâðàòèòüñÿ â î÷åðåäíóþ íåðàáîòàþùóþ íàäñòðîéêó. Âàæíî ïîíèìàòü, íàñêîëüêî íàäó-
ìàííûì ÿâëÿåòñÿ ñàìî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå «ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà» è êîðïîðàòèâíûõ èíñòè-
òóòîâ. Ðåàëüíî ñòðóêòóðà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà áóäåò ñîçäàâàòüñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ: ïåðâûé —
ïîëèòè÷åñêèé, ÷åðåç ñóùåñòâóþùèå ïàðòèè è äâèæåíèÿ, è âòîðîé — êîðïîðàòèâíûé, óðîâåíü
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñîöèàëüíî-ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ðàçíûå òèïû êîðïîðàòèâèçìà. Îäèí («ñâåðõó») ñîçäàåòñÿ äëÿ
ðåøåíèÿ êàêîé-ëèáî òàêòè÷åñêîé çàäà÷è è îçíà÷àåò èñêóññòâåííîå íàâÿçûâàíèå îáùåñòâó êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîäõîäà. Âòîðîé òèï («ñíèçó») — ýòî îðãàíè÷åñêè ïðèñóùèé îáùåñòâó êîðïîðàòèâèçì
(êàê ýòî áûëî, íàïðèìåð, ïðè ïðåîäîëåíèè àíîìèè â ãîäû Ìóññîëèíè â Èòàëèè), ïåðåðàñòàþùèé
â óñòîé÷èâûå ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè â îáùåñòâå. Â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìîäåëü àâòîðèòàðíîé êîí-
ñîëèäàöèè îïèðàëàñü íà ñâîè àäàïòàöèîííûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó áåññìûñëåííî ãî-
âîðèòü î íåêîé îáùåé êîðïîðàòèâíîé ñõåìå, êàê, âïðî÷åì, è î ñõåìå äîãîâîðåííîñòåé ïî ðàñï-
ðåäåëåíèþ îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî ñêîðåå âîïðîñ öèâèëèçàöèîííîé èäåíòè÷íîñòè.

È åñëè ãîâîðèòü î «ïðîåêòíîì ïàðòíåðñòâå», äëÿ íà÷àëà íåïëîõî áû ïîïûòàòüñÿ ïðåäîñòàâèòü
ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ, íåêèé îòëè÷íûé îò øàáëîíà óðîâåíü ñîöèîëîãè÷åñêèõ çíàíèé.
À òàêæå êîíêðåòíûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òèïà èíäóñòðèàëü-
íûõ îêðóãîâ, êîòîðûå ñëåäóåò òèðàæèðîâàòü è àäàïòèðîâàòü íà ñâîåé öèâèëèçàöèîííîé îñíîâå.
Âåäü Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ è ÑÑÑÐ èìåëè áîãàòûé îïûò êîðïîðàòèâèçìà. Íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â îá-
ùóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó áûëè âêðàïëåíû åñòåñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå, ýòíè÷åñêèå,
òåððèòîðèàëüíûå è äðóãèå îáðàçîâàíèÿ ñ îòëàæåííûìè êîðïîðàòèâíûìè ìåõàíèçìàìè, ôóíêöè-
îíèðóþùèå ñî ñâîèìè âíóòðåííèìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè. Óñïåõ íîâîé ìîäåðíèçàöèè â Ðîñ-
ñèè çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ ýòîé ñïåöèôèêè ñâîåé êóëüòóðíîé ïðàêòèêè è ñâîèõ öèâèëèçàöèîííûõ
îñíîâ. Òîëüêî ðåêîíñòðóêöèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî ÿäðà îáùåñòâà ïîçâîëèò ïåðåâåñòè ïîíÿòèå «íà-
öèîíàëüíîãî óñïåõà» èç âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â îáëàñòü ðåàëüíîé ïîëèòèêè.

Îïóáëèêîâàíî íà ñàéòå «Ðóññêèé æóðíàë» 21 îêòÿáðÿ, 27 îêòÿáðÿ è 6 íîÿáðÿ 2003 ã.
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Êîíôëèêòû íîâîé ýïîõè åùå íåêîòîðîå âðåìÿ áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ â ñòàðîé ôîðìå è ïîä ñòà-
ðûìè çíàìåíàìè. È òîëüêî êîãäà ïîñëåäíèå îáâåòøàþò, à íîâûå àãåíòû îêîí÷àòåëüíî âñòàíóò
íà íîãè, íàñòóïèò íîâûé ìèð êîðïîðàöèé-ãîñóäàðñòâ è âñòàíåò çàäà÷à èçáàâëåíèÿ îò ãîñóäàð-
ñòâà âîîáùå.

Íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî ðæàâååò. Îá ýòîì óæå è íå ñïîðÿò. Ñïîðÿò î òîì, ÷òî ïðèäåò íà
ñìåíó íàöèè-ãîñóäàðñòâó. Îäíè ïîëàãàþò — ìèðîâîå ïðàâèòåëüñòâî, äðóãèå — öèâèëèçàöèè,
òðåòüè — ðåãèîí-ãîñóäàðñòâà. Íàöèÿ-ãîñóäàðñòâî äåéñòâèòåëüíî óõîäèò, íî ãîñóäàðñòâî åùå äî-
ñòàòî÷íî ñèëüíî è íå ïîçâîëÿåò íèêîìó çàíÿòü åãî ìåñòî. Îíî îñòàåòñÿ, íî òåðÿåò ñâîþ íàöèîíàëü-
íóþ ôîðìó. Íà ñìåíó íàöèè-ãîñóäàðñòâó ãðÿäåò êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî. Ðå÷ü èäåò íå î ïðåâðà-
ùåíèè êîðïîðàöèè â ãîñóäàðñòâî è íå î êîðïîðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå âðîäå Èòàëèè 1920-1930 ãî-
äîâ èëè Ãåðìàíèè 1933-1945-õ. Ðå÷ü î ïðèíöèïèàëüíî íîâîì è, âåðîÿòíî, ÷óäîâèùíîì ôåíîìåíå,
êîòîðûé ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñîâðåìåííèêàì íå ìåíåå ñòðàøíûì, ÷åì «íîâûå ìîíàðõèè» XV âåêà
æèòåëÿì ïîçäíåñðåäíåâåêîâîãî ñîöèóìà. Êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî — ýòî íå çàâòðàøíèé äåíü, à
óæå ñåãîäíÿøíèé. Îíî óæå çäåñü, ìû ïðîñòî íå âèäèì åãî çà òðåñíóâøèì ïàíöèðåì íàöèè-ãîñó-
äàðñòâà, êîòîðûé îíî èñïîëüçóåò. 

ÏÎÁÅÄÀ ÂÐÅÌÅÍÈ ÍÀÄ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎÌ
Ãëîáàëèçàöèÿ, êàê èçâåñòíî, ýòî òàêîé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà, â êîòîðîì, áëàãîäàðÿ

ãîñïîäñòâó èíôîðìàöèîííûõ ôàêòîðîâ íàä âåùåñòâåííûìè, êàïèòàë, ïðåâðàùàþùèéñÿ â ýëåê-
òðîííûé ñèãíàë, îêàçûâàåòñÿ ñâîáîäíûì îò âñåõ îãðàíè÷åíèé ëîêàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî
óðîâíÿ: ïðîñòðàíñòâåííûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ. Ýòî, ñîãëàñíî Çèãìóíäó Áàóìàíó, ïîáå-
äà âðåìåíè íàä ïðîñòðàíñòâîì, òî åñòü òåõ, êòî êîíòðîëèðóåò âðåìÿ (êàïèòàë), íàä òåìè, êòî
êîíòðîëèðóåò ïðîñòðàíñòâî (ãîñóäàðñòâî). Ñ ôîðìèðîâàíèåì ãëîáàëüíûõ äåíåæíûõ ðûíêîâ
âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà êîíòðîëèðîâàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîòîêè ðåçêî îñëàáëè.
Óæå íà çàðå ãëîáàëèçàöèè, â ñåðåäèíå 1990 ãîäîâ, îáúåì ÷èñòî ñïåêóëÿòèâíûõ ìåæâàëþòíûõ
ôèíàíñîâûõ òðàíñàêöèé äîñòèã òðèëëèîíà òðåõñîò ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â äåíü. Ýòî â ïÿòü ðàç
áîëüøå, ÷åì îáúåì ìèðîâûõ òîðãîâûõ îáìåíîâ è âñåãî ëèøü ÷óòü ìåíüøå, ÷åì ñóììàðíûå ðå-
çåðâû âñåõ íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ ìèðà íà òîò ìîìåíò (îäèí òðèëëèîí ïÿòüñîò ìèëëèàðäîâ). Íè
îäíî ãîñóäàðñòâî ìèðà, çà èñêëþ÷åíèåì ÑØÀ (áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî, âî-ïåðâûõ, èìåþò ìîùíûå
âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå ìóñêóëû; âî-âòîðûõ, îíè — ìåñòî ïðîïèñêè êðóïíåéøèõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ), òàê ñêàçàòü, Ãëîáàìåðèêà) íå ïðîäåðæèòñÿ è íåñêîëüêèõ äíåé ïðî-
òèâ ãëîáàëüíîãî ñïåêóëÿòèâíîãî äàâëåíèÿ. Óæå â 1994 ãîäó (âñåãî ÷åðåç îäèííàäöàòü ëåò ïîñëå
òîãî, êàê ïîÿâèëñÿ òåðìèí «ãëîáàëèçàöèÿ») ìåêñèêàíñêèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ÿñíî ïîêàçàë âñþ
ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâà ïåðåä ëèöîì ãëîáàëüíîãî ðûíêà («ñåìåðêå», Âñåìèðíîìó áàíêó è ÌÂÔ
óäàëîñü íàñêðåñòè äëÿ Ìåêñèêè âñåãî ëèøü ïÿòüäåñÿò ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ).

Íàëè÷èå ñèñòåìíîãî àíòèêàïèòàëèçìà (ÑÑÑÐ) çàñòàâèëî áóðæóàçíîå ãîñóäàðñòâî ïðèíÿòü
îáëèê welfare nation state — ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî ñîáåñà. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ïîìåíÿëà óäàðíûå è áåçóäàðíûå óðîâíè ïðåäûäóùåé ýïîõè: ãîñóäàðñòâåííûé
è ëîêàëüíûé óðîâíè îòîøëè íà âòîðîé ïëàí, à ãëîáàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé âûøëè íà ïåðâûé.
Ìàêðîðåãèîíàëèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà èìååò äâà àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, ýòî ôîðìèðîâàíèå
íàäíàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð òèïà Åâðîñîþçà èëè Ñåâåðîàìåðè-
êàíñêîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÍÀÔÒÀ). Âî-âòîðûõ, ÷òî íàìíîãî âàæíåå, ïîÿâëåíèå óæå â
íà÷àëå 1990 ãîäîâ ôåíîìåíà, êîòîðûé èçâåñòíûé ÿïîíñêèé ìåíåäæåð è ïóáëèöèñò, àâòîð íåñ-
êîëüêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ áåñòñåëëåðîâ Êåíèòè Îìàý â êíèãå ñ ïîêàçàòåëüíûì íàçâàíèåì «Êîíåö
íàöèè-ãîñóäàðñòâà: ïîäúåì ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê» (1995 ãîä) íàçâàë «ðåãèîí-ãîñóäàðñòâîì»
(ÐÃ) (èëè «ðåãèîí-ýêîíîìèêîé» (ÐÝ), — ÿâíûé ïîëåìè÷åñêèé âûçîâ «ìèð-ýêîíîìèêå» Ôåðíàíà
Áðîäåëÿ è Èììàíóèëà Âàëëåðñòàéíà. 

Ïî ìíåíèþ Îìàý, èìåííî ÐÝ, à íå ïðèõîäÿùåå â óïàäîê íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåò-
ñÿ åñòåñòâåííîé äåëîâîé åäèíèöåé ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ïðè÷åì íåçàâèñè-
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ìî îò òîãî, íàõîäèòñÿ ëè ÐÝ âíóòðè ãðàíèö òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà, ãäå îí ñóùåñòâóåò êàê
ýêîíîìè÷åñêè àâòîíîìíîå îáðàçîâàíèå (Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà â ÑØÀ, àãëîìåðàöèÿ Ñàí-Ïàóëó â
Áðàçèëèè, Ñþòîêýí è Êàíñàé â ßïîíèè, Ñåâåðíàÿ Èòàëèÿ, Áàäåí-Âþðòåìáåðã è ò.ä.) èëè ðàñïî-
ëîæåí ïî ðàçíûå ñòîðîíû ãðàíèöû èëè äàæå ãðàíèö (Ðóñèéîí — Ëàíãåäîê — Êàòàëîíèÿ; Ïå-
íàíã — Ìåäàí — Ïõóêåò; Ñèíãàïóð — Äæîõîð — îñòðîâà Ðèàó). ÐÝ ðåøàåò ðåãèîíàëüíûå
ïðîáëåìû ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ðåñóðñîâ; â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàí ñ äðóãèìè ÐÝ,
÷åì ñî ñâîåé ñòðàíîé. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîí-ãîñóäàðñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ñóãóáî ýêîíîìè÷åñ-
êèìè, à íå ïîëèòè÷åñêèìè èëè òåì áîëåå ñîöèàëüíûìè èìïåðàòèâàìè. ÐÃ — ýòî åäèíèöà ñïðî-
ñà è ïîòðåáëåíèÿ, è íå áîëåå òîãî. À ïîòîìó ÷èñëåííîñòü åãî íàñåëåíèÿ íå äîëæíà áûòü áîëåå
äâàäöàòè ìèëëèîíîâ (èíà÷å íå áóäåò îáåñïå÷åíî åäèíñòâî ãðàæäàí êàê ïîòðåáèòåëåé, âñå äîëæ-
íû áûòü îòíîñèòåëüíî áîãàòûìè), íî íå ìåíåå ïÿòè ìèëëèîíîâ (÷òîáû îáåñïå÷èòü ýêîíîìèþ çà
ñ÷åò óñëóã, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå âàæíû äëÿ ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå). Òà-
êèì îáðàçîì, ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå åäèíóþ òêàíü, à ñåòü èç ñòà-äâóõñîò
òî÷åê-óçëîâ, ñâÿçàííûõ ïðåæäå âñåãî ìåæäó ñîáîé. Îíà êàê áû ïàðèò íàä îñòàëüíûì ìèðîì ñ åãî
íàöèÿìè-ãîñóäàðñòâàìè, äî êîòîðûõ åé íåò äåëà.

Òî, ÷òî Îìàý íàçâàë «ðåãèîí-ãîñóäàðñòâîì», Ôèëèïï Áîáèò íàçâàë «ðûíêîì-ãîñóäàðñòâîì»
(market-state), èäóùèì íà ñìåíó íàöèè-ãîñóäàðñòâó. Åñëè èìïåðàòèâû ïîñëåäíåãî íîñèëè ïîëèòè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, à â 1945-1975 ãîäàõ åùå è ñîöèàëüíûé, òî èìïåðàòèâû è ñìûñë æèçíè
region-state èëè market-state ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ýêîíîìè÷åñêèìè, à óæ çàòåì ïîëèòè÷åñêèìè è
â åùå ìåíüøåé ñòåïåíè ñîöèàëüíûìè. Ïî ñóòè, è òî, è äðóãîå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äåñîöèàëèçà-
öèþ, äåíàöèîíàëèçàöèþ, à â èçâåñòíîì ñìûñëå è äåòåððèòîðèàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâà. È åñëè ðåãè-
îí-ãîñóäàðñòâî åùå ñîõðàíÿåò ÷åðòû òåððèòîðèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, à âìåñòå ñ íèìè â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîãî è — â áîëüøåé ñòåïåíè — ïîëèòè÷åñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà, òî «ðûíîê-ãîñóäàðñòâî» ýòè õàðàêòåðèñòèêè, ïî ñóòè, óòðà÷èâàåò. «Ðåãèîí-ãîñóäàðñòâî»,
òàêèì îáðàçîì, — ýòî ïåðåõîäíàÿ ôîðìà ê ñòðóêòóðå, äåéñòâèòåëüíî àäåêâàòíîé Pax Globalica —
«ðûíêó-ãîñóäàðñòâó». Îäíàêî ïîñëåäíåå åñòü ñóòü ýòîãî ïðîöåññà, è ïîýòîìó ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü
î ðûíî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Êîíêðåòíóþ èñòîðè÷åñêóþ ôîðìó, àäåêâàòíóþ ãëîáàëüíîìó ðûí-
êó è ðûíî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ÿ íàçûâàþ «êîðïîðàöèåé-ãîñóäàðñòâîì» (corporation-state).

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ-ÊËÀÍ
Êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî — òàêîå óñòðîéñòâî, öåëè, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîãî íîñÿò ïðåæ-

äå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, òî åñòü íàïðàâëåíû íà ñíèæåíèå èçäåðæåê. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè
òðåáóþò ìèíèìèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê ïî ñîäåðæàíèþ òåððèòîðèè ïðîïèñ-
êè — îò ñâåäåíèÿ ê ìèíèìóìó ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà, äî èçáàâ-
ëåíèÿ îò ýêîíîìè÷åñêè ëèøíåãî, íåðåíòàáåëüíîãî ñ ýêîíîìè÷åñêîé (êîðïîðàòèâíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîé) òî÷êè çðåíèÿ íàñåëåíèÿ (îò îòñå÷åíèÿ îò «îáùåñòâåííîãî ïèðîãà» äî ôàêòè÷åñêîãî èñêëþ÷å-
íèÿ èç ðåàëüíîé æèçíè). 

Êàê òîëüêî ãëàâíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðîâîçãëàøàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, î ñîöèàëüíîé è íàöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâà ìîæíî
çàáûòü — ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò âåñòè ñåáÿ êàê êîðïîðàöèÿ, â êîòîðîé âñå îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ: «âûæèâàåò ñèëüíåéøèé» è «íè÷åãî ëè÷íîãî». 

Íàöèÿ-ãîñóäàðñòâî, êîíå÷íî æå, íåàäåêâàòíà ìèðó íåîëèáåðàëüíîé ãëîáàëèçàöèè. Îíà íå
òîëüêî èððàöèîíàëüíà ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, íî è ñëàáîêîíêóðåíòíà, ïîñêîëüêó íàãðóæåíà ñîöè-
àëüíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî îòíîøåíèþ ê ìàññå íàñåëåíèÿ. Â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó âûïîë-
íåíèå òàêèõ ôóíêöèé — íå áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, à èìïåðàòèâ. Âî-ïåðâûõ, èíäóñòðèàëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî òðåáóåò íàëè÷èÿ ìàññîâîãî ðàáî÷åãî è ñðåäíåãî êëàññà. Âî-âòîðûõ, èíäóñòðèàëüíàÿ
ýïîõà — ýòî ýïîõà ñèñòåìíûõ ìèðîâûõ âîéí, â êîòîðûõ ñðàæàþòñÿ âîåííî-ïðîìûøëåííûå
êîìïëåêñû, òî åñòü íàöèè â öåëîì, îòñþäà íåîáõîäèìîñòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ìåð äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà íàöèè. Â-òðåòüèõ, íàëè÷èå â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó ñèñòåìíîãî àíòèêà-
ïèòàëèçìà (ÑÑÑÐ), ëîãè÷åñêè âûòåêàþùåãî èç ïðèðîäû êàïèòàëèçìà, ïðîòèâîñòîÿíèå äâóõ ìè-
ðîâ çàñòàâèëî áóðæóàçíîå ãîñóäàðñòâî ïðèíÿòü òàêîé îáëèê, êîòîðûé âîîáùå íå õàðàêòåðåí åãî
ïðèðîäå, ïðîòèâîðå÷èò åé — welfare nation state, òî åñòü ñòàòü ãîñóäàðñòâîì âñåîáùåãî ñîáåñà.



Государство#корпорация

39

Èìåííî êëàí, êîòîðûé îòêàçàëñÿ îò âûïîëíåíèÿ õàðàêòåðíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà ñîöèàëüíûõ
îáÿçàòåëüñòâ, åñòü áàçîâàÿ åäèíèöà êîðïîðàöèè-ãîñóäàðñòâà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå state — êàê nation è êàê welfare — äîëæíî áûëî ïðèâåñòè ê ñòîëü ðà-
äèêàëüíîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ äîõîäîâ è âëàñòè, ÷òî ãîñïîäñòâóþùèå ãðóïïû ïðîñòî ïðåâðà-
ùàëèñü â âåðõíþþ ÷àñòü ñðåäíåãî êëàññà. Ñòðàõ ïåðåä òàêèì áóäóùèì è îòâåò íà âîïðîñ «÷òî
äåëàòü?» íàøëè îòðàæåíèå â çíàìåíèòîì äîêëàäå «Êðèçèñ äåìîêðàòèè», íàïèñàííîì Çáèãíåâîì
Áæåçèíñêèì, Ìèøåëåì Êðîçüå è Äçåäçè Âàòàíóêè ïî çàêàçó Òðåõñòîðîííåé êîìèññèè.

Ãëîáàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà â ñèëó ñâîåé íàóêîåìêîñòè è
âîçìîæíîñòè ïåðåìåùåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íà Þã íå òðåáóåò ìàññîâûõ ñðåäíå-
ãî è ðàáî÷åãî êëàññîâ. Ýïîõà ñèñòåìíûõ ìèðîâûõ âîéí çà ãåãåìîíèþ çàêîí÷èëàñü, ó êàïñèñòå-
ìû åñòü ãåãåìîí — ÑØÀ (ñ 1980 ãîäîâ — Ãëîáàìåðèêà). ÑÑÑÐ ïðåêðàòèë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.
Íå íàäî íèêîãî ïîäêàðìëèâàòü è ìèðèòü. Äàëüíîâèäíûå èññëåäîâàòåëè (íàïðèìåð, Äåäíè è Àé-
êåíáåðè) ñðàçó æå ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû» ïðåäñêàçàëè îñëàáëåíèå è äåìîíòàæ war-
fare welfare state. Îäíàêî èì, ïî-âèäèìîìó, è â ãîëîâó íå ìîãëî ïðèéòè, ÷òî âìåñòå ñ ôîðìîé áó-
äåò äåìîíòèðîâàòüñÿ-ðàçðóøàòüñÿ è ñîäåðæàíèå — nation-state, ïîñêîëüêó nation ïåðåñòàåò áûòü
êàê ôîðìîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òàê è ôîðìîé ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè äëÿ ìèðîâîé
áîðüáû çà ãåãåìîíèþ. À ïîòîìó ìåñòî nation-state, âìåñòå ñ êîòîðûì óõîäÿò ïîëèòèêà è ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî (adieu, ïîëèòîëîãèÿ è ñîöèîëîãèÿ), çàíèìàåò corporation-state. Ïðè÷åì áûñòðåå
ýòîò ïðîöåññ èäåò íå â ÿäðå, à íà ïîëóïåðèôåðèè è ïåðèôåðèè êàïñèñòåìû. «ßçû÷íèê, ñòðàäàþ-
ùèé îò ÿçâ õðèñòèàíñòâà» — òàê íàçûâàë Êàðë Ìàðêñ ñèòóàöèè ïîäîáíîãî ðîäà. 

Èòàê, êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî — ýòî òàêîé àäìèíèñòðàòèâíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîìïëåêñ, êî-
òîðûé, áóäó÷è õîòÿ áû ôîðìàëüíî ãîñàïïàðàòîì, èãðàåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ è îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü â äàííîé ñòðàíå; êîòîðûé â òî æå âðåìÿ ñòàâèò ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû ýòîé ñòðàíû â çàâèñèìîñòü îò ýêîíîìè÷åñêèõ àïïàðàòíî-âåäîìñòâåííûõ (êîðïîðà-
òèâíûõ) èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ðàññìàòðèâàåò ïåðâûå ñêâîçü ïðèçìó âòîðûõ; êîòîðûé ïðèâàòè-
çèðîâàë â ñâîèõ èíòåðåñàõ õàðàêòåðíûå äëÿ ãîñóäàðñòâà êàê äëÿ èíñòèòóòà âëàñòíûå ôóíêöèè
(ïðèâàòèçàöèÿ âëàñòè-íàñèëèÿ) è â òî æå âðåìÿ îòêàçàëñÿ îò âûïîëíåíèÿ áîëüøåé ÷àñòè õàðàê-
òåðíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ôóíêöèé (èëè ðåçêî ñîêðàòèë èõ). Âíóòðåí-
íèé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè êîðïîðàöèè-ãîñóäàðñòâà — êëàí. Èìåííî êëàí, à íå ôèçè÷åñêèé èí-
äèâèä, êàê â íàöèè-ãîñóäàðñòâå, åñòü áàçîâàÿ ñîöèàëüíàÿ åäèíèöà êîðïîðàöèè-ãîñóäàðñòâà: èí-
äèâèäû «çäåñü íå õîäÿò».

Íàöèÿ-ãîñóäàðñòâî íå ñðàçó ïðåâðàùàåòñÿ â êîðïîðàöèþ-ãîñóäàðñòâî. Ñíà÷àëà îíî òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ â ãîñóäàðñòâî-êîðïîðàöèþ, òàê ñêàçàòü, äåíàöèîíàëèçèðóåòñÿ, ïðèâàòèçèðóåòñÿ. Â êîð-
ïîðàöèè-ãîñóäàðñòâå îò ãîñóäàðñòâåííîñòè îñòàþòñÿ ìèíèìàëüíûé êîíòðîëü íàä ãðàíèöàìè è
òåððèòîðèåé è ðåïðåññèâíàÿ ìîùü, êîòîðàÿ ðåçêî âîçðàñòàåò â ñèëó íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ
êóðñà íà äåíàöèîíàëèçàöèþ è äåñîöèàëèçàöèþ, ñïîñîáíûõ âûçâàòü ïðîòåñò è ìàññîâûå âîëíåíèÿ.
Êàê çàìåòèë îäèí èç ëèäåðîâ ìåêñèêàíñêèõ êðåñòüÿí â ×üÿïàñå, «â êàáàðå ãëîáàëèçàöèè» ãîñó-
äàðñòâî íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ñòðèïòèçîì, è â êîíöå ïðåäñòàâëåíèÿ íà íåì îñòàåòñÿ òîëüêî òî, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ êðàéíåé íåîáõîäèìîñòüþ, — ðåïðåññèâíàÿ ìîùü. Íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà ïåðå-
ñòàþò áûòü è íàöèîíàëüíûìè, è ïðàâèòåëüñòâàìè, ïðåâðàùàÿñü âî âíåøíèå àäìèíèñòðàòèâíûå
îðãàíû êîðïîðàöèé. 

Ðàçóìååòñÿ, ïîñëåäíåå — óäåë ñëàáûõ ãîñóäàðñòâ Þãà (áûâøåãî «òðåòüåãî ìèðà»). Áîëåå
ñèëüíûå ãîñóäàðñòâà òîãî æå Þãà ñàìè ïðåâðàùàþòñÿ â ãîñóäàðñòâà-êîðïîðàöèè (êîðïîðàöèè-
ãîñóäàðñòâà): åñëè ñòðàíà íåáîëüøàÿ, òî ðå÷ü èäåò îá îäíîé êîðïîðàöèè, åñëè ïîáîëüøå — î
íåñêîëüêèõ (íàïðèìåð, â Êîëóìáèè «ãîñóäàðñòâîì» ÿâëÿþòñÿ äâà íàðêîêàðòåëÿ (Êàëèéñêèé è
Ìåäåëüèíñêèé) è îò÷àñòè Ðåâîëþöèîííûõ âîîðóæåííûõ ñèëàõ Êîëóìáèè (FARÑ). Ïðîöåññû
êîðïîðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà èäóò òàêæå â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Èíäîíåçèÿ, Êèòàé,
Áðàçèëèÿ. Â ýòèõ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâàõ ââèäó èõ ðàçìåðîâ, ÷èñëåííîñòè, ìîùíîé è âûñîêîðàç-
âèòîé êóëüòóðû, èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé è ïðåòåíçèé íà ñòàòóñ åñëè íå âåëèêîé, òî ðåãèîíàëü-
íîé äåðæàâû, ïðîöåññ êîðïîðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà áóäåò îñîáåííî îñòðûì, ïðîòèâîðå÷èâûì,
êîíôëèêòíûì è ÷ðåâàòûì ñåðüåçíåéøèìè ñîöèàëüíûìè ïîòðÿñåíèÿìè. Êîðïîðàòèçàöèÿ ãîñóäà-
ðñòâà ïðîèñõîäèò è íà Ñåâåðå. Òàê, ÑØÀ — ýòî íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ãîñóäàðñòâî, ñêîëüêî Ãëî-
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áàìåðèêà: ìàòðèöà àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ, ñ êîòîðîé òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû âñå ôîðìèðóþùèåñÿ â
ìèðå êîðïîðàöèè-ãîñóäàðñòâà.

ÂÑÒÐÅ×ÍÛÅ ÏËÀÍÛ
Òåððîðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû» òîæå ñòàëè ïðåâðàùàòü-

ñÿ â ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå êîðïîðàöèè íîâîãî òèïà, â êîðïîðàöèè-êâàçèãîñóäàðñòâà. Èäåò
òîòàëüíàÿ êîðïîðàòèçàöèÿ ìèðà, ÷òî âíåøíå âåñüìà íàïîìèíàåò ôèíàëüíûå âåêà Ðèìñêîé èìïå-
ðèè è XIV-XV âåêà â Çàïàäíîé Åâðîïå. XXI âåê áóäåò âåêîì ðàçëè÷íûõ êîðïîðàöèé («-ãîñó-
äàðñòâ») — ðàçëè÷íûõ ïî ïðîèñõîæäåíèþ, ôîðìå, ñèëå, íî îäèíàêîâûõ ïî ñóòè. È ýòî ñòàíåò
ñåðüåçíåéøèì èñïûòàíèåì äëÿ òàêîãî õðèñòèàíñêîãî çàâîåâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, êàê ëè÷íîñòü,
êîòîðîé íå íà êîãî è íå íà ÷òî áóäåò ðàññ÷èòûâàòü, êàê íà ñàìó ñåáÿ, è íóæíî áóäåò ïðåâðàùàòü-
ñÿ â êîðïîðàöèþ â îäíîì ëèöå. 

Ó àñîöèàëèçàöèè (äåñîöèàëèçàöèè) êîðïîðàöèè-ãîñóäàðñòâà åñòü è èíîé àñïåêò. Ïîñêîëüêó
ñîâðåìåííàÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïî êðàéíåé ìåðå, â ãëàâíûõ åå ñôåðàõ (òîðãîâëÿ îðóæèåì,
íåôòüþ, äðàãìåòàëëàìè è çîëîòîì, íàðêîòðàôèê, ïðîñòèòóöèÿ è ïîðíîáèçíåñ) ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëü-
íîé êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêîé, íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîé ïîñòðîåíî íà íàðóøå-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ çàêîíîâ, êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî åñòü, ïî ñóòè, êîðïîðà-
òèâíî-êðèìèíàëüíîå (êðèìèíàëüíî-êîðïîðàòèâíîå) ãîñóäàðñòâî. Âïëîòü äî òîãî, ÷òî â îïðåäå-
ëåííûõ çîíàõ ìèðà êðèìèíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè íà÷èíàþò äîìèíèðîâàòü. «Ãîñóäàðñòâî-áàí-
äèò» — òàê íàçûâàåò ãîñóäàðñòâî â ðÿäå àôðèêàíñêèõ ñòðàí Ì. Øàöáåðã â çàìå÷àòåëüíîé ðàáî-
òå «Äèàëåêòèêà óãíåòåíèÿ â Çàèðå». Êîðïîðàòèçàöèÿ è êðèìèíàëèçàöèÿ (íàöèè) ãîñóäàðñòâà —
äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè, äâà âçàèìîóñèëèâàþùèõ è âçàèìîñïîíñèðóþùèõ ïðîöåññà.

Èìåííî êîðïîðàòèâíîñòü (íåãîñóäàðñòâåííîñòü, à òî è àíòèãîñóäàðñòâåííîñòü) äåëàåò êîðïî-
ðàöèþ-ãîñóäàðñòâî ïî÷òè èäåàëüíîé ñòðóêòóðîé è ôîðìîé ãëîáàëüíîé êðèìèíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, à òî÷íåå, ïðîñòî ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ïîñëåäíåé — ãðàíü ìåæäó êðèìèíàëüíîé è ïðàâî-
âîé çîíàìè ïðèíöèïèàëüíî ñòåðòà: «ïðèáûëü ïðåâûøå âñåãî». Êðèìèíàëüíûå ñðåäñòâà è ñòðóê-
òóðû, êðèìèíàëüíûå ðåâîëþöèè (âðîäå ñîâåòñêî-ðîññèéñêîé 1988-1998 ãîäîâ) — î÷åíü ñèëüíûå
è ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà êîðïîðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà (íå ãîâîðÿ óæå î ïåðâîíà÷àëüíîì íàêîïëå-
íèè êàïèòàëà) òàì, ãäå ëåãàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåõàíèçìîâ äëÿ ýòîãî íå õâàòàåò èëè
ïðîñòî íåò. Íóæíî òîëüêî ñëåãêà ïîìî÷ü. Ïîìèìî ïðî÷åãî, ðàçãðîìèòü â âèäå öåïè ðåîðãàíèçà-
öèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, ïðåâðàòèâ èõ â ñèëîâûå (êðèìèíàëüíî-ñèëîâûå). Âïðî÷åì, ñè-
ëîâàÿ — ýòî óæå íå ïðàâîâàÿ ñòðóêòóðà, à ïåðñîíèôèêàòîð ñèëîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî íàõîäèòñÿ íå òîëüêî ïî òó ñòîðîíó äîáðà è çëà, íî è ïî òó ñòîðîíó
çàêîíà è ïðåñòóïëåíèÿ. Ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâûé (ïîñòáóðæóàçíûé è ïîñòöèâèëèçàöèîííûé
îäíîâðåìåííî) ôåíîìåí íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêî-
íîìèêè, ïðàâà è ìîðàëè. Â êîðïîðàöèþ-ãîñóäàðñòâî îòáèðàåòñÿ è îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé,
àíòðîïîëîãè÷åñêèé òèï, îïðåäåëåííûé ÷åëîâå÷åñêèé ìàòåðèàë. 

Êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî ñ åå äåíàöèîíàëèçàöèåé è äåñîöèàëèçàöèåé ïîðîæäàåò ñîöèàë-íà-
öèîíàëèçì — îí ñïîñîáåí îáúåäèíèòü âñåõ, êîìó íå óëûáàåòñÿ ñòàòü ñûðüåì äëÿ òàêèõ ñèñòåì

Íà êîðïîðàòèçàöèþ-êðèìèíàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâà òîæå íàäâèãàåòñÿ âñòðå÷íûé ïðîöåññ —
ïîëèòèçàöèÿ-ýòàòèçàöèÿ — êðèìèíàëà. Êðèìèíàëüíûå êàðòåëè òðàíñôîðìèðóþòñÿ â êîðïîðà-
öèè-ãîñóäàðñòâà (êîíòðîëèðóþùèå îïðåäåëåííóþ òåððèòîðèþ èëè õîòÿ áû çîíû òðàôèêà), è ýòî
åùå áîëüøå îñëàáëÿåò íàöèþ-ãîñóäàðñòâî. À ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êè, ãäå êðèìèíàë-êîðïîðàöèè — òàêèå æå ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, êàê íàöèè-ãîñóäàðñòâà è ÒÍÊ,
ìåæäó êðèìèíàëüíûì è íåêðèìèíàëüíûì (òî åñòü ïðîñòî êîðïîðàöèÿìè, êîðïîðàöèÿìè-ãîñó-
äàðñòâàìè, íàöèÿìè-ãîñóäàðñòâàìè, ðåãèîí-ýêîíîìèêàìè è òàê äàëåå) ðàçíèöû íåò. Âñå ýòî
ëèøü òî÷êè, óçëû â Ìèðîâîé ãëîáàëüíîé ñåòè, èñêëþ÷àþùåé âîñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ
ïëàíåòû èç ñâîèõ ïðîöåññîâ è íàäñòðàèâàþùåéñÿ íàä íèìè â êà÷åñòâå íåêîåãî ñâåðõîáùåñòâà. 

Ïðîöåññ ðæàâëåíèÿ èëè òàÿíèÿ ãîñóäàðñòâà (óæå ïîÿâèëèñü òàêèå òåðìèíû) èäåò âñå áûñòðåå,
îñîáåííî òàì, ãäå ãîñóäàðñòâî ñèëüíåå îáùåñòâà, ãäå îáùåñòâî êàê òàêîâîå (òî åñòü ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî) ñëàáî èëè åãî ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå áûëî. Ýòî òàê, íàïðèìåð, âíå ñåâåðîàòëàíòè÷åñ-
êîãî ÿäðà êàïñèñòåìû. È åñëè â àçèàòñêèõ îáùåñòâàõ íà ïóòè äåñîöèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâà îêà-
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çûâàþòñÿ ìåñòíûå êîëëåêòèâèñòñêèå òðàäèöèè è êîðïîðàöèè, òî â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè,
íåèñëàìñêîé Àôðèêè è îñîáåííî áûâøèõ êîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ òàêèõ ñäåðæåê íåò. 

ÊÀÌÅØÊÈ ÍÀ ÌÎÐÑÊÎÌ ÁÅÐÅÃÓ
Âñå ñêàçàííîå, îäíàêî, íå îçíà÷àåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî óæå ïî÷òè èñ÷åçëî. Ïðîöåññ ìàðêåòèçà-

öèè/êîðïîðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà åùå íå çàâåðøèëñÿ, çäåñü âîçìîæíû è ïîïÿòíûå äâèæåíèÿ.
Âî-ïåðâûõ, ó íàöèè-ãîñóäàðñòâà, îñîáåííî â ÿäðå, åùå ìíîãî ñèë, ÷òîáû ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Îñî-
áåííî åñëè ó íåãî, êàê âî Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè, ìîùíàÿ ñîöèàëüíàÿ òðàäèöèÿ, óõîäÿùàÿ êîðíÿ-
ìè íå òîëüêî â ðàííåå íîâîå âðåìÿ, íî è â Ñðåäíåâåêîâüå (ñðåäíåâåêîâàÿ êîðïîðàòèâíîñòü áû-
ëà ïðèíöèïèàëüíî èíîé, ÷åì ïîçäíåêàïèòàëèñòè÷åñêàÿ, — ñîöèàëüíîé, à íå ýêîíîìè÷åñêîé, è,
÷òîáû íå ïóòàòü èõ, ïðàâèëüíåå äàæå ãîâîðèòü î êîðïîðàöèîííîñòè). È ÷åì ìîùíåå ýòè êîðíè,
òåì ìåäëåííåå èäåò ïðîöåññ îòìèðàíèÿ nation-state è ïðåâðàùåíèÿ åãî â corporation-state ÷åðåç
state-corporation.

Âî-âòîðûõ, nation-state ÿâëÿþòñÿ òîé ñêîðëóïîé è òåì ðåñóðñîì, êîòîðûå èñïîëüçóþò â áîðü-
áå äðóã ñ äðóãîì ñóùåñòâóþùèå âíóòðè íèõ êîðïîðàöèè-ãîñóäàðñòâà. È èìåííî íà íàñåëåíèå
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ îíè ïåðåêëàäûâàþò ñâîè ïðîáëåìû — îò âûïëàòû ñâîèõ äîëãîâ äî
âåäåíèÿ âîéí îò èìåíè íàöèè-ãîñóäàðñòâà.

Â-òðåòüèõ, ñîõðàíåíèå ôàñàäà íàöèè-ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿåò ñêðûâàòü õèùíè÷åñêóþ ñóòü
êîðïîðàòèâíî-êðèìèíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ïðåäñòàâëÿòü êîðïîðàòèâíî-êðèìèíàëüíûå êîí-
ôëèêòû è èíòåðåñû êàê íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûå: «Ãäå óìíûé ÷åëîâåê ïðÿ÷åò êàìåøåê?
Ñðåäè êàìåøêîâ íà ìîðñêîì áåðåãó». Òåì áîëåå ÷òî êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî, ôîðìàëüíî ðàñïî-
ëàãàÿñü íà òîé æå òåððèòîðèè, ÷òî è íàöèÿ-ãîñóäàðñòâî, êàê ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâëÿþùèõ åãî
ñòðóêòóð âûñòóïàåò â áîëüøåé ñòåïåíè êàê ñóììà, ÷åì êàê öåëîå, è ïîòîìó ïî ñâîåìó ïîòåíöè-
àëó áóäåò âñåãäà ñëàáåå íàöèè-ãîñóäàðñòâà. Îñòàòî÷íóþ, ñëàáåþùóþ ìîùü öåëîñòíîñòè, ìîùü
ñèíåðãåòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî ïîäîáíî îñå-íàåçäíèêó (÷èòàé «Æèçíü íà-
ñåêîìûõ» Æàíà Àíðè Ôàáðà) ìîæåò ÷åðïàòü òîëüêî ó íàöèè-ãîñóäàðñòâà, ó åãî íàñåëåíèÿ èëè,
íà õóäîé êîíåö, èç åãî ñèìâîëèêè, îòðàæàþùåé åãî ïðîøëîå è åãî ïîáåäû. 

Êîíôëèêòû íîâîé ýïîõè â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ â ñòàðîé ôîð-
ìå è ïîä ñòàðûìè çíàìåíàìè, è òîëüêî êîãäà ïîñëåäíèå îáâåòøàþò, à íîâûå àãåíòû îêîí÷àòåëüíî
âñòàíóò íà íîãè, íàñòóïèò brave new world êîðïîðàöèé-ãîñóäàðñòâ è âñòàíåò çàäà÷à èçáàâëåíèÿ îò
ãîñóäàðñòâà âîîáùå. Èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïðîòèâîïîëîæíîì òîìó, â êîòîðîì ðàçâèâàëèñü
ñòðóêòóðû âëàñòè â Çàïàäíîé Åâðîïå ñ «äëèííîãî XVI âåêà» (1453-1648 ãîäû), ðàçâèâàåòñÿ ñåé-
÷àñ ãîñóäàðñòâî, ìèíîâàâøåå ñâîé ïèê — ôîðìó è ôàçó íàöèè-ãîñóäàðñòâà. 

Ó êîðïîðàöèè-ãîñóäàðñòâà åñòü íåìàëî ïðèçíàêîâ, êîòîðûå ñáëèæàþò åãî ñ ðàííåêàïèòàëèñòè-
÷åñêèìè (êàê ãîñóäàðñòâîì, òàê è ñòðóêòóðàìè òèïà àíãëèéñêîé Îñò-Èíäñêîé êîìïàíèè) è äîêà-
ïèòàëèñòè÷åñêèìè âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè. Ïóòü ê íåìó — ýòî «íàçàä â áóäóùåå» èëè «âïåðåä, â
ïðîøëîå». Ñêîðåå âñåãî, êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî ïðîáåæèò ñâîé ïóòü îò íàöèè-ãîñóäàðñòâà ê íå-
ãîñóäàðñòâåííûì (ïðèâåò Ìàðêñó ñ åãî òåçèñîì îá îòìèðàíèè ãîñóäàðñòâà â ïîñòêàïèòàëèñòè÷åñ-
êîì îáùåñòâå) ôîðìàì âëàñòè áûñòðåå, ÷åì êíÿæåñêîå ãîñóäàðñòâî XV-XVI âåêîâ ïðåâðàòèëîñü â
íàöèþ-ãîñóäàðñòâî. Ðàçóìååòñÿ, åñëè íè÷òî íå ïîâåðíåò âñïÿòü èëè íå äåôîðìèðóåò ýòîò «ïðîã-
ðåññ». Âåäü ìû ãîâîðèì î ñèñòåìàõ è ýâîëþöèè, íî åñòü åùå ñóáúåêò è ðåâîëþöèÿ, åñòü áîðüáà,
êîòîðàÿ, êàê âåðíî çàìåòèë Ãåðàêëèò, «îòåö âñåãî». Êòî èëè ÷òî ìîæåò óíÿòü øèðîêî øàãàþùåãî
«ìîëîäöà» êîðïîðàöèþ-ãîñóäàðñòâî? 

Êîãäà-òî Áàððèíãòîí Ìóð çàìåòèë, ÷òî ðåâîëþöèè, âîïðåêè Ìàðêñó, ÷àùå âîçíèêàþò íå èç
ïîáåäíîãî êëè÷à âîñõîäÿùèõ êëàññîâ, íî èç ïðåäñìåðòíîãî ðåâà òåõ ñëîåâ, íàä êîòîðûìè âîò-
âîò ñîìêíóòñÿ âîëíû ïðîãðåññà. Ñòàðûå ñðåäíèå è ðàáî÷èå êëàññû ïðåâðàùàþòñÿ â ëîêàëîâ —
òåõ, êòî â îòëè÷èå îò ãëîáàëîâ, ïîêèäàþò ñâîå ìåñòîæèòåëüñòâî ëèáî â êà÷åñòâå áåæåíöåâ, ëè-
áî â êà÷åñòâå ìèãðàíòîâ, çàêîííûõ èëè íåçàêîííûõ. Ýòî îäèí èç ðåçåðâóàðîâ ñîïðîòèâëåíèÿ,
åñòü è äðóãèå. 

Â ëþáîì ñëó÷àå êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî ñ åå äåíàöèîíàëèçàöèåé è äåñîöèàëèçàöèåé íå ìî-
æåò íå ïîðîæäàòü íå÷òî âðîäå ñîöèàë-íàöèîíàëèçìà â êà÷åñòâå ñâîåãî ñîöèàëüíîãî àíòèòåçèñà.
Â ýòîì àíòèòåçèñå ñòèðàþòñÿ õàðàêòåðíûå äëÿ ýïîõè Ìîäåðíà (1789-1991) ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
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«ëåâûìè» è «ïðàâûìè»; îí ñïîñîáåí îáúåäèíèòü â ðàìêàõ «ðåàêöèîííîãî ïðîãðåññèçìà» âñåõ,
êîìó íå óëûáàåòñÿ ñòàòü ñûðüåì äëÿ êîðïîðàöèé-ãîñóäàðñòâ è èõ ìèðà ñ Ãëîáàìåðèêîé â êà÷åñò-
âå ìàòðèöû. Íåîëèáåðàëèçìó ìîãóò áûòü ïðîòèâîïîñòàâëåíû êîíñåðâàòèçì è ìàðêñèçì; ñîöèî-
ïàòîëîãèè «ãåðîåâ» êîðïîðàöèè ãîñóäàðñòâà — ñîëèäàðíîñòü; ïàðàêðèìèíàëüíîìó êîëëåêòèâèç-
ìó è êëàíîâîñòè — èíäèâèäóàëèçì. Ãàðàíòèðîâàí ëè óñïåõ? Âîâñå íåò. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íà-
äî ðàäîñòíî ïðèíèìàòü ïðîãðåññ, êîòîðûé òåáå âïèõèâàþò. «Ýòî íå ìîé ïðîãðåññ», — ãîâîðèò
Êàíäèä, ãëàâíûé ãåðîé «Óëèòêè íà ñêëîíå» Ñòðóãàöêèõ, — «íà ìíå îí ñïîòêíåòñÿ». È, ñæàâ
ñêàëüïåëü, óõîäèò â Ëåñ. Âïðî÷åì, ÿ óæå íå ãîâîðþ î òîì, ÷òî âåñü õîä èñòîðèè áëèæàéøèõ òðèä-
öàòè-ñîðîêà ëåò ìîæåò áûòü èçìåíåí âìåøàòåëüñòâîì ñèë è ñòèõèé, êóäà áîëåå ìîãóùåñòâåííûõ,
÷åì êîðïîðàöèè-ãîñóäàðñòâà. Íî ýòî äðóãàÿ òåìà. 

Îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Ýêñïåðò Óêðàèíà» ¹ 7 (58) îò 20 ôåâðàëÿ 2006 ã. 
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Ñåðãåé ×åðíûøåâ
ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ Â ÈÑÒÎÐÈÈ È ÌÅÒÀÈÑÒÎÐÈÈ

Ñòåíîãðàììà ëåêöèè

1. ÂÅÁÅÐ ÏÐÎÒÈÂ ÄÞÐÊÃÅÉÌÀ
Ïåðåä íàìè îäèí èç «âå÷íûõ âîïðîñîâ», íà êîòîðûå íàòûêàåòñÿ íåçðåëàÿ ìûñëü, óñòðåìëåí-

íàÿ ê çàãàäêàì ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ.
Êòî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ — èíäèâèä èëè îáùåñòâî?
Îäíàêî íà âîïðîñû òèïà «ïåðâîå èëè âòîðîå, à òðåòüåãî íå äàíî» âû íèêîãäà íå îòûùåòå êîð-

ðåêòíûõ îòâåòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî âîïðîñû ýòè ñàìè ïî ñåáå äóðàöêèå. Æèçíü âîâñå íå ñîñòîèò èç
ïàð íåñîâìåñòèìûõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, è ìû íèñêîëüêî íå îáÿçàíû ðàç è íàâñåãäà âûáðàòü îä-
íó, íàâåêè óíè÷òîæàÿ äðóãóþ äëÿ ñåáÿ è äëÿ âñåõ ïðî÷èõ. È, êîíå÷íî æå, íè Âåáåð, íè Äþðêãåéì,
êîòîðûì ïðèïèñûâàþò äâå êðàéíèå ïîçèöèè, íèêîãäà íå óòâåðæäàëè ïîäîáíîé ãëóïîñòè. Ìîæåò
áûòü ïðåäëîæåí ðÿä ìîäåëåé, êîòîðûå çàïîëíÿþò ïðîìåæóòîê ìåæäó ýòèìè êðàéíîñòÿìè.

ß õîòåë áû ïåðå÷èñëèòü è î÷åíü êðàòêî îáðèñîâàòü íåñêîëüêî òèïîâ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ,
÷òîáû ìû ñðåäè íèõ íàøëè ðîäíóþ êîðïîðàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âðåìåíè ðåøèòåëüíî íåò,
à èçëàãàòü âåùè ïîäîáíîãî ñîðòà çà íåñêîëüêî ìèíóò ïî÷òè íåâîçìîæíî, ïîýòîìó âû äîëæíû îò-
äàâàòü ñåáå îò÷åò, ÷òî ýòî íå áîëåå ÷åì èëëþñòðàöèÿ.

2. ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÄ ÊÀÊ ÑÓÁÚÅÊÒ
Ñóáúåêò ïåðâîãî òèïà — ðîäîïëåìåííîé, î êîòîðîì íàóêå åùå íå òàê äàâíî ïî÷òè íè÷åãî íå

áûëî èçâåñòíî. Ó÷åíèå Þíãà îá àðõåòèïàõ, òðóäû ïî ñîöèîëîãèè ïðèìèòèâíûõ îáùåñòâ (íàï-
ðèìåð, Ëåâè-Ñòðîññà), èíòåðåñíåéøèå ðàáîòû ïî ìèôîëîãè÷åñêîìó ñîçíàíèþ Ýëèàäå è Êåìï-
áåëëà — âñå ýòî áûëî îïóáëèêîâàíî â îñíîâíîì â ÕÕ âåêå è åùå íå íàñòîëüêî êàíîíèçèðîâàíî,
÷òîáû âñåðüåç ïîâëèÿòü íà ñòåðåîòèïû «îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ». Ïîýòîìó ïî èíåðöèè âû ìî-
æåòå äóìàòü, ÷òî ðîäîïëåìåííîé ñóáúåêò - ÷òî-òî æóòêî ïðèìèòèâíîå. Ýòî âîâñå íå òàê. Ðîäîï-
ëåìåííîé óêëàä — ñîâåðøåííî ñêàçî÷íîå îáùåñòâî, â êîòîðîì îáùåå ñîçíàíèå åùå íå ðàçäåëè-
ëîñü íà âåðó, âîëþ è çíàíèå. Òàì íèêòî íå ìîëèòñÿ íå ïîòîìó, ÷òî ëþäè ïðèìèòèâíû, à ïîòîìó
÷òî äóõè íåïîñðåäñòâåííî æèâóò ñðåäè ëþäåé. Êàæäûé ÷åëîâåê õîòÿ áû îò÷àñòè ÿâëÿåòñÿ êîë-
äóíîì è ñàì âîçäåéñòâóåò íà ïðèðîäó, ëþäåé è äóõîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè
ýòîì ñàìîå ïîðàçèòåëüíîå òî, ÷òî ïåðâîáûòíûå òåõíîëîãèè äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû. Ïî÷òè âñå
ýòè ëþäè ñ ñîâðåìåííîé òî÷êè çðåíèÿ íàäåëåíû ýêñòðàñåíñîðíûìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Â ðàçâèòûõ ðîäîïëåìåííûõ ôîðìàõ ìîæíî âûèñêèâàòü êàêèå-òî ïñåâäîäåìîêðàòè÷åñêèå
ñõîäêè, íà êîòîðûõ ïëåìÿ âðîäå áû ÷òî-òî ðåøàåò, íî íà ñàìîì äåëå ýòî ñîâñåì èíàÿ ðåàëüíîñòü,
êîòîðóþ ìû íå ïîíèìàåì. Ìû îïèñûâàåì åå ÷åðåç ïîíÿòèÿ, êîòîðûå åé ÷óæäû. Ìîæíî óñìàò-
ðèâàòü â ðîäîïëåìåííîì ñóáúåêòå êîðïîðàöèè è ñîñëîâèÿ, íî íè÷åãî ïîäîáíîãî òàì íåò. Â ëó÷-
øåì ñëó÷àå ýòî êàñòû, à êàñòû îò êîðïîðàöèé îòëè÷àþòñÿ ðàäèêàëüíî. Îäíî ìîãó ñêàçàòü âïîë-
íå îïðåäåëåííî: íèêàêîãî «èíäèâèäà» â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè — ñ ïàñïîðòîì, êðåäèòíîé
êàðòî÷êîé, èíäèâèäóàëüíîé âîëåé, ñîçíàíèåì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëüíî àíàëèçèðîâàòü
ñèòóàöèþ è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, òàì íàéòè íåâîçìîæíî. 

Îäèí èç ìîèõ äðóçåé, êèòàèñò, íå ïåðåíîñèò ñîâðåìåííûõ êèòàéöåâ. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, êè-
òàéöû òîëüêî èìèòèðóþò íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíîñòè, íà äåëå âñå îíè ÿâëÿþòñÿ ðàçìíîæåííûì
ýêçåìïëÿðîì îäíîãî è òîãî æå ñóùåñòâà, íåêèìè òàðàêàíàìè, àáñîëþòíî íåîòëè÷èìûìè îäèí îò
äðóãîãî. Íà ñîâðåìåííûé (çàïàäíûé) âçãëÿä, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåïöèè èíäèâèäóàëüíîñòè, ïðàâ
÷åëîâåêà è ò. ä., â ðîäîïëåìåííîì ñóáúåêòå åñòü íå÷òî óæàñíîå: âñå ëþäè ïëåìåíè ÿâëÿþòñÿ
îáåçëè÷åííûìè ýëåìåíòàìè îäíîãî öåëîãî, êàê êåãåëüíûå øàðû â ðîìàíå Ñàéìàêà
«TheyWalkLikeMen» èëè ÷àñòèöû îêåàíà Ñîëÿðèñà.

3. ÌÈÐ ÑÐÅÄÍÅÂÅÊÎÂÛÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ
ß íåìíîãî îñòàíîâëþñü íà ñóáúåêòå âòîðîãî òèïà, ïîòîìó ÷òî ýòî íàøè ðîäíûå êîðïîðàöèè. Ñó-

ùåñòâóþò î÷åíü ÿðêèå, èíòåðåñíûå ðàáîòû î ñðåäíåâåêîâîì ãîðîäå Ìàêñà Âåáåðà. Âåáåð ðàññìàò-
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ðèâàë âåñü ñðåäíåâåêîâûé ãîðîä êàê öåëîñòíóþ êîðïîðàöèþ. Â ñðåäíåâåêîâîì îáùåñòâå ðîäîïëå-
ìåííûå îòíîøåíèÿ, åñòåñòâåííî, ñîõðàíÿëèñü, íî ïîñòåïåííî òåðÿëè ñâîå çíà÷åíèå. Ãîðîä ìàíèë
ëþäåé ïðèáëóäíûõ, ìàðãèíàëîâ è áîìæåé, êîòîðûå òóäà ñòÿãèâàëèñü. Ýòî áûëè ñòðàííèêè, êîðî-
áåéíèêè, îòùåïåíöû, ìàññà ëþäåé áåç ðîäó-ïëåìåíè. Áåãëûå êðåñòüÿíå ñòðåìèëèñü â ãîðîä, ïîòî-
ìó ÷òî «âîçäóõ ãîðîäà äåëàë ÷åëîâåêà ñâîáîäíûì». Â ãîðîäñêîì êîòëå èç ýòîãî ìåñèâà âûâàðèâà-
ëîñü íîâîå ñîöèàëüíîå âåùåñòâî. Íî â ãîðîäå òàêæå æèëè ïðåäñòàâèòåëè äðåâíèõ ðîäîâ, èçäàâíà
îáèòàâøèõ â ýòîì ìåñòå, ñåíüîðû, êîòîðûå èìåëè îñîáûå ïðàâà íà äàííûé ãîðîä, àðèñòîêðàòû. Ðî-
äîâûå ñâÿçè â ãîðîäå ñîõðàíÿëèñü, íî íà ïåðåäíèé ïëàí ïîñòåïåííî âûõîäèëè èíûå îòíîøåíèÿ.

Ãîðîä áûë ïîäåëåí íà ñîñëîâèÿ, íà öåõè, íà ãèëüäèè. Êàæäàÿ èç íèõ ñ ñîâðåìåííîé òî÷êè
çðåíèÿ áûëà êîðïîðàöèåé, êîòîðàÿ îáúåäèíÿëà ëþäåé ïî íåêîòîðîìó ïðèíöèïó, ÷àùå âñåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó. Íàïðèìåð, öåõ èçãîòîâèòåëåé ïåðèí, ïîêðûòûõ îïðåäåëåííûì ñîðòîì øåëêà,
èëè öåõ ðåìåñëåííèêîâ, êîòîðûå çàíèìàëèñü òîëüêî ñåðåáðÿíûìè èçäåëèÿìè. Öåõ â ñðåäíèå âå-
êà — äàëåêî íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå. Ýòî áûë ñëîæíåéøèé ñîöèàëüíûé îðãà-
íèçì, êàê ïðàâèëî, ñî ñâîèì õðàìîì, ñâîèì ñâÿòûì, ãåðáîì, ãèìíîì, ñ ãîðîäñêèì êâàðòàëîì, ãäå
æèëè ðÿäîì ñåìüè ìàñòåðîâ. Èìåííî â ñðåäíåâåêîâûõ êîðïîðàöèÿõ, êñòàòè, ïîÿâëÿåòñÿ ðàçâåòâ-
ëåííàÿ ñèñòåìà ðåãëàìåíòàöèè.

Ïîëíîïðàâíûìè ÷ëåíàìè öåõà áûëè òîëüêî ìàñòåðà. Ñ íèìè ðÿäîì òðóäèëèñü ðàçíîðàáî÷èå,
ó÷åíèêè, ïîäìàñòåðüÿ, êîòîðûå íå ÿâëÿëèñü ÷ëåíàìè êîðïîðàöèè. Ìàñòåðà ó÷àñòâîâàëè â ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé (â íàøåé ñîâðåìåííîé òåðìèíîëîãèè). Îíè èìåëè ïðàâî âíîñèòü èçìåíåíèÿ â óñòàâ,
ðåãóëÿðíî ñîáèðàëèñü è ïðèíèìàëè ñóäüáîíîñíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿëè âñþ æèçíü êîð-
ïîðàöèè, â òîì ÷èñëå è åå ïðîèçâîäñòâî. Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷à ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü äàííîé êîðïîðàöèè ðåìåñëåííèêîâ ìîíîïîëèþ íà ñáûò èõ ïðîäóêöèè â äàííîì ãîðîäå èëè
â äàííîé ìåñòíîñòè. Êðîìå òîãî, îíè áûëè îçàáî÷åíû òåì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü âûñîêèå ñòàíäàð-
òû ìàñòåðñòâà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Âîéòè â êîðïîðàöèþ áûëî â ïðèíöèïå âîçìîæíî, íî ñóùå-
ñòâîâàëè ñëîæíûå, ëèøü îò÷àñòè ðàöèîíàëüíî îïèñàííûå ïðàâèëà ïîñâÿùåíèÿ â åå ÷ëåíû. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ñòàòü ìàñòåðîì, íóæíî áûëî ïðîðàáîòàòü äîëãîå âðåìÿ ó÷åíèêîì, ïîòîì ïîäìàñòåðü-
åì, ñäàòü íåñêîëüêî âåñüìà ñëîæíûõ ýêçàìåíîâ, è íàêîíåö, èçãîòîâèòü òàê íàçûâàåìûé «øåäåâð».

×ëåíñòâî â êîðïîðàöèÿõ áûëî ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûìè èçäåðæêàìè. Ðåãëàìåíòàöèÿ, íà-
öåëåííàÿ íà ïîääåðæàíèå âûñîêîãî ñòàíäàðòà êà÷åñòâà, îäíîâðåìåííî òîðìîçèëà âñå, ÷òî ïðå-
âûøàëî óðîâåíü ýòîé ïëàíêè. Íàïðèìåð, ñóùåñòâîâàë çàêîí, êîòîðûé ðåãëàìåíòèðîâàë ðàçìåð
âèòðèíû. Êàæäûé ìàñòåð èìåë ïðàâî ðåêëàìèðîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, íî â êîðïîðàöèè
äåéñòâîâàëà æåñòêîå ïðàâèëî: íàïðèìåð, ìàñòåð ìîã âûñòàâèòü ñâîè èçäåëèÿ òîëüêî â îäíîì îê-
íå ëàâêè èëè äîìà, ãäå îí æèë. Åñëè âèòðèíà çàíèìàëà äâà îêíà, ê ìàñòåðó ïðèìåíÿëè ñàíêöèè,
â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îí ìîã áûòü âûáðîøåí èç êîðïîðàöèè.

Åùå ðàç ïîâòîðþ: êîðïîðàöèÿ áûëà îáðàçîì æèçíè. ×ëåíû êîðïîðàöèè, êàê ïðàâèëî, æèëè âìåñ-
òå èëè ïîáëèçîñòè äðóã îò äðóãà, îíè âûñòóïàëè åäèíûì âîéñêîì âî âðåìÿ âîéíû. Êîðïîðàöèÿ êàê
öåëîå çàùèùàëà èõ ïðàâà, ïðè ýòîì ñàìà îíà áûëà âêëþ÷åíà â ñëîæíåéøèé ìèð êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ,
áûëà ÷àñòüþ îäíîãî èç ñîñëîâèé, è â ðàìêàõ áîðüáû ñîñëîâèé îíà ñðàæàëàñü ñ äðóãèìè ñîñëîâèÿìè,
íî âìåñòå ñ íèìè âûñòóïàëà, ñêàæåì, ïðîòèâ àáñîëþòèñòñêîé âëàñòè èëè âíåøíåãî íàøåñòâèÿ.

Î êîðïîðàöèÿõ ìîæíî è íóæíî ïðî÷åñòü öåëûé êóðñ. Â êîíöå ìîåé ëåêöèè áóäåò ÿñíî, ïî÷å-
ìó ýòî âàæíî ñåãîäíÿ, ïî÷åìó ýòî íå ïðîñòî èñòîðè÷åñêèé ìàòåðèàë. Çàáåãàÿ âïåðåä, äîëæåí
ñêàçàòü, ÷òî îáíîâëåííàÿ êîðïîðàöèÿ, ïðèíöèïû ìåòàêîðïîðàòèâíîãî äåéñòâèÿ — ïàðàäèãìà
íàñòóïàþùåãî âåêà.

Âàæíî ñëåäóþùåå: â îòëè÷èå îò ðîäîïëåìåííîãî îáùåñòâà òåïåðü óæå íå âñå ïëåìÿ, íå âåñü
íàðîä, íå âñå ëþäè, ãîâîðÿùèå íà îäíîì ÿçûêå, ÿâëÿþòñÿ öåëüíûì ñóáúåêòîì ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé. Ñðåäíåâåêîâûé ãîðîä — ñëîæíåéøèé îðãàíèçì, ñîñòîÿùèé èç öåëîãî ðÿäà ñîñëîâèé, öå-
õîâ è ãèëüäèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò âíóòðåííþþ ðåãëàìåíòàöèþ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âûñ-
òóïàåò êàê ñóáúåêò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè. Òóäà ìîæíî âîéòè ñî ñòî-
ðîíû, è îòòóäà ìîæíî âûéòè.

Öåëàÿ ýïîõà, ïðèìåðíî ïÿòü âåêîâ åâðîïåéñêîé èñòîðèè, ïðîõîäèò ïîä çíàêîì ðîñòà, ðàçâè-
òèÿ, äîìèíèðîâàíèÿ, óïàäêà è, íàêîíåö, ðàñïàäà êîðïîðàöèé. Èõ ðàñïàä — ýòî òîæå îòäåëüíàÿ
èñòîðèÿ. Ïîñòåïåííî â ñâÿçè ñ öåëûì ðÿäîì ñåðüåçíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, î êîòîðûõ ñåé÷àñ íåò âîç-
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ìîæíîñòè ðàññêàçàòü, êîðïîðàöèè ýâîëþöèîíèðîâàëè â íàïðàâëåíèè ýòàêîé íîìåíêëàòóðû ïîçä-
íåñîâåòñêîãî îáðàçöà, êîòîðàÿ áûëà çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû çàìêíóòüñÿ â ðàìêàõ óçêîãî êðó-
ãà çíàêîìûõ è ðîäñòâåííèêîâ, è íèêîãî, êðîìå íèõ, â êîðïîðàöèþ íå ïóñêàòü. Òåì ñàìûì áûë ïî-
äîðâàí ìåõàíèçì èõ âîñïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëåå ïðåäïðèèì÷èâûå ìàñòåðà îñòàâëÿëè êîðïîðàòèâ-
íûå ñòåíû, ïóñêàÿñü â îïàñíóþ è âîëíóþùóþ àâàíòþðó ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

4. ÈÍÄÈÂÈÄ Â ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÌ ÌÈÐÅ 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóáúåêò òðåòüåãî òèïà âàì õîðîøî èçâåñòåí. Íàçîâåì åãî óñëîâíî

«èíäèâèäóàëüíî-ðûíî÷íûì». Åãî áàíàëüíîå, êàðèêàòóðíîå îïèñàíèå òàêîâî: ñîâåðøåííî èíäè-
âèäóàëüíûé ÷àñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé ìîæåò ñàì ðåøàòü, êàêèì áèçíåñîì çàíÿòüñÿ è
êóäà âëîæèòü ñâîè äåíüãè, êîòîðûé èìååò ïðàâî èçáèðàòü è áûòü èçáðàííûì, ó÷ðåæäàòü è ñîó÷-
ðåæäàòü þðèäè÷åñêèå ëèöà. Ïðè ýòîì ôîðìàëüíî îí íå îáÿçàí ñîñòîÿòü â êàêèõ áû òî íè áûëî
ñîöèàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ (õîòÿ ôàêòè÷åñêè âñå-òàêè ñîñòîèò).

Âîò, íàêîíåö, ìû ïðîøëè íåêîòîðûé ïóòü è ïîñòàâèëè íà íåì òðè âåõè. Íàèáîëåå äðåâíèå
ñóáúåêòû ðîäîïëåìåííîãî òèïà â ïðèíöèïå íå îñòàâëÿþò ëè÷íîñòè íèêàêîãî ìåñòà â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé. Ñóáúåêò ñîâðåìåííîãî òèïà, íàîáîðîò, ÿâëÿåò ñîáîé âíåøíå ñîâåðøåííî àâòîíîìíî-
ãî èíäèâèäà, êîòîðûé ïî îôèöèàëüíîé âåðñèè âîëåí ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âñå, ÷òî îí õî÷åò,
ìîæåò ñòðîèòü æèçíü ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ è îòâå÷àòü çà ñâîè ðåøåíèÿ.

Ïîñåðåäèíå æå ìû íàõîäèì ñîñëîâíî-êîðïîðàòèâíûé ìèð — ñðåäíåâåêîâûé ãîðîä, ãäå êàæ-
äûé ãðàæäàíèí ó÷àñòâóåò â ïðèíÿòèè ðåøåíèé â òîé ìåðå, â êàêîé ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êîðïîðàöèè.
Äëÿ òîãî ÷òîáû æèòü â ãîðîäå, ÷òîáû ïðîñòî ïðîíèêíóòü âíóòðü åãî ñòåí, íóæíî ïîëó÷èòü ðàç-
ðåøåíèå, ïîòîìó ÷òî ãîðîä çàùèùàëñÿ îò íèùèõ èëè ðàçáîéíèêîâ. Íå áóäó÷è ÷ëåíîì îäíîé èç
êîðïîðàöèé, ÷åëîâåê íå â ñîñòîÿíèè íàéòè ñåáå ðàáîòó, îáåñïå÷èòü ñáûò äëÿ ñâîèõ èçäåëèé, îí
íå ñìîæåò äàæå êóïèòü òîò èëè èíîé òîâàð, ïîòîìó ÷òî ïîêóïêà òîæå ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà
÷ëåíñòâîì â îïðåäåëåííûõ êîðïîðàöèÿõ. Åãî, â êîíöå êîíöîâ, ïðîñòî çàäåðæèò ñòðàæà, è î÷åíü
ñêîðî îí îêàæåòñÿ çà âîðîòàìè ãîðîäà, åãî îòòóäà âûøèáóò.

Ýòî íàïîìèíàåò æèçíü ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà íà âñåì ïðîòÿæåíèè èñòîðèè ÑÑÑÐ. Ó êîëõîçíè-
êîâ íå áûëî ïàñïîðòà, îíè íèêóäà íå ìîãëè óåõàòü, èõ çàäåðæèâàëà ìèëèöèÿ. Åñëè ÷åëîâåê íå
ðàáîòàë, åãî íåìåäëåííî «âûÿâëÿëè», ëîâèëè è îñóæäàëè êàê òóíåÿäöà. Âû ðîäèëèñü è óñïåëè
ïîæèòü â îáùåñòâå, ãäå ÷åëîâåê, íå áóäó÷è ÷ëåíîì òàê íàçûâàåìîãî «òðóäîâîãî êîëëåêòèâà»,
ïðîñòî íå èìåë âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàòü. Îí ìîã êàêîå-òî âðåìÿ ñêèòàòüñÿ è ïðÿòàòüñÿ ïî
ïîäâàëàì, íî âñå ðàâíî íåèçáåæíî ïîïàäàë â ïîëå çðåíèÿ áäèòåëüíûõ äâîðíèêîâ, ó÷àñòêîâûõ
èëè çàêîíîïîñëóøíûõ ãðàæäàí, íåìåäëåííî âûëàâëèâàëñÿ è ëèáî èçãîíÿëñÿ èç îáùåñòâà, êàê
áðîäÿãà, ëèáî ïðèïèñûâàëñÿ ê òîìó èëè èíîìó òðóäîâîìó êîëëåêòèâó. È áóäó÷è ê íåìó ïðèïè-
ñàí, îí ñðàçó îáðåòàë ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Ó íåãî âîçíèêàëî íåêîòîðîå ïîäîáèå ïðàâ, îïðåäåëåí-
íûå îáÿçàííîñòè, òðóäîâûå ïîâèííîñòè â âèäå ïîåçäîê «íà êàðòîøêó» èëè íà îâîùíóþ áàçó,
îáÿçàòåëüíîå ÷ëåíñòâî â ÄÎÑÀÀÔå, êîìñîìîëå, ïðîôñîþçàõ. È êñòàòè, ó íåãî ïîÿâëÿëñÿ ãàðàí-
òèðîâàííûé ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì.

Â ýòîì êîðïîðàòèâíîì ìèðå ïðîñòî íåò ìåñòà äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ, ïîäîáíî òî-
ìó, êàê â äèýëåêòðèêàõ íåò ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíîâ, ïîýòîìó ÷åðåç íèõ òîê è íå èäåò. Òàì âñå
ýëåêòðîíû ñèäÿò â êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêå, îíè âîîáùå ÿâëÿþòñÿ íå ñâîáîäíûìè, êàê â ìå-
òàëëàõ, à ÷üèìè-òî ýëåêòðîíàìè. Â ýòîì ñìûñëå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñóùåñòâóåò «ýëåêò-
ðîííûé ãàç», òî åñòü ñâîáîäíûå èíäèâèäû, êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ìíîãî, íà íèõ ìîæíî âîçäåé-
ñòâîâàòü ýëåêòðè÷åñêèì èëè ìàãíèòíûì ïîëåì, òî åñòü ýêîíîìè÷åñêèì èëè ïðàâîâûì. Ïîäîá-
íîå ïîëå àêòèâèðóåò ïðàâîâûå íîðìû èëè ôèíàíñîâûå ðû÷àãè, è ýòè ëþäè íà÷èíàþò äâèãàòüñÿ,
ïîòîìó ÷òî âû çàäåëè èõ ëè÷íûé, ïåðñîíàëüíûé èíòåðåñ, äî íåãî âïîëíå âîçìîæíî äîáðàòüñÿ.
Äî ëè÷íîãî èíòåðåñà ìàñòåðà â ñðåäíåâåêîâîé êîðïîðàöèè âû òàê ïðîñòî íå äîáåðåòåñü. Ñêîðåå
âñåãî, âû è äî ñàìîãî ìàñòåðà íå äîáðàëèñü áû, ïîòîìó ÷òî îí æèë â çàêðûòîì êâàðòàëå. 

5. ÐÓÄÈÌÅÍÒÛ ÏÐÎØËÛÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ È ÝÌÁÐÈÎÍÛ ÁÓÄÓÙÈÕ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ
ÍÀÑÒÎßÙÅÃÎ 

Æèçíü, ðàçóìååòñÿ, íå òàê ïðîñòà. Ãîâîðÿ î ïðèíöèïàõ ìíîãîóêëàäíîñòè, ÿ óæå óïîìèíàë, ÷òî
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â íàñòîÿùåì âñåãäà åñòü ðóäèìåíòû ïðîøëîãî è çàðîäûøè áóäóùåãî. Åñëè ïðèñìîòðåòüñÿ ê ëþ-
áîìó «ñâîáîäíîìó èíäèâèäó», âûÿñíèòñÿ, ÷òî îí ïðîäîëæàåò èñïðàâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â ðîëè
ýëåìåíòà ñóáúåêòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî òèïîâ. Íàïðèìåð, ñêîëü áû íåçàâèñèìûì íè áûë áèçíåñìåí
íà ðûíêå, ó íåãî, ñêîðåå âñåãî, åñòü ñåìüÿ è ðîäñòâåííèêè. Ñåìüÿ, åñòåñòâåííî, îêàçûâàåò âëèÿíèå
íà ïðèíèìàåìûå èì ðåøåíèÿ. Ýòî íå ðàöèîíàëüíîå, íå ýêîíîìè÷åñêîå è íå ðåãëàìåíòàöèîííîå
âîçäåéñòâèå. Íî åñëè æåíå âäðóã çàõîòåëîñü ñðî÷íî ïðèñòðîèòü ðåáåíêà â ýëèòíûé êîëëåäæ â
Êåìáðèäæå — ýòî ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì æèçíè áèçíåñìåíà, èç-çà ýòîãî îí ñïîñîáåí
ïóñòèòüñÿ â íåïðîèçâîäèòåëüíûå òðàòû, îïîçäàòü íà äåëîâóþ âñòðå÷ó èëè ñîðâàòü ñäåëêó.

Áîëüøèíñòâî ñâîáîäíûõ áèçíåñìåíîâ ñîñòîèò â êàêèõ-òî îðãàíèçàöèÿõ, áîëåå òîãî, ÷àñòü
ýòèõ îðãàíèçàöèé ïî èíåðöèè íàçûâàþòñÿ êîðïîðàöèÿìè — corporations, õîòÿ îíè ìàëî ÷åì ïî-
õîæè íà ñðåäíåâåêîâûå êîðïîðàöèè. ×ëåíñòâî â îðãàíèçàöèÿõ îïðåäåëÿåò î÷åíü ìíîãèå îáñòî-
ÿòåëüñòâà æèçíè. ß ïðîñòî êîíñòàòèðóþ, ÷òî ÷åëîâåê ïðîäîëæàåò ñîñòîÿòü âî ìíîæåñòâå ñîöè-
àëüíûõ ñòðóêòóð, òîëüêî ñòðóêòóðû ýòè âèäîèçìåíèëèñü, ðàçìûëèñü, èì óæå íåñâîéñòâåííà
ïðåæíÿÿ æåñòêîñòü. Íàïðèìåð, áûâøèå ïðîôåññèîíàëüíûå öåõè ïðåâðàòèëèñü â ïðîôñîþçû
èëè äðóãèå ïîõîæèå îáúåäèíåíèÿ. Êóïå÷åñêèå ãèëüäèè ïðåîáðàçîâàëèñü â òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íûå ïàëàòû: ÷ëåíñòâî â ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ íåîáÿçàòåëüíî, ãîðàçäî ìåíåå îáðåìåíèòåëüíî,
îäíàêî âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ïîëåçíî.

Òî÷íî òàê æå, åñëè âñìîòðåòüñÿ â îáðàç æèçíè ñîâðåìåííûõ «èíäèâèäîâ», â óñòðîéñòâî è
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îñîáåííî íà Çàïàäå, ìû óâèäèì, ÷òî
â èõ ñòðóêòóðå, â ìàíåðå ïîâåäåíèÿ îáíàðóæèâàþòñÿ çàðîäûøè íåêîòîðûõ íîâûõ òèïîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå óæå âïîëíå îôîðìèëèñü.

6. ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÒÅÍÄÅÍÖÈß Ê ÀÒÎÌÈÇÀÖÈÈ ÑÓÁÚÅÊÒÀ
Òåì íå ìåíåå, ïîêà ÿ ýòèì çàíèìàòüñÿ íå áóäó. Ñêàæó òîëüêî, ÷òî åñëè áåãëî âçãëÿíóòü íà îïèñàí-

íóþ ìíîé ìîäåëü, â íåé ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîñòîÿííîé àòîìèçàöèè ñóáúåêòà. Ïåðâî-
áûòíîå ïëåìÿ îõîòíèêîâ — ýòî ïî÷òè ñòàÿ æèâîòíûõ, â íåé áåññìûñëåííî èñêàòü «ñóáúåêòà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé». Ñëàâíûå èðîêåçû ïðåáûâàþò â íåðóøèìîì èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîì åäèíñòâå ñ
ðîäíûì ïëåìåíåì. Ïîíà÷àëó âåñü ñîöèóì, ñîöèàëüíûé àãðåãàò â öåëîì ÿâëÿåòñÿ íåðàñ÷ëåíåííûì
ñóáúåêòîì, ïîòîì îí íà÷èíàåò ïîñòåïåííî äðîáèòüñÿ. Íà ìåñòå êàñò ñ èõ ïî÷òè ãåíåòè÷åñêè âðîæ-
äåííûìè ðàçëè÷èÿìè ïîÿâëÿþòñÿ ãèëüäèè. Ó Âåáåðà îïèñàíî, êàê àíòè÷íûé ïîëèñ ïîñòåïåííî
ïåðåõîäèò â ñðåäíåâåêîâûé. Àíòè÷íûé ïîëèñ ëèøü óñëîâíî ìîæíî áûëî íàçâàòü «öåõîì»: âñå
ãðàæäàíå àíòè÷íîãî ïîëèñà áûëè âîèíàìè, èõ ãëàâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì çàíÿòèåì áûëî âñå âðå-
ìÿ óïðàæíÿòüñÿ â âîèíñêèõ èñêóññòâàõ, ãëàâíîé îáÿçàííîñòüþ — ïî ïåðâîìó çîâó âîåíà÷àëüñòâà
óñòðåìëÿòüñÿ íà ïîèñê òðîôååâ. Â öåíòðå çàáîò ïîëèñà áûëî íå ïðîèçâîäñòâî, à âîåííàÿ äîáû÷à.

Íåñìîòðÿ íà ãðå÷åñêèå êîðíè ñëîâà «äåìîêðàòèÿ», ãðàæäàíèí â àíòè÷íîì ïîëèñå áûë àáñî-
ëþòíî íåñâîáîäåí. Åñëè âû â÷èòàåòåñü â òåêñòû Ïëàòîíà, òî áóäåòå ïîòðÿñåíû òåì, äî êàêîé ñòå-
ïåíè âî âðåìåíà Ñîêðàòà ëþäè áûëè âî âñåõ îòíîøåíèÿõ íåñâîáîäíû, ñêîâàíû íà êàæäîì øà-
ãó — â îáðàçå ìûñëè, â âûáîðå îäåæäû, â òîì, êàê áûë ïîñòðîåí èõ äåíü, â êàçåííûõ ïëàòåæàõ,
â ñîáñòâåííîñòè, â ãðàæäàíñêèõ è âîèíñêèõ ïîâèííîñòÿõ.

Â ñðåäíåâåêîâûõ ãîðîäàõ ïðîñòðàíñòâî ñâîáîäû ðàñøèðÿåòñÿ, âîçðàñòàåò ñóáúåêòíîñòü. Àòî-
ìèçàöèÿ èäåò äî òåõ ïîð, ïîêóäà ñîöèóì â èäåàëå (ðå÷ü îá èäåàëå Çàïàäà) íå ïðåâðàùàåòñÿ â íå-
êóþ ïûëü, â ñîîáùåñòâî àáñîëþòíî ñâîáîäíûõ èíäèâèäîâ, ãäå êàæäûé âîëåí ãîëîñîâàòü çà êî-
ãî õî÷åò, âêëàäûâàòü ñâîè äåíüãè êóäà óãîäíî, äåëàòü ÷òî çàáëàãîðàññóäèòñÿ èëè íè÷åãî íå äå-
ëàòü âîâñå. Òåïåðü è ìû ñ âàìè ñòàëè ñîâåðøåííî ñâîáîäíû áëàãîäàðÿ Ôðàíêëèíó Ä. Ðóçâåëü-
òó, Åãîðó Ò. Ãàéäàðó, Äæîðäæó Âàøèíãòîíó, Áîðèñó Íåìöîâó è Êàìäåññþ. Òåïåðü ïëåìÿ óæå íå
ïðåäïèñûâàåò âàì, ÷òî íàäî õîäèòü ñ êîëüöîì â íîçäðå — õîòÿ ãðàæäàí è ãðàæäàíîê ñ êîëüöà-
ìè â íîçäðÿõ è èíûõ ìåñòàõ ïîÿâèëîñü ó íàñ ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â áûëûå òóçåìíûå âðåìåíà.

7. ÌÅÒÀÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÒÅÍÄÅÍÖÈß Ê ÀÃÐÅÃÈÐÎÂÀÍÈÞ ÑÓÁÚÅÊÒÀ. ÝÂÎËÞ-
ÖÈß È ÐÅÂÎËÞÖÈß 

Êàê âèäèòå, àòîìèçàöèÿ äîøëà äî ïðåäåëà (åñëè íå ðàññìàòðèâàòü âàðèàíò ïðîâîçãëàøåíèÿ
ñóâåðåíèòåòà ëåâîé íîãè). Â íà÷àëå ÕÕ âåêà òåíäåíöèÿ äðîáëåíèÿ ñóáúåêòîâ îáðàòèëàñü âñïÿòü.
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Â ñàìûõ ñâîáîäíûõ ñòðàíàõ Çàïàäà îíà ïðîäåëàëà óæå ìíîãî øàãîâ íà ýòîì îáðàòíîì ïóòè. Èí-
äèâèäû, äîñòèãøèå âñåõ ìûñëèìûõ ñòåïåíåé íåçàâèñèìîñòè è àâòîíîìíîñòè, âäðóã íà÷èíàþò
äîáðîâîëüíî è ñîçíàòåëüíî ñîåäèíÿòüñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ãðóïïû, êîðïîðàöèè, è íàêî-
íåö, â ñåêòû «newage», âåñüìà íàïîìèíàþùèå ïëåìåíà ïàïóàñîâ.

Âñïîìíèòå èñòîðèþ íåñ÷àñòíîãî áèçíåñìåíà Âàñè, êîòîðûé, áóäó÷è ñîâåðøåííî ñâîáîäíûì
ïðåäïðèíèìàòåëåì, âäðóã íè ñ òîãî íè ñ ñåãî ñòàë ñîçäàâàòü êàêèå-òî ñëîæíûå ñòðóêòóðû êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è äîêàòèëñÿ ÷óòü ëè íå äî êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ëþäè îòêàçûâàþòñÿ îò ñâîåé àòîìàðíîé ñóáúåêòíîñòè. Íà ñîâðåìåííîì Çàïàäå ýòà òåíäåíöèÿ
ïðîáèâàåò äîðîãó ýâîëþöèîííûì ïóòåì. Íî îíà ìîæåò ïðîðûâàòüñÿ è ðåâîëþöèîííî. Íàïðèìåð,
ïðîòóáåðàíåö òîòàëèòàðèçìà, ôàøèçìà, íàöèçìà ìåæäó äâóìÿ ìèðîâûìè âîéíàìè, êàê ñòàíîâèò-
ñÿ ñåé÷àñ âñå áîëåå ïîíÿòíî, áûë ïîðîæäåí òîé æå ñàìîé òåíäåíöèåé, òîëüêî ïðîÿâèëàñü îíà
âçðûâíûì, êàòàñòðîôè÷åñêèì ïóòåì. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè îá ýòîì áûëî íå ïðèíÿòî ãîâîðèòü,
íå ïðèíÿòî óñìàòðèâàòü â ïëîõèõ òîòàëèòàðíûõ îáùåñòâàõ ðåøèòåëüíî íè÷åãî ÷åëîâå÷åñêîãî (è
òåì áîëåå — îáùå÷åëîâå÷åñêîãî), à òîëüêî äåìîíè÷åñêîå. Ýòà òåìà äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ êóäà áî-
ëåå òàáóèðîâàííîé, ÷åì, ñêàæåì, ïðîáëåìà ñåêñà â ñîâåòñêîì äèñêóðñå 30-50-õ ãîäîâ.

Íî ñíà÷àëà — îá ýâîëþöèè.

8. ÌÈÔ Î ÇÀÏÀÄÅ ÒÂÎÐÈÒÑß ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ
Êòî-íèáóäü ìîæåò ìíå ñêàçàòü, êàê «äåìîêðàòèÿ» ñâÿçàíà ñ «ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì», ÷òî

ìåæäó íèìè îáùåãî? Âàì åùå íå ÷èòàëè ëåêöèé íà ýòó òåìó? Òàê, ïîõîæå, æåëàþùèõ íåò.
Ñëîâî «äåìîêðàòèÿ» ïðîèñõîäèò îò ñëîâà «äåì». «Äåì» — ýòî ó÷àñòîê, çåìåëüíûé íàäåë.

Èçâåñòíîå âàì ñëîâî «äåìîñ» çäåñü íå ïåðâè÷íî, îíî òîæå ïðîèñõîäèò îò ñëîâà «äåì». Äåìî-
êðàòèÿ îçíà÷àåò âîâñå íå ïðàâëåíèå øèðîêèõ íàðîäíûõ ìàññ. Çäåñü âñÿ ñîëü èìåííî â çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêàõ. Äåìîêðàòèÿ — òàêîå óñòðîéñòâî îáùåñòâà, êîãäà êàæäûé ãðàæäàíèí ïðèïèñàí ê
îïðåäåëåííîìó òåððèòîðèàëüíîìó ó÷àñòêó. Èìåííî ïðèïèñàí, ïîñêîëüêó äàæå â äðåâíèõ äåìîê-
ðàòèÿõ îí áûë ÷àñòî íå îáÿçàí òàì æèòü è äàæå íå îáÿçàí èìåòü ñîáñòâåííîñòü. Íî êîãäà íàñòó-
ïàëî âðåìÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ âûáîðîâ, ãðàæäàíèí ãîëîñîâàë èìåííî îò äàííîãî äåìà, òàì áûë
åãî «èçáèðàòåëüíûé ó÷àñòîê». Ýòî î÷åíü ïðîñòîå, ïîíÿòíîå óñòðîåíèå. Â ñîâðåìåííîì îáùåñò-
âå âñå àáñîëþòíî ñâîáîäíû: êòî-òî ìîæåò æèòü íà Êàíàðàõ, êòî-òî íà Ìàëüäèâàõ, êòî-òî âñå âðå-
ìÿ åçäèò èç ñòðàíû â ñòðàíó. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîãîëîñîâàòü, ãðàæäàíèí äîëæåí ïðèéòè íà
ñâîé èçáèðàòåëüíûé ó÷àñòîê, â ñâîé äåì, ëèáî ïîëó÷èòü òàì îòêðåïèòåëüíûé òàëîí. Â ýòîì
ñìûñëå äåìîêðàòèÿ — íåêèé ïðåäåë àòîìèçàöèè, äî êîòîðîé äîøëî îáùåñòâî. Êàæäûé ãðàæäà-
íèí — ñóâåðåííûé ñóáúåêò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ýòî çàôèêñèðîâàíî â êîíñòèòóöèè, â êîíöåïöèè
ïðàâ ÷åëîâåêà. Èìååòñÿ ôîðìàëüíîå çàêðåïëåíèå åãî çà êàêèì-òî ó÷àñòêîì, çà òåððèòîðèåé, êî-
òîðîå ïîçâîëÿåò åìó äåìîêðàòè÷åñêè, ò.å. «ó÷àñòêîâî» îñóùåñòâèòü àêò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

×òî æå òàêîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî? Õîðîøî, ÿ íà÷íó îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ, íî òîëüêî
èäåîëîãè÷åñêè, êàê íàïèñàíî â ó÷åáíèêàõ. Íàì äîëãî, ëåò 10 ðàññêàçûâàëè èñòîðèè î òîì, ÷òî
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî — ýòî íàø ñïàñèòåëüíûé èäåàë, ÷òî åãî íóæíî çäåñü âñÿ÷åñêè íàñàæ-
äàòü. Îêàçûâàåòñÿ, â òîòàëèòàðíîé ñèñòåìå, ãäå êîñòè ãðàæäàíèíà õðóñòÿò ïîä ïðåññîì äåñïî-
òè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, åäèíñòâåííîé íàäåæäîé ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî — ñåòü íåçàâè-
ñèìûõ äîáðîâîëüíûõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãðàæäàíèíó íå îñòàòüñÿ â îäèíî÷åñòâå,
ïðîéòè ïåðâè÷íóþ øêîëó ãðàæäàíñêîãî ñòàíîâëåíèÿ è îêàçàòüñÿ â îáîëî÷êå îáùíîñòè, ïîìîãà-
þùåé åìó îòáèòüñÿ îò ïàðòêîìîâ è ÍÊÂÄ. Ìíîæåñòâî ëþäåé â ãîäû ãëàñíîñòè è ïåðåñòðîéêè
ïîëó÷èëî ãðàíòû íà ðàáîòû ïî èññëåäîâàíèþ, ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Íå ñêðîþ, ÿ òîæå áûë ïðè÷àñòåí ê òàêèì ãðàíòàì, ïðàâäà, ê ðàçäà÷å, à íå ïîëó÷åíèþ...

Ïî íàèâíîñòè ÿ ïîëàãàë, ÷òî êîíöåïò «ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà» — äîáðîòíûé ðàçäåë ôóíäà-
ìåíòàëüíîé äîêòðèíû ëèáåðàëèçìà, ðàçðàáîòàííûé ñ êëàññè÷åñêîé ÿñíîñòüþ, ñ äâóõñîòëåòíåé
òåîðåòè÷åñêîé òðàäèöèåé. Ïåðâûé çâîíîê ïðîçâó÷àë, êîãäà ÿ ðåøèë ïðîñìîòðåòü áèáëèîãðàôè-
÷åñêèé óêàçàòåëü ðàáîò ïî ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó, ïðåäëàãàåìûé Áèáëèîòåêîé Êîíãðåññà. Ê ìî-
åìó èçóìëåíèþ, ñðåäè 239 ðàáîò ñïèñêà íå îêàçàëîñü íè îäíîé, íàïèñàííîé äî 1990 ãîäà. Äàëü-
øå — áîëüøå. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà ðàáîò îêàçàëàñü ïîñâÿùåíà ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì ñòðàí
Àçèè, Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, à òðåòü — íàïèñàíà íà ðóññêîì ÿçûêå, ïðè÷åì ïî áîëüøåé
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÷àñòè âäàëåêå îò Ìîñêâû, íî â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ äèñëîêàöèåé ðåãèîíàëüíûõ ãðàíòîðàçäà-
òî÷íûõ îòäåëåíèé çàïàäíûõ ôîíäîâ.

Ïî ñëó÷àþ ÿ çàãëÿíóë â èçâåñòíóþ êíèæêó Ãåëëíåðà «Óñëîâèÿ ñâîáîäû»*, êîòîðóþ äàâå÷à
èçäàëè ó íàñ. Äàâíî ÿ íå ñìåÿëñÿ òàê, êàê ïðè îçíàêîìëåíèè ñ ýòèì êëàññè÷åñêèì òðóäîì ïî
ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó. Ãåëëíåð — ïàðåíü ïðîñòîé. Â áîåâîì ñòèëå íàðîäîâîëü÷åñêîé áðî-
øþðêè îí áåç êîìïëåêñîâ âåùàåò:

«Ôåíîìåí ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñóùåñòâóåò â ñòðàíàõ ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî ðåãèîíà. Îíè
æèâóò ïî åãî çàêîíàì ïî êðàéíåé ìåðå ñ 1945 ãîäà…

Ëèøü â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò** ïîñëå òîãî êàê ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû îòêðûëè äëÿ ñå-
áÿ ýòîò èäåàë, æèòåëè ëèáåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, ðàñïîëîæåííûõ ïî îáå ñòîðîíû Ñåâåðíîé Àò-
ëàíòèêè, ïîíÿëè, ÷åì îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè îáëàäàþò è ÷òî äîëæíû õðàíèòü êàê çåíèöó îêà.
Èì íàïîìíèëè îá ýòîì âîñòî÷íîåâðîïåéöû, êîòîðûå íàøëè òåðìèí, ÷òîáû îáîçíà÷èòü òî, ÷åãî
â äåéñòâèòåëüíîñòè ó íèõ íåò…

Íàì åùå òîëüêî ïðåäñòîèò ïî-íàñòîÿùåìó ïîíÿòü ýòî ÿâëåíèå, êîòîðîå, êàê âäðóã âûÿñíè-
ëîñü, ìû ÷ðåçâû÷àéíî öåíèì...

Ìàðêñèñòñêèé ìèð… ñòàë èñïûòûâàòü íåîäîëèìóþ òÿãó ê óñòàíîâëåíèþ ó ñåáÿ ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà. Ýòî è ïðèâåëî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê åãî ðàñïàäó. Íî â ðåçóëüòàòå èìåííî â ýòîì
ðåãèîíå ðîäèëñÿ (èëè âîçðîäèëñÿ) ñîîòâåòñòâóþùèé èäåàë, ïðîçâó÷àë ëîçóíã, íàïîëíåííûé íî-
âûì è æèâîòðåïåùóùèì ñìûñëîì».

Çäåñü ÷òî íè ñëîâî — ïîýìà. Ñîâðåìåííàÿ âåðñèÿ «ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà» îêàçûâàåòñÿ
èäåîëîãè÷åñêèì êîíñòðóêòîì äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûé ñîîðóäèëè âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå
äèññèäåíòû, âî-ïåðâûõ, êàê ÷àñòü ìèôà îá èäåàëüíîì Çàïàäå, è âî-âòîðûõ, êàê îòìû÷êó â áîðü-
áå çà âçëîì îòå÷åñòâåííûõ ðåæèìîâ. Áóäó÷è ëþäüìè îáðàçîâàííûìè, îíè èñïîëüçîâàëè äëÿ
èìåíîâàíèÿ ñâîåãî íîâîäåëà ñòàðûå ñëîâà, èçâåñòíûå äî òîãî ïðåäåëüíî óçêîìó êðóãó èñïîð÷åí-
íûõ òåîðåòèêîâ.

Êîíå÷íî, Ãåëëíåð òîæå íå ÷óæä îáðàçîâàííîñòè. Îí ïðåäïðèíèìàåò ñàìîîòâåðæåííóþ ïî-
ïûòêó ïðîÿñíèòü ãåíåçèñ ñâîåãî ïðåäìåòà:

«Ïîíÿòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà… èìååò äîâîëüíî çàïóòàííóþ èñòîðèþ… Â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îíî óõîäèò êîðíÿìè â ãåãåëüÿíñêî-ìàðêñèñòñêóþ ìåòàôèçèêó…»

Óâû, îò÷àÿííûé ðåéä Ãåëëíåðà ïî òûëàì èäåîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâíèêè ïðèíîñèò åìó íåóòå-
øèòåëüíóþ äîáû÷ó:

«…Íåÿñíîñòè òîò÷àñ âñïëûâàþò, êîãäà ïûòàåøüñÿ ÷óòü ãëóáæå îñìûñëèòü ïîíÿòèå ãðàæäà-
íñêîãî îáùåñòâà è åãî ðîëü â òðàäèöèè, ïîäàðèâøåé ìèðó ìàðêñèçì. Âñå ýòî êàê-òî ÷åðåñ÷óð çà-
ìûñëîâàòî…

Öàðÿùàÿ â íåé ïóòàíèöà íîðîâèò âûñêî÷èòü çà ãðàíèöû çäðàâîãî ñìûñëà…»
Íå âèæó íè÷åãî ñìåøíîãî. Òóò âïîðó ïëàêàòü, òî÷íåå, îïëàêèâàòü ðàçîì äâà ìèðà, äâå ñèñòåìû.

9. ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ Ó ÑÅÁß ÄÎÌÀ
Îçíà÷àåò ëè âñå ýòî, ÷òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî — èäåîëîãè÷åñêèé ôàíòîì? Íè÷åãî ïîäîá-

íîãî. Ñ äàííûì òåðìèíîì íà ñîâðåìåííîì Çàïàäå ñâÿçàíî íå÷òî âïîëíå îñÿçàåìîå.
Ñîãðàæäàíå, åñëè âàì õî÷åòñÿ, ÷òîáû, ñêàæåì, ìèëèöèÿ íå áëîêèðîâàëà êîëåñà âàøåãî àâòî-

ìîáèëÿ, áðîøåííîãî ãäå ïîïàëî, âû (êàê ÷ëåí äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà) íà÷èíàåòå èñêàòü
ïàðòèþ, ó êîòîðîé â ïðîãðàììå çàïèñàíî, ÷òî îíà âûñòóïàåò çà ïðàâà ãîðå-ïàðêîâùèêîâ. Íî íåò
òàêîé ïàðòèè, ïîòîìó ÷òî âàøà áåäà íåäîñòàòî÷íî ìàñøòàáíà. Åñëè âû — ïðåäñòàâèòåëü êàêèõ-
òî íàöèîíàëüíûõ, ñåêñóàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, îõâàòûâàþùèõ ìåíåå 1% íà-
ñåëåíèÿ, òî âûÿñíÿåòñÿ, óâû, ÷òî ïàðòèè â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå íå çàíèìàþòñÿ òàêîé ìå-
ëî÷åâêîé. Îíè ðàáîòàþò ïî-êðóïíîìó. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íà ñàìîì äåëå âàì ïðåäëàãàþò âåñüìà
óçêèé ñïåêòð âûáîðà, îñîáåííî, â äâóõïàðòèéíîì àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå. Âû äîëæíû, ïî ñóòè
äåëà, âûáðàòü îäíî èç äâóõ. Íè÷åãî ñåáå âûáîð! Ó ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ìîæåò áûòü ìíîæå-

*Ýðíåñò Ãåëëíåð. Óñëîâèÿ ñâîáîäû. Ìîñêâà, Ad Marginem, 1995.
** Êíèãà çàêîí÷åíà â 1994 ã.
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ñòâî èíòåðåñîâ. Îí õîòåë áû, ÷òîáû ýòè èíòåðåñû íàøëè âûðàæåíèå â óñòðîéñòâå îáùåñòâà. Îí
íà÷èíàåò èñêàòü ñðåäè ïàðòèé òàêóþ, êîòîðàÿ èõ îòñòàèâàåò, è íå íàõîäèò.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ãðàæäàíèíîì ñâîáîäíîé ñòðàíû äâà âûõîäà. Ïåðâûé, íàèáîëåå äåìîê-
ðàòè÷åñêèé, ñîñòîèò âîò â ÷åì. Åñëè âàø ëè÷íûé èíòåðåñ ðàçäåëÿåòñÿ íåòîâàðíûì ïîãîëîâüåì
èçáèðàòåëåé, ãîëîñà êîòîðûõ ïîýòîìó èãíîðèðóþòñÿ, âû ñîâåðøåííî ñâîáîäíû çàðàáîòàòü êó÷ó
äåíåã è êóïèòü ñåáå âñå, ÷òî èíòåðåñóåò. Íó, íàïðèìåð, åñëè Ñîðîñ õî÷åò, ÷òîáû â Êèòàå ïîáå-
äèëà äåìîêðàòèÿ, à íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà ýòî íå óäàåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêè ðàñêîøåëèòü, — îí
ïðîñòî îòêðûâàåò â Êèòàå ôîíä, âêëàäûâàåò òóäà 200 ìëí äîëëàðîâ èç êàðìàíà è íà÷èíàåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî íàñàæäàòü æåëàåìóþ ìîäåëü. Âòîðîé âûõîä — äëÿ áåäíûõ. Åñëè ó âàñ, ê íåñ-
÷àñòüþ, íåò ëèøíèõ 200 ìëí äîëëàðîâ, ïðèõîäèòñÿ èñêàòü ñåáå ïîäîáíûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñáèòü-
ñÿ ñ íèìè â ãðóïïó ïðîðûâà, îáùåñòâåííûé ñîþç íåïàðòèéíîãî òèïà.

Ñìûñë ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà èìåííî òàêîâ: çàñòàâèòü îáùåñòâî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû, êîòî-
ðûå íå íàõîäÿò ñâîåãî âûðàæåíèÿ â äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèéíîé ñòðóêòóðå. Çàäà÷à îáúåäèíåíèé
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âîïëîòèòü îáúåäèíåííûå èíòåðåñû ìàëûõ ãðóïï
ãðàæäàí â äîñòàòî÷íî ñèëüíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå äîëæíû, — ïðèìåíÿÿ íåïàðòèéíûå ìåòîäû
(òèïà ëîááèðîâàíèÿ, êàìïàíèé â mass media, ãðàæäàíñêîãî íåïîâèíîâåíèÿ, øàíòàæà), èñïîëüçóÿ
ñðåäñòâà, êîòîðûõ íå áûëî âî âðåìåíà êëàññè÷åñêîé äåìîêðàòèè (òèïà ïîëèòòåõíîëîãèé èëè Èí-
òåðíåòà), — ñäåëàòü âàøè ìèíîðèòàðíûå èíòåðåñû ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì äëÿ áîëüøèíñòâà.

10. ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ: ÏÐÎÙÀÍÈÅ Ñ ÄÅÌÎÊÐÀÒÈÅÉ
Ýòî ñ âèäó íåâèííîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèâîäèò ê ãëóáî÷àéøåé ïåðåñòðîéêå ñòðóêòóðû

ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ îáùåñòâ. Ïîëèòè÷åñêèå ñóáúåêòû òåïåðü îðèåíòèðóþòñÿ íå ñòîëüêî íà
ñòàòèñòè÷åñêèé «èäåàëüíûé ãàç» èç àâòîíîìíûõ èçáèðàòåëåé, ñêîëüêî íåêëàññè÷åñêèå óïëîòíå-
íèÿ â íåì òèïà âèõðåé, óäàðíûõ âîëí èëè øàðîâûõ ìîëíèé, èãíîðèðîâàíèå êîòîðûõ ÷ðåâàòî. Äà
è ïàðòèè îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû âñòóïèòü â äèàëîã ñ óçëàìè èíòåãðèðîâàííûõ ãðàæ-
äàíñêèõ èíòåðåñîâ, äîãîâîðèòüñÿ, ÷òî ïàðòèÿ ñòàíîâèòñÿ ëîááèñòîì èíòåðåñîâ äàííîãî ìåíü-
øèíñòâà, à ìåíüøèíñòâî ãàðàíòèðóåò, ÷òî îòäàåò åé âåñü ïàêåò ãîëîñîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôåíîìåí ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè áûë çàòóìàíåí
äåìîêðàòè÷åñêîé ôðàçåîëîãèåé, ñìûñë òåíäåíöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãðàæäàíå íà÷èíàþò óïëîò-
íÿòüñÿ â íîâûå ãðóïïû íåïàðòèéíîãî òèïà. Èìåéòå â âèäó: åñëè õîòèòå, ÷òîáû «Ãðèíïèñ» ïðî-
ëîááèðîâàë âàø ýêîëîãè÷åñêèé èíòåðåñ, âû äîëæíû ñòàòü àêòèâèñòîì ìåñòíîé ÿ÷åéêè ýòîé îð-
ãàíèçàöèè, õîäèòü íà åå çàñåäàíèÿ, ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòèðîâàíèè äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè,
òðàòèòü ñâîå âðåìÿ, äåíüãè, ñèëû, äóøó. Íè÷åãî ïîäîáíîãî îò àáñòðàêòíîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî
ãðàæäàíèíà íå òðåáóåòñÿ. Îí íå îáÿçàí íèêóäà õîäèòü, êðîìå âûáîðîâ. Îí ëåíèâî ïî÷èòûâàåò
ãàçåòêó «Ëîêàë òàéìñ», ïðîñìàòðèâàåò ïðîãðàììû ïàðòèé, ïîäáèðàåò ïîäõîäÿùóþ, à âî âðåìÿ
âûáîðîâ ëåíèâî íàæèìàåò íà êíîïêó. Âñå. Íèêàêîé ãîëîâíîé áîëè. Íå íóæíî âìåñòå ñ àêòèâè-
ñòàìè ñâîåãî îáúåäèíåíèÿ ëåçòü íà êàêóþ-òî ôàáðè÷íóþ òðóáó, ðèñêóÿ æèçíüþ, èëè ñòîÿòü â
îöåïëåíèè, îæèäàÿ, ÷òî ïîëèöåéñêèå ìîãóò äàòü ïî ôèçèîíîìèè, åäâà òåëåêàìåðà îòâåðíåòñÿ.

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî â ýòîì ñìûñëå — ïåðâûé øàã â ïîëèòè÷åñêîå çàçåðêàëüå, êîòîðîå
óâîäèò îò âûáîðíîé äåìîêðàòèè êàê îò ïðîéäåííîãî ýòàïà. Õîòÿ íà Çàïàäå, êîíå÷íî, îôèöèàëü-
íûå èäåîëîãè íå ñ÷èòàþò äâèæåíèå îáðàòíûì, íàïðîòèâ, ïðîâîçãëàøàþò, ÷òî ýòî î÷åíü ïðîãðåñ-
ñèâíî. È ïðàâèëüíî, ýòî êîëîññàëüíûé ïðîãðåññ, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííîå ãðàæäàíñêîå îáùåñò-
âî — òîíêèé ìåõàíèçì, êîòîðûé ãîðàçäî ïîëíåå, ÷åì ïðåæäå, ó÷èòûâàåò ñèñòåìó èíòåðåñîâ
ãðàæäàí. Ãðàæäàíèí, èíòåãðèðîâàííûé â ñòðóêòóðû òàêîãî îáùåñòâà, îáðåòàåò êà÷åñòâåííî íî-
âûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè. Ïðàâäà, âçàìåí îí äîáðîâîëüíî âîçëàãàåò íà ñåáÿ áðåìÿ
íîâîé îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî ñ îáûâàòåëüñêîé òî÷êè çðåíèÿ âûãëÿäèò êàê íåñâîáîäà.

Ñòåíîãðàììà ëåêöèè èç êóðñà ëåêöèé Ñ.Á. ×åðíûøåâà â Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè.
Îïóáëèêîâàíî â êí. ×åðíûøåâ Ñ.Á. Ðîññèÿ, Ñîáñòâåííîñòü, Èäåÿ. — Ì., 2004.
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÌ — ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ ÍÎÂÎÃÎ ÑÒÎËÅÒÈß

Ñòåíîãðàììà ëåêöèè

1. ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÌ ÃËÀÇÀÌÈ ÇÀÏÀÄÍÛÕ ÏÎ×ÂÅÍÍÈÊÎÂ
Â ïÿòèòîìíîé çàïàäíîé ïîëèòîëîãè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè ïîä ðåäàêöèåé Ñåéìóðà Ëèïñåòà*,

êîòîðóþ åùå íå óñïåëè ïåðåâåñòè íà ðóññêèé ÿçûê, åñòü ïîíÿòèå «êîðïîðàòèçì». ß ïðî÷åë ñî-
îòâåòñòâóþùóþ ñòàòüþ. Â íà÷àëå àâòîð, â ñîãëàñèè ñî ñâÿòöàìè, ïèøåò, ÷òî â ïîñëåâîåííîé ëè-
áåðàëüíîé ïîëèòîëîãèè ïîä êîðïîðàòèçìîì ïîíèìàëàñü íåõîðîøàÿ èäåîëîãèÿ è òëåòâîðíûå
òåíäåíöèè, êîòîðûå ïðîÿâëÿëèñü â íåêîòîðûõ òîòàëèòàðíûõ ãîñóäàðñòâàõ ìåæäó äâóìÿ ìèðî-
âîé âîéíàìè. Òàì âñå íàñåëåíèå áûëî ðàçáèòî íà êîðïîðàöèè, ÷àñòíûå èíòåðåñû ïðè ýòîì ïîã-
ëîùàëèñü êîðïîðàòèâíûìè. Òåîðåòèêè ôàøèçìà ïèñàëè î ñîñëîâíî-êîðïîðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå
êàê èäåàëå. Êîðî÷å: íè òåáå äåìîêðàòèè, íè ïðàâ ÷åëîâåêà. Ïîòîì âíåçàïíî â ýòîé ñòàòüå ñëåäó-
åò ñòðàííûé ïîâîðîò è ãîâîðèòñÿ, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â çàïàäíûõ äåìîêðàòèÿõ êîðïîðàòèçì
êàê òåíäåíöèÿ ñòàë ïîâñåìåñòíî ïðîðàñòàòü è ðàçâèâàòüñÿ. È äàëåå âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ýòî ÿâëåíèå
âîâñå íå òàêîå îäíîçíà÷íîå è ãäå-òî äàæå ïîëåçíîå.

Îêàçàëîñü, ÷òî çàïàäíûå òåîðåòèêè, àïîëîãåòû íåçàâèñèìîãî èíäèâèäà è äåìîêðàòèè, óæå
ñîáñòâåííûì óìîì äîõîäÿò (õîòÿ áû íà óðîâíå îïðåäåëåíèé) äî òîãî, ÷òî êîðïîðàòèçì — ýòî ÿâëå-
íèå êàê ìèíèìóì äâîéñòâåííîå. Îäíèì ñëîâîì, åñëè êîå-ãäå ïîðîé â èñòîðèè è ñëó÷àëèñü íåõîðî-
øèå ïðîÿâëåíèÿ ÷óæäîãî íàì âîñòî÷íîãî êîðïîðàòèçìà, òî òåïåðü ó íàñ ñàìèõ ðàñöâåòàåò êîíäîâî-
çàïàäíûé, ïîñêîííî-ñåðìÿæíî-ëèáåðàëüíûé, ïîëèòêîððåêòíûé, ñàìîáûòíûé êîðïîðàòèçì.

Îêàçàëîñü, ÷òî êîðïîðàòèçì ïðèñóù öåëîìó ðÿäó îáùåñòâ Ñåâåðíîé Åâðîïû, íàïðèìåð, Ôèí-
ëÿíäèè, Øâåöèè, ìíîãèì ñòðàíàì Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Àâñòðàëèè, à åñëè õîðîøåíå÷êî ðàçî-
áðàòüñÿ — êîå â ÷åì óæå è Ñîåäèíåííûì Øòàòàì. Êîðî÷å, Ðîññèÿ — ðîäèíà ñëîíîâ, à Àìåðèêà —
êîðïîðàòèçìà. Îêàçàëîñü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå, ýòíè÷åñêèå, êóëüòóðíûå è ïðî÷èå êîðïîðàöèè
íîâîãî òèïà õîðîøè òåì, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíî îòñòàèâàþò èíòåðåñû ãðóïï ãðàæäàí ïåðåä ãî-
ñóäàðñòâîì. Åñëè îáùåñòâî óïåðëîñü è íå æåëàåò ïðèíèìàòü êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû, êîðïîðà-
öèÿ ìîæåò ïîñòðîèòüñÿ â ìàêåäîíñêóþ ôàëàíãó è ïîéòè â àòàêó. Êîðïîðàòèçì — âåêòîð, îïðåäå-
ëÿþùèé ýâîëþöèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Òåì âðåìåíåì ñðåäè íàèáîëåå ïðîíèöàòåëüíûõ çàïàäíûõ ïîëèòîëîãîâ íàðàñòàåò òðåâîãà ïî
ïîâîäó ïîäëèííîé ðîëè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðåäïîëîæèì, â âîñòî÷íî-åâðîïåéñêèõ, àçèà-
òñêèõ, àðàáñêèõ ñòðàíàõ îíî è âïðÿìü õîðîøî òåì, ÷òî óñïåøíî ïîìîãàåò îïïîçèöèîííî íàñò-
ðîåííîìó èíäèâèäó ñðàæàòüñÿ ñ òîòàëèòàðíûì ãîñóäàðñòâîì. Òàê ïî÷åìó íà Çàïàäå îíî îáÿçà-
òåëüíî áóäåò âåðíîïîääàííè÷åñêèì è ýòàòèñòñêèì? Ïî÷åìó áû íå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòðóêòó-
ðû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïî ìåðå èõ óïëîòíåíèÿ â ïðîòîêîðïîðàöèè ïðåäñòàâëÿþò âñå áîëü-
øóþ îïàñíîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî âûñòóïàþò åãî êîíêóðåíòîì?

Åñëè ìû ïîñìîòðèì íà ñôåðó áèçíåñà, òàì ýòà òåíäåíöèÿ ãîðàçäî î÷åâèäíåå. Äàæå îäèíî÷íûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, íå ãîâîðÿ îá èõ îáúåäèíåíèÿõ, íå ñòðàäàþò èçáûòî÷íîé ëîÿëüíîñòüþ, îñîáåííî
êîãäà ðå÷ü èäåò î íàëîãàõ. Ñîâðåìåííûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè âîîáùå ïåðåñòàþò ïðèíè-
ìàòü â ðàñ÷åò íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà. Ó ñåáÿ íà ðîäèíå îíè ñîñòàâëÿþò ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ
ãîñóäàðñòâó è ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ óæå îáõîäÿò ýòîò èíñòèòóò. Øòàá-êâàðòèðû ìíîãèõ âîîáùå ðàñïî-
ëîæåíû ãäå-òî íà îñòðîâàõ è àòîëëàõ, â îôøîðíûõ çîíàõ, îòòóäà îíè ðåàëèçóþò ñâîþ ïîëèòèêó, îòñ-
òàèâàþò èíòåðåñû è íàâÿçûâàþò âîëþ ìíîæåñòâó ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå íå ìîãóò ñ íèìè ñïðàâèòüñÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì ÷èñòî ýâîëþöèîííóþ òåíäåíöèþ ê òîìó, ÷òî ãðàæäàíå (î áèçíåñ-
ìåíàõ ÿ ñêàæó îòäåëüíî) àáñîëþòíî äîáðîâîëüíî, ñîçíàòåëüíî, â çäðàâîì óìå è òâåðäîé ïàìÿ-
òè, â ðàìêàõ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà íà÷èíàþò ñêëåèâàòüñÿ, ñëèïàòüñÿ, îáúåäèíÿòüñÿ â êîð-
ïîðàöèè, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî èìååòñÿ ìíîæåñòâî ðåçîíîâ.

2. ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜ ÊÀÊ ÊÀÒÀËÈÇÀÒÎÐ
Ïîñìîòðèòå ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ íà ìîäåëü ðàáîòû ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ìèðå ÷èñòîãî áèçíåñà.

*The Encyclopedia of Democracy. Ed.-in-Ch. S.M. Lipset.
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«Èäåàëüíàÿ» ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñîñòîèò èç àòîìàðíûõ áèçíåñîâ. Íî âîò ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëè. Íàïîìèíàþ, ïî êëàññè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ ïðåäïðèíè ìàòåëü — ýòî êîíñòðóêòîð, êîòî-
ðûé ÷àñòíûå áèçíåñû ñêëåèâàåò â ñõåìû. Ïðåèìóùåñòâà ñõåìû âû ïîìíèòå, íå òàê ëè? Ñõåìà —
óíèêàëüíîå èçäåëèå, íà ïðîòÿæåíèè ñâîåãî êîðîòêîãî æèçíåííîãî öèêëà îíî ïî÷òè íåâèäèìî, åãî
íå óëàâëèâàåò â ñâîè ñåòè çàêîíîäàòåëüñòâî, îíî íå ïîäïàäàåò ïîä íàëîãè, åãî íå çàìå÷àþò áàíäè-
òû, äëÿ íåãî íå ñóùåñòâóåò êîíêóðåíöèè. Òàì, ãäå ñõåìà ðåàëèçóåòñÿ, âîçíèêàåò ñâåðõäîõîä.

À òåïåðü ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, ÷òî ÿ ñåãîäíÿ âàì ðàññêàçûâàë, çàäóìàéòåñü: ÷òî æå ñäåëàë
ïðåäïðèíèìàòåëü? Äà î÷åíü ïðîñòî: îí âçÿë íåñêîëüêî àòîìîâ-áèçíåñîâ è ñèíòåçèðîâàë èç íèõ
ìîëåêóëó-ñõåìó. Îí ñûãðàë ðîëü õèìè÷åñêîé âàëåíòíîñòè. Ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: èç àòîìàðíûõ
ôîðì äåÿòåëüíîñòè âîçíèêëà íåêîòîðàÿ ñîñòàâíàÿ, ìîëåêóëÿðíàÿ. ×àñòü òàêèõ ìîëåêóë ðàñïàäà-
åòñÿ, íî ìíîãèå ñõåìû îêàçûâàþòñÿ óñòîé÷èâûìè è ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü, ñìåíèâ õîçÿèíà.
Ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ñîáèðàòü èç ñâîèõ ñòàðûõ ñõåì êàê èç ýëåìåíòîâ íîâûå, òî åñòü èç õè-
ìè÷åñêèõ âåùåñòâ — áèîëîãè÷åñêèå.

Âûõîäèò, ïðåäïðèíèìàòåëè âûñòóïàþò êàê êàòàëèçàòîðû ñèíòåçà âñå áîëåå ñëîæíûõ «õèìè-
÷åñêèõ» è «áèîëîãè÷åñêèõ» ñõåì èç àòîìîâ ÷àñòíûõ áèçíåñîâ. Â ñôåðå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èãðàåò ðîëü íîâûõ ñóáúåêòíûõ ñòðóêòóð, ïàðàëëåëüíóþ ïîëèòè÷åñ-
êîé ðîëè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

3. ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ, ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÉ, ÈÄÅÎÊÐÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÑÓÁÚÅÊÒÛ
Òåïåðü ìû ìîæåì êîå-÷òî ñêàçàòü îòíîñèòåëüíî ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ ÷åòâåðòîãî,

ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà. Íà óðîâíå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýòî ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòî-
ðûå âûñòóïàþò ãåíåðàòîðàìè è ÿäðàìè íîâûõ ñõåì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñîåäèíÿþò ìåæäó ñî-
áîé íåçàâèñèìûå ïðåæäå áèçíåñû â èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû. Íà óðîâíå ïîëèòè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ ýòî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ãäå èíäèâèäû, áûâøèå äî ýòîãî àòîìàðíûìè, äîáðîâîëüíî
è ñîçíàòåëüíî îáúåäèíÿþòñÿ â ïðîòîêîðïîðàòèâíûå ãðóïïû, êîòîðûå ïðîòàëêèâàþò èõ èíòåðå-
ñû ñêâîçü ïàðòèéíî-âûáîðíóþ òêàíü îáùåñòâà.

Ñóáúåêò ïÿòîãî òèïà — êîðïîðàòèâíûé, êîòîðûé ìû óæå èçó÷àëè. Ìû êîíêðåòíî èìååì çäåñü
â âèäó ñîâðåìåííûå êîðïîðàöèè, ñîçäàâàåìûå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, â êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ìî-
äåëü êîðïîðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Èìåííî íà óðîâíå ñóáúåêòà ïÿòîãî òèïà ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ ñïåöèàëèñòà ïî êîíöåïòóàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, íàêîíåö, îáðåòàþò êëèåíòà.
Âû ðåøèòåëüíî íå íóæíû êàê ìåíåäæåðû íè â ðîäîïëåìåííîì îáùåñòâå, íè â ñðåäíåâåêîâîì,
õîòÿ òàì ïðèñóòñòâóåò íå÷òî ïîõîæåå íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîðïîðàöèè. Âû îñòàíåòåñü àáñî-
ëþòíî áåçðàáîòíûìè â ìèðå êëàññè÷åñêîãî áèçíåñà è äåìîêðàòèè, ãäå âîñòðåáîâàíû îáîðîòèñ-
òûå õîçÿéñòâåííèêè-ýìïèðèêè òèïà Ëè ßêîêêè è ×óáàéñà. Èíòåðåñ ê ñïåöèàëèñòàì ïî êîíöåïòó-
àëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ âîçíèêàåò ïî ìåðå ìàññîâîãî ïîÿâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîñëåä-
íèå, íàõâàòàâ ãîðñòü ÷àñòíûõ áèçíåñîâ è ñêëåèâ èç íèõ êàêîé-íèáóäü êðèâîáîêèé õîëäèíã, íà÷è-
íàþò îæåñòî÷åííî ÷åñàòü çàòûëîê è äóìàòü, êàê áû ýòî âñå ñêîìïîíîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îíî ïåðåñòàëî ïðèíîñèòü ÷èñòûå óáûòêè è ïðèíåñëî õîòÿ áû ìàëåíüêèå ïðèáûëè. Íàêîíåö, ïî
ìåðå ñîçäàíèÿ ðåàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîðïîðàöèé âàñ îæèäàåò áåøåíûé ñïðîñ.

Íåñêîëüêî ñëîâ ïî ïîâîäó ñóáúåêòà øåñòîãî òèïà. Êàê âû äîãàäûâàåòåñü, îí äîëæåí áûòü
çåðêàëüíûì ìåòàèñòîðè÷åñêèì îòðàæåíèåì ðîäîïëåìåííîãî ñóáúåêòà. Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî â
ýòîì ñìûñëå íàïîìèíàåò äåìîêðàòèþ, ñîâðåìåííûå êîðïîðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé — ñðåäíå-
âåêîâûå öåõè (äåéñòâèòåëüíî, ýòî íåêîå âîçðîæäåíèå ñòàðûõ ñòðóêòóð íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îñíîâå: âîçüìèòå ñðåäíåâåêîâóþ êîðïîðàöèþ, âñòàâüòå òóäà ñîâðåìåííîãî ãðàìîòíîãî ÷åëî-
âåêà, óñòàíîâèòå òàì êîðïîðàòèâíûé ñåðâåð è âû ïîëó÷èòå ãîòîâîå ìåñòî ðàáîòû). Àíàëîãè÷íî,
óæå ñåé÷àñ â âèäå óêëàäîâ ñóùåñòâóþò èäåîêðàòè÷åñêèå ñóáúåêòû. ×òî ýòî òàêîå?

Âî-ïåðâûõ, â êàêîì-òî ñìûñëå ëþäè òàì íå ãðàæäàíå äåìîêðàòèè è íå ÷ëåíû êîðïîðàöèè, à,
ñêîðåå, ÷ëåíû îäíîé ñåìüè. Èíîãäà îíè íàçûâàþò äðóã äðóãà áðàòüÿìè è ñåñòðàìè. Âî-âòîðûõ,
òàì íåò è íå äîëæíî áûòü íèêàêîé ðåãëàìåíòàöèè, ñèðå÷ü, âñå ðåãóëèðóåòñÿ íå ïî çàêîíó, à ïî
áëàãîäàòè. Â-òðåòüèõ, ïîäîáíî àðõàè÷åñêîìó ñóáúåêòó ïåðâîãî òèïà, òàì íåêèì ïîñòìîäåðíî-
âûì ñïîñîáîì ñëèòû âìåñòå âåðà, âîëÿ è çíàíèå. Â ñóáúåêòå âòîðîãî òèïà âîëÿ îòäåëÿåòñÿ îò âå-
ðû. Åñëè äðåâíèé ðîäîïëåìåííîé êîëäóí íåïîñðåäñòâåííî «õîòåë», «çíàë» è «ìîã» (îí ïðîñòî
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îáðàùàëñÿ ê äåìîíó äîæäÿ — è äîæäü øåë), òî ñðåäíåâåêîâûé ÷åëîâåê ñàì íå ìîæåò ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû äîæäü ïîøåë, îí îáðàùàåòñÿ ÷åðåç æðåöîâ ñ ìîëèòâîé ê ïðàâîìî÷íîìó áîæåñòâó. Òî
åñòü âåðà ó íåãî îñòàëàñü, à âîëÿ óæå íå åãî. Îí ãîâîðèò: «Äà ñáóäåòñÿ ïî âîëå Ãîñïîäà». È, íà-
êîíåö, â ðàöèîíàëüíîì îáùåñòâå ïåðâîíà÷àëüíûé ìîíîëèò îêîí÷àòåëüíî ðàçäåëÿåòñÿ íà âîëþ,
âåðó è çíàíèå. Íàïðèìåð, ÷åëîâåê ìîæåò çíàòü, êàê íàäî, íî íå âåðèòü, ÷òî ýòî âîçìîæíî. Èëè
ìîæåò çíàòü è âåðèòü, íî ïðè ýòîì íå îáëàäàòü âîëåé äëÿ ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè.

Â èñêîìîì ñóáúåêòå øåñòîãî òèïà êëþ÷åâóþ ðîëü îïÿòü èãðàåò íåêàÿ ñîöèàëüíàÿ ýíåðãåòè-
êà, ìåòàèñòîðè÷åñêèé äâîéíèê-àíàëîã âîëè. Âîëÿ íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóåòñÿ. Åñëè åñòü âî-
ëÿ, òîãäà åñòü âåðà, à çíà÷èò, è çíàíèå. Èìååòñÿ íåêèé Ìàõàòìà, îí íåïîñðåäñòâåííî òðàíñëèðó-
åò âàì ñâîþ âîëþ, âåðû è çíàíèÿ çäåñü â ÿâíîì âèäå íåò: âû ïðîñòî âõîäèòå ñ íèì â åäèíûé
òðàíñ, ýòî íåêàÿ ñîâìåñòíàÿ ìåäèòàöèÿ. Îïÿòü ïðîèñõîäèò ñáîðêà. Êîãäà-òî èñõîäíûé ìîíîëèò
òðàäèöèè ðàñùåïèëñÿ: îòäåëüíî âîçíèêëà ñèëà, îòäåëüíî — âëàñòü, îòäåëüíî — äåíüãè. Òåïåðü
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ýòî âñå ïðèíèìàåò ôîðìó òðèàäû «ñîáñòâåííîñòü — èíôîðìàöèÿ —
ýíåðãèÿ» è ïðîèñõîäèò èõ îáðàòíûé ñèíòåç.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åíü äàëåêèé îò íàñ, íåïîíÿòíûé, íåïîñòèæèìûé ñóáúåêò øåñòîãî òèïà óæå
âîçíèêàåò â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå îñòðîâêàìè ñ âèäó àðõàè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ýòè ñòðàííûå
îñòðîâêè âûãëÿäÿò ïóãàþùå, ðàçäðàæàþùå, ïî÷òè çëîâåùå. Òàêèìè óêëàäàìè â ñîâðåìåííîì îá-
ùåñòâå ÿâëÿþòñÿ, ê ïðèìåðó, òàê íàçûâàåìûå «íîâûå ðåëèãèîçíûå äâèæåíèÿ». Êñòàòè, âîò ÿðêèé
ïðèìåð áåññìûñëåííîãî íàçâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî íèêîèì îáðàçîì íå íîâûå ðåëèãèè, à íåîÿçû-
÷åñòâî. Áîëåå òî÷íîå íàçâàíèå — «ñåêòû». Îíè âêëþ÷àþò íåêîòîðûå ñîâðåìåííûå ïñèõîïðàêòè-
êè, ãäå öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ìåäèòàöèÿ «ó÷èòåëü — ó÷åíèêè». Äðóãèì
ÿðêèì ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü «ïàðòèè íîâîãî òèïà» (ñì. ðàííþþ ëåíèíñêóþ ÐÊÏ(á) è
ÍÑÄÀÏ â ïåðâûå ãîäû åå ñóùåñòâîâàíèÿ).

4. ÓÊËÀÄÛ ÁÓÄÓÙÅÃÎ Â ÍÀÑÒÎßÙÅÌ È ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÇËÀ
Òåïåðü ïîñòàðàþñü îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ýòî ÿâëåíèå ñàìî ïî ñåáå íå õîðîøî è íå ïëîõî, à òàê-

æå ðàçîáðàòüñÿ â ïðèíöèïå, ÷òî çäåñü ìîæåò áûòü õîðîøåãî è ÷òî — ïëîõîãî.
Ïîíÿòíî, ÷òî åñëè ðåáåíîê óõîäèò èç äîìó, à ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ðîäèòåëè íàõîäÿò åãî â

ñòðàííîâàòîé ñåêòå, ïðî êîòîðóþ ê òîìó æå õîäÿò ãðÿçíûå ñëóõè, åñëè îí íà÷èíàåò âîðîâàòü èç
äîìó äåíüãè è âåùè, ýòî íèêîìó íå íðàâèòñÿ. Ïîíÿòíî: êîãäà ðåáåíîê, ïðîéäÿ ìåäèòàòèâíóþ
ïðàêòèêó, îêàçûâàåòñÿ íåâìåíÿåìûì è ñ æèòåéñêîé òî÷êè çðåíèÿ áîëüíûì, ýòî âûçûâàåò áîëü,
ÿðîñòü è ñóäåáíûå ïðîöåññû. Ýòî ìíå íå íðàâèòñÿ òî÷íî òàê æå, êàê è âàì.

Íî âîò âû âèäèòå ñóáúåêòà, êîòîðûé îêîí÷èë øêîëó, îñâîèë ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû ïåðâîãî,
âòîðîãî, òðåòüåãî èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ, ÷åòâåðòîãî è ïÿòîãî ìåòàèñòîðè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ýòî ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé èìååò çíàíèå è ïðåäñòàâëåíèå î æèçíè â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó, îí óæå ñîñòî-
èò â öåëîì ðÿäå ñòðóêòóð ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îí ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êîðïîðàöèè, îí âçðîñëûé
âî âñåõ îòíîøåíèÿõ. Åñëè òàêîé ÷åëîâåê ïðèõîäèò â íîâîå ðåëèãèîçíîå äâèæåíèå, ïðåêðàñíî
ïîíèìàÿ, ÷òî òàêîå ìåäèòàöèÿ, êàê âîçäåéñòâóþò íà  ïîäñîçíàíèå ðàçëè÷íûå ïñèõîïðàêòèêè, åñ-
ëè îí èìååò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷åì ýòî äëÿ íåãî ÷ðåâàòî, åñëè îí îñîçíàåò, ÷òî ïîëó÷àåò è ÷åì
çà ýòî ïëàòèò — â ýòîì íåò íè÷åãî ïëîõîãî. Îí àáñîëþòíî ïîäãîòîâëåí è çàùèùåí.

Äîïóñòèì, ÷åëîâåê â õîäå ìåäèöèíñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ ñîçíàòåëüíî ïðèíèìàåò ËÑÄ êàê äîá-
ðîâîëåö, çíàþùèé, ÷òî ïñèõîäåëèê îòêðûâàåò òðàíñïåðñîíàëüíûå ñëîè ïñèõèêè. Åñëè âû ïðî÷-
òåòå îäíó èç êíèã Ãðîôà, òî óçíàåòå: îêîëî 3 òûñ. äîáðîâîëüöåâ ïðîøëè ÷åðåç ñåàíñû ËÑÄ ðà-
äè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, îäíîé èç ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé êîòîðîãî áûëî ïîñòðîåíèå õîñïèñà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ËÑÄ äëÿ òðàíñïåðñîíàëüíûõ ñåàíñîâ ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ ïîñëåäíèõ äíåé æèç-
íè áåçíàäåæíî áîëüíûì ëþäÿì.

Íî åñëè âû çàòàñêèâàåò â ñåêòó 12-ëåòíåãî ðåáåíêà, ó êîòîðîãî ïîñëå 2-3 ñåàíñîâ ìåäèòàòèâ-
íîãî òðàíñà âîçíèêàåò àáñîëþòíàÿ çàâèñèìîñòü îò ýòîãî òðàíñà, — íåëüçÿ ãîâîðèòü äàæå î «ñíÿ-
òèè ðàöèîíàëüíîãî ñëîÿ åãî ñîçíàíèÿ», ïîòîìó ÷òî îí åùå íå óñïåë îôîðìèòüñÿ. Ó íåãî ïîêóäà
íåò ratio, ïîýòîìó, ìèíóÿ ýòàï ðàçâèòèÿ ýòîãî ratio, âû èñêóññòâåííûì ïóòåì ïðåâðàùàåòå åãî â
èðîêåçà. Âû âûðàùèâàåòå ðåáåíêà âðîäå Ìàóãëè, àáñîëþòíî íåçàùèùåííîãî â ñîâðåìåííîì îá-
ùåñòâå. Âû áåðåòå óêëàä äàëåêîãî áóäóùåãî, ïîãðóæàåòå åãî â ñîâðåìåííîñòü è âòàëêèâàåòå òó-
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äà àáñîëþòíî íåãîòîâîãî ÷åëîâåêà. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî â ìåòðî ïîïàë íåñ÷àñòíûé êðîìàíüî-
íåö: äà îí ñðàçó æå ïîïàäåò ïîä ïîåçä, ïîëåòèò ñ ýñêàëàòîðà, ïðîñòî ñîéäåò ñ óìà. Îí îêàæåòñÿ
â öèâèëèçîâàííîé òîëïå, à òîëïà íåçàâèñèìûõ èíäèâèäîâ äëÿ ÷åëîâåêà ñ ðîäîâîé ïñèõèêîé
ñìåðòåëüíà. Îáëàäàþùèé íàâûêàìè, ñêàæåì òàê, íåïîñðåäñòâåííîãî òåëåïàòè÷åñêîãî îáùåíèÿ
â ýòîé òîëïå îêàæåòñÿ ïîäâåðæåí ñâåðõøóìîâîìó âîçäåéñòâèþ, óòîíåò â íå÷èñòîòàõ ìíîæåñò-
âà ãåíåðÿùèõ ìèíè-ðàöèî.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãðàíè÷íûå ýôôåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ íîâîãî êîðïîðàòèâíîãî óêëàäà ñ áà-
çîâûìè ñòðóêòóðàìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ìû òàêæå íåèçáåæíî îáíàðóæèì ñðåäè íèõ ñîöè-
àëüíîå çëî. Ëèáî îíî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ýòè ñòðóêòóðû ïîïàäàþò íåïîäãîòîâëåííûå ãðàæäà-
íå, ëèáî ñ òåì, ÷òî êîðïîðàöèè îêàçûâàþòñÿ ñâåðõýôôåêòèâíû è íà÷èíàþò äâèãàòüñÿ ñêâîçü
ñîâðåìåííîå îáùåñòâî êàê íîæ ñêâîçü ìàñëî. Ñêàæåì, êàêîé-òî íåäàëåêèé ñîâðåìåííûé êîðî-
òûøêà ïîëó÷èë âîëøåáíóþ ïàëî÷êó (ñì. «Íåçíàéêà â Ñîëíå÷íîì ãîðîäå») è íà÷èíàåò ýòîé ïà-
ëî÷êîé òâîðèòü, ÷òî åìó âçäóìàåòñÿ.

Íî âîëøåáíàÿ ïàëî÷êà íå çàêëþ÷àåò çëà ñàìà ïî ñåáå. Çëî âîçíèêàåò îò íåàäåêâàòíîãî åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

5. ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÅ È ÈÄÅÎÊÐÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÊËÀÄÛ Â ÀÐÕÀÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÁÎËÎ×ÊÅ
Ïîýòîìó, âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î ìàññîâîì ïðîðûâå èäåîêðàòè÷åñêèõ è êîðïîðàòèâíûõ

ñóáúåêòîâ â ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ìåæäó ïåðâîé è âòîðîé ìèðîâûìè âîéíàìè, ìîæíî ñêàçàòü:
ñ ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü è ïîñòîÿííûå ïîïûòêè ïóáëèöèñòîâ ó÷èíèòü
íðàâñòâåííûé ñóä íàä áîëüøåâèçìîì, ôàøèçìîì, ãåðìàíñêèì íàöèçìîì èëè ÿïîíñêèì ìèëèòà-
ðèçìîì. Ýòî áûëà ïåðâàÿ ìàíèôåñòàöèÿ, ðåâîëþöèîííûé äåñàíò öåëîãî ðÿäà ñòðóêòóð äàëåêî-
ãî áóäóùåãî, êîòîðûå ïîïàëè â íåïîäãîòîâëåííîå ê íèì îáùåñòâî è áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ ìà-
íèïóëèðîâàíèÿ íåïðîñâåòëåííûìè ìàññàìè. Ýòè ñòðóêòóðû îêàçàëèñü â ðóêàõ ëþäåé, ëèáî
ïðîñòî íåâìåíÿåìûõ, íå îñîçíàþùèõ, ñ ÷åì îíè èìåþò äåëî, ëèáî áîãîîñòàâëåííûõ, ëèøåííûõ
äàðà ïðè÷àñòíîñòè ê òðàíñöåíäåíòíûì èíâàðèàíòàì. Íèêîìó íå âîçáðàíÿåòñÿ âûñêàçûâàòü ëè÷-
íîå è ãðóïïîâîå ìíåíèå îá ýòèõ ëþäÿõ. Îäíàêî ñàìè ïî ñåáå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëü-
íûå ñòðóêòóðû íå áûâàþò íè ïëîõèìè, íè õîðîøèìè. Àíåêäîòè÷íî âûãëÿäåëà áû ïîïûòêà
ðèìñêîãî Ñåíàòà îñóäèòü ãðÿäóùèé ôåîäàëèçì — õîòÿ ïðèõîä ïîñëåäíåãî âûëèëñÿ â öåëóþ ýïî-
õó ìàññîâîãî îäè÷àíèÿ è ñîöèàëüíûõ êàòàñòðîô.

Åñëè ê äèêàðÿì ïîïàäàþò àâòîìàòû ÀÊÌ, îíè, åñòåñòâåííî, ìîãóò ïîéòè îõîòèòüñÿ è íàñ-
òðåëÿòü äè÷è äëÿ ãîëîäàþùåãî ïëåìåíè, íî ìîãóò è ñâåðãíóòü âîæäÿ, ïåðåáèâ ìíîæåñòâî
ñîïëåìåííèêîâ. Åñòåñòâåííî, äåéñòâóåò òóò äèêàðü, à íå àâòîìàò. Áîëåå èíòåðåñåí âîïðîñ î
òîì, êàêèì îáðàçîì àâòîìàò ïîïàäàåò â îáùåñòâî, â êîòîðîì åìó âðîäå áû íå ìåñòî?

À âîò äðóãàÿ, õèìè÷åñêàÿ àíàëîãèÿ. Ïðåäïîëîæèì, ó âàñ èìååòñÿ îäèí àòîì, êîòîðûé ñâîè-
ìè ýëåêòðîííûìè îáîëî÷êàìè íàùóïûâàåò âîêðóã äðóãèå äëÿ òîãî, ÷òîáû âûñòðîèòü öåëîñòíóþ
ñòðóêòóðó, íî òåõ, ÷òî íàäî, ðÿäîì íåò, çàòî åñòü ñõîäíûå, ñ òîé æå âàëåíòíîñòüþ. Äîïóñòèì, íåò
áðîìà, åñòü òîëüêî äðóãèå ãàëîãåíû: ôòîð èëè õëîð. Åñëè çàìåíèòü áðîì íà õëîð, òî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ õèìèè ìû íå ñäåëàåì íè÷åãî ïëîõîãî, ýòî ñîâåðøåííî ñõîäíûå âåùåñòâà. Òîëüêî âîò âìåñ-
òî ëåêàðñòâà ìû ïîëó÷èì ÿä. 

Íå÷òî ïîõîæåå ïðîèñõîäèò, êîãäà íîâûå ñòðóêòóðû ïîïàäàþò â ñòàðûé ñîöèóì, â êîòîðîì èì
÷åãî-òî íå õâàòàåò äëÿ òîãî, ÷òîáû çàìêíóòü ñâîè ñâÿçè â öåëîñòíîñòü. Íàïðèìåð, îòñóòñòâóåò
òèï ëè÷íîñòè, íåîáõîäèìûé â ìàññîâîì êîëè÷åñòâå äëÿ ðàáîòû â ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ êîðïîðàöèÿõ. Òîãäà ýòè ñòðóêòóðû íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü àðõàè÷åñêèå ïðîîáðàçû
íóæíûõ êîìïîíåíò, è âîçíèêàþò æóòêèå ìîíñòðû. Ìîíñòðóîçíîñòüþ òàêîãî ðîäà, êñòàòè, âååò
îò âñåé óòîïè÷åñêîé è ÷àñòè ôàíòàñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû: âîîáðàæåíèÿ àâòîðîâ íå õâàòàåò íà
öåëîñòíûé îáðàç íîâîãî ìèðà, è îíè íàñèëüñòâåííî âïèõèâàþò îäíó-äâå ëþáèìûõ èäåè â òåëî
çíàêîìîãî, íî ñîâåðøåííî ê òîìó íåïðèãîäíîãî îáùåñòâà.

6. ÏÐÈÌÅÐ: ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ «ÐÀÁÎ×ÅÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß»
Ïîñìîòðèòå ñ ôîðìàöèîííî-óêëàäíîé òî÷êè çðåíèÿ íà ôåíîìåí «ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ». Â íåì

ëåãêî óñìàòðèâàþòñÿ íåñêîëüêî óðîâíåé. Åñòü ïðîñòåéøèé è íàèáîëåå ïîíÿòíûé åâðîïåéöàì
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ïàðòèéíûé óðîâåíü. Êàæäûé ðàáî÷èé ïðåæäå âñåãî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ íå êàêèì-òî òàì ôàíòàñ-
òè÷åñêèì «ïðîëåòàðèåì», à íîðìàëüíûì ãðàæäàíèíîì. Êðîìå ñâîèõ öåïåé è êîé-êàêîãî èìóùå-
ñòâà îí èìååò ïðàâî ãîëîñà. À ñðåäè ïðî÷èõ ïàðòèé êàê ðîÿëü â êóñòàõ îáíàðóæèâàåòñÿ ñîöèàë-
äåìîêðàòè÷åñêàÿ, êîòîðàÿ äîáëåñòíî îòñòàèâàåò èíòåðåñû ðàáî÷èõ, ïîýòîìó íà âûáîðàõ îíè â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îòäàþò çà íåå ñâîè ãîëîñà.

Åñòü âòîðîé óðîâåíü: òàê íàçûâàåìûå «òðåä-þíèîíû». Èõ ïðÿìûìè èñêîïàåìûìè ïðåäêàìè
ÿâëÿþòñÿ êàê ðàç ïðîôåññèîíàëüíûå êîðïîðàöèè èëè öåõè. Òðåä-þíèîí — ãîðàçäî áîëåå ïëîò-
íîå îáúåäèíåíèå, ÷åì ýëåêòîðàò ïàðòèè. Îí ðàññìàòðèâàåò ñâîèõ ÷ëåíîâ êàê îïðåäåëåííîå ñî-
ñëîâèå «ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ». Îí óæå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ýëåìåíòàðíûì ãîëîñîâàíèåì, à óñòðà-
èâàåò ìàññîâûå çàáàñòîâêè, êîòîðûå ìîãóò èíîãäà ïðèâåñòè ê èçìåíåíèÿì â ãîñóäàðñòâåííîì
ñòðîå. Îí ëîááèðóåò ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû ðàáî÷èõ, êàñàþùèåñÿ óñëîâèé èõ òðóäà è îõ-
ðàíû çäîðîâüÿ. Îí ïîääåðæèâàåò ðàáî÷èõ äåíüãàìè âî âðåìÿ çàáàñòîâîê, îí èìååò ñîáñòâåííûå
ïàíñèîíàòû, äåòñêèå ëàãåðÿ äëÿ îòäûõà. Â ïðèíöèïå ìîæíî äàæå ïðåäñòàâèòü ñåáå òðåä-þíèîí,
êîòîðûé, îêðûñèâøèñü íà âëàñòü â ñóðîâûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ñòàíîâèòñÿ ÿäðîì âîåíèçèðîâàí-
íûõ îòðÿäîâ.

È, íàêîíåö, òðåòüåìó óðîâíþ îòâå÷àåò «ëåíèíñêàÿ ïàðòèÿ íîâîãî òèïà». ×òî ýòî òàêîå? Âî-
ïåðâûõ, â íåé èìåþòñÿ âîæäè, ÷üå ñëîâî íåïðåðåêàåìî, ÷åé àâòîðèòåò àáñîëþòåí. Äëÿ êîãî?
Ïðåæäå âñåãî, äëÿ òåõ, êòî ëèøü íåäàâíî ïðèåõàë èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âûïàë èç ñòàðîãî
óêëàäà, à â íîâîì ìåñòà ñåáå íå íàøåë. Ýòî ñîþç çàãîâîðùèêîâ, êîòîðûå ãîòîâû èäòè íà ñìåðòü.
Ýòî òàéíàÿ ñòðóêòóðà, îíà ïîñòðîåíà ïî àðõàè÷åñêèì îáðàçöàì äðåâíèõ îðäåíîâ èëè äàæå êàñò.
Åå åäèíñòâåííàÿ öåëü — âîîðóæåííûé çàõâàò âëàñòè, óñòàíîâëåíèå äèêòàòóðû. Ýòî âîèíû, îíè
èäóò ïî òðîïå âîéíû. 

ß íå õî÷ó ñêàçàòü, ïëîõî ýòî èëè õîðîøî, ïðîñòî óêàçûâàþ íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ðàáî-
÷åå äâèæåíèå ïî÷òè êàæäîé ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíãëîìåðàò èç òðåõ óêàçàííûõ ñëîåâ.
Êàæäûé èç íèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîäåðæèò â ñåáå îñòàòêè èñòîðè÷åñêîãî è çàðîäûøè çàçåðêàëü-
íîãî, ìåòàèñòîðè÷åñêîãî óêëàäîâ.

Â ýòîì ñìûñëå ôàøèñòñêàÿ ïàðòèÿ â Èòàëèè, íåìåöêàÿ ÍÑÄÀÏ è íàøà ïàðòèÿ íîâîãî òèïà,
âåäîìûå âîæäÿìè ñ íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòåòîì — ÿâëåíèÿ, â îáùåì-òî, îäíîãî ïîðÿäêà. Ýòî
âåñüìà àðõàè÷åñêàÿ ñîöèàëüíàÿ òêàíü, â êîòîðóþ âæèâëåíà ñóáúåêòíàÿ ñòðóêòóðà äàëåêîãî áóäó-
ùåãî, øåñòîãî òèïà. Áëèæàéøèé èõ ðîäñòâåííèê — ñåêòà, íîâîå ðåëèãèîçíîå äâèæåíèå. Â ýòîì
ñìûñëå íàø ìàðêñèçì-áîëüøåâèçì áûë èìåííî ðåëèãèîçíûì ó÷åíèåì, ïîýòîìó îí ñ òàêîé íåèñ-
òîâîé ñèëîé áîðîëñÿ ñî âñåìè äðóãèìè ðåëèãèÿìè. Êàæäîå íîðìàëüíîå ðåëèãèîçíîå ó÷åíèå îí
ðàññìàòðèâàë êàê êîíêóðåíòà. Òî÷íî òàê æå ñóùåñòâîâàëî íîðäè÷åñêîå ó÷åíèå î âûñøåé ðàñå,
óêîðåíåííîå â êàêèõ-òî àðõàè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ, â ãåðìàíñêîé ìèôîëîãèè è ìèñòèêå. Âñå
ýòî — ðîäîïëåìåííîé óêëàä, íî â åãî àðõàèêå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ÿâíîå «ìåòà…». Ýòî ïåðâîå ìàñ-
ñîâîå âòîðæåíèå â íàøå íàñòîÿùåå âåñòíèêîâ èç âåñüìà äàëåêîãî áóäóùåãî, êîòîðûå íå ìîãóò íå
âûãëÿäåòü çëîâåùå.

Â ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè ïîìèìî ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, íåèçáåæíî äîëæåí áûòü
óçêèé ñëîé ëèäåðîâ, êîòîðûé, ñîáñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì èäåîëîãèè è îïðåäåëÿåò êîðïî-
ðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ. Ýòî íàèáîëåå çàêðûòûé, ìàëîèçó÷åííûé âîïðîñ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì ñïåöèàëüíîãî îòäåëüíîãî êóðñà. Âî èìÿ ÷åãî âîçíèêàþò ñîâðåìåííûå êîðïîðàöèè? ß áó-
äó ÷èòàòü âàì äðóãîé êóðñ î êîðïîðàòèâíîì ïðèíÿòèè ðåøåíèé íå ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè
ïðîöåññà, à ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî èäåîëîãèè. Îí íàçûâàåòñÿ «Èäåîëîãèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

Ñàìà ïî ñåáå èäåîëîãèÿ — íîðìàëüíàÿ âåùü, íèêàêîãî àâòîìàòè÷åñêîãî çëà îíà íå íåñåò.
Åñëè ó ÷åëîâåêà íåò ëè÷íîé èäåîëîãèè, ó íåãî ïðîñòî îòêëþ÷åíà âîëÿ. ×åëîâåê çíàåò, ÷òî è
êàê íóæíî äåëàòü, ñâÿòî âåðèò, ÷òî ýòî ïðàâèëüíî, íî ñäåëàòü íè÷åãî íå ìîæåò, îí íå â ñè-
ëàõ âñòàòü ñ êðîâàòè, îòîðâàòü çàäíèöó îò ñòóëà. Èäåîëîãèÿ äàåò ëè÷íóþ, êîðïîðàòèâíóþ
èëè ðîäîâóþ ýíåðãåòèêó. Èäåîëîãèÿ ïðîñòî íåèçáåæíà êàê ÷àñòü ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà. È
ó íàøèõ ñëàâíûõ ëèáåðàëüíûõ ðåôîðìàòîðîâ áûëà ñâîÿ ñòðàííàÿ, ïðè÷óäëèâàÿ, ïðèìèòèâ-
íàÿ èäåîëîãèÿ. Ïðîñòî íîðìàëüíûé ðåôîðìàòîð îáÿçàí çíàòü, ÷òî òàêîå èäåîëîãèÿ, çà÷åì
îíà íóæíà, áûòü ñïîñîáíûì îòðåôëåêñèðîâàòü ñîáñòâåííóþ è îòêðûòî åå ïðîâîçãëàñèòü.
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Ñîâñåì äðóãîå äåëî, êîãäà âû åå ñòûäèòåñü, ïðèêðûâàåòå ôèãîâûì ëèñòêîì, èñêðåííå îòðè-
öàåòå èëè ñîçíàòåëüíî çàìàë÷èâàåòå åå ñóùåñòâîâàíèå. Åñëè îíà íå îñîçíàíà, íå îçâó÷åíà è
íå îáñóæäàåòñÿ, òîãäà ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíû ñàìûå ïèêàíòíûå ñèòóàöèè è íåîæèäàííûå
èçâðàùåíèÿ.

7. ÁÅÐÄßÅÂ: ÍÎÂÎÅ ÑÐÅÄÍÅÂÅÊÎÂÜÅ
Èäåÿ êîðïîðàöèè, êîðïîðàòèçì — êàê è ïðåäâèäåë Äþðêãåéì — ñòàíîâÿòñÿ ïàðàäèãìîé íà-

÷àëà òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Âñÿ ñîâîêóïíîñòü ëè÷íîñòíûõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ ôåíîìå-
íîâ, ñâÿçàííûõ ñ íèì, áóäåò èãðàòü âîçðàñòàþùóþ ðîëü â íàøåé æèçíè. Åùå íåäàâíî ýòî áû-
ëî íåòðèâèàëüíîé èäååé, îá ýòîì ïî÷òè íèêòî íå ãîâîðèë è íå ïèñàë, à çàâòðà ýòî ñòàíåò îá-
ùèì ìåñòîì.

Îäíèì èç ïåðâûõ âåëèêèõ ïðîðî÷åñòâ íà ýòó òåìó ñòàëà ðàáîòà Áåðäÿåâà «Íîâîå ñðåäíåâå-
êîâüå»*. Ýòó ìàëåíüêóþ áðîøþðêó îí èçäàë â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ. Òàì îí ñêàçàë âïåðâûå: äà,
íàñòóïàåò íîâîå ñðåäíåâåêîâüå. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îòìåíÿò ðàäèî è òåëåâèäåíèå, îïÿòü íà÷-
íóò æå÷ü âåäüì íà êîñòðàõ, à çàëèòûå íå÷èñòîòàìè ãîðîäà áóäåò îïóñòîøàòü ÷óìà. Â ýòîì îáðà-
çå îí âûðàçèë â ÿâíîì âèäå ìûñëü î òîì, ÷òî íàñòóïàþùàÿ íîâàÿ ôîðìàöèÿ â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå ÿâèòñÿ îòðàæåíèåì, âîñïðîèçâîäñòâîì íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå î÷åíü âàæíûõ ÷åðò
ñðåäíåâåêîâüÿ, êîòîðûå â íîâóþ ýïîõó áûëè äî âðåìåíè óòåðÿíû.

Ñðåäíåâåêîâüå — âðåìÿ âûñî÷àéøåãî âçëåòà äóõîâíîé êóëüòóðû. Ýòî âðåìÿ ïîäëèííîé âå-
ðû, ðàñöâåòà ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, âðåìÿ áîãàòîé, ÿðêîé è íàñûùåííîé ñîöèàëüíîé æèçíè.
Êîíå÷íî, òîãäà ìíîãèå åå ôîðìû ÷àñòî áûâàëè íèùèìè, ïðèìèòèâíûìè è óäðó÷àþùèìè. Íè-
êòî íå õî÷åò âîçâðàùàòüñÿ ê íèì, è Áåðäÿåâ, êîíå÷íî, èìåë â âèäó íå ýòî. Íèêòî íå ñòðåìèòñÿ
âåðíóòüñÿ ê óáîæåñòâó — â íîâîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Íî ó íåãî åñòü è ñòàðûé.

Î÷åíü ìíîãèå ÷åðòû ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, êîòîðûå êàçàëèñü íàâñåãäà óòåðÿííûìè,
íà÷èíàþò âîçâðàùàòüñÿ â íîâîì îáëè÷èè, âîçîáíîâëÿòüñÿ. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü:
íè÷òî èç òîãî, ÷òî áûëî ïðèîáðåòåíî ëþäüìè íîâîãî è íîâåéøåãî âðåìåíè, îñâîèâøèìè ôîð-
ìû èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû, äåìîêðàòèè, ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íå áóäåò óòåðÿíî. Ê ÕÕ âå-
êó áûëà ïîñòðîåíà ñèñòåìà èíñòèòóòîâ, îïèðàþùèõñÿ íà ôóíäàìåíò íåçàâèñèìîé ëè÷íîñòè,
ïðèçâàííîé ðåøàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, êàê åé æèòü, ÷òî íîñèòü è âî ÷òî âåðèòü. Äà, ïðèçâàííîé,
èìåþùåé ïðàâî, íî, óâû, äàëåêî íå âñåãäà ñïîñîáíîé. Âåñü ýòîò êîëîññàëüíûé îïûò îñòàíåòñÿ,
âñå ýòî íå áóäåò ïîòåðÿíî, íå áóäåò îòíÿòî, âîéäåò â íîâóþ ýïîõó êàê íåîòúåìëåìàÿ åå ÷àñòü. Çà-
êàí÷èâàåòñÿ âðåìÿ «ñâîáîäû îò…» Íà÷èíàåòñÿ âðåìÿ «ñâîáîäû äëÿ…».

8. ÊÀÊ ÂÀÆÍÎ ÁÛÒÜ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÌ
Ïðåäïðèíèìàòåëåì â ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé íå ñìîæåò ñòàòü ñðåäíå-

âåêîâûé ìàñòåð. Èì ìîæåò ñòàòü òîëüêî ÷åëîâåê, óæå îñâîèâøèé äî òîãî ñïîñîáíîñòü áûòü þðè-
äè÷åñêè àáñîëþòíî íåçàâèñèìûì íè îò êîãî, óìåþùèé ïîëüçîâàòüñÿ ñâîáîäîé è äåìîêðàòèåé.
Íî ýòîãî òåïåðü îêàçûâàåòñÿ ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî. È îäèí èç ñìûñëîâ ìîåãî êóðñà ñîñòî-
ÿë â òîì, ÷òîáû ïîêàçàòü: ìåíåäæìåíò, êîòîðûé ñ÷èòàëñÿ ñîâðåìåííûì, ìåíåäæìåíò, îðèåíòè-
ðîâàííûé íà äåìîêðàòèþ, íà ýêîíîìèêó, íà òàê íàçûâàåìîãî «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà», î êî-
òîðîì ïèøåò Ñàìóýëüñîí, áåçíàäåæíî óñòàðåë. Îí íèêóäà íå èñ÷åçíåò, êàê è âñå ïðåæíèå èñòî-
ðè÷åñêèå ôîðìû, îí îñòàíåòñÿ â âèäå îñîáîãî óêëàäà. Íàõîäèòü äîì ïî àäðåñó, çàïèñàííîìó íà
ëèñòî÷êå, è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñèãíàëàìè ñâåòîôîðà — ïîëåçíûå íàâûêè, íî íàèâíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü, ÷òî ýòîãî äîñòàòî÷íî äëÿ æèçíè â ñîâðåìåííîì ãîðîäå.

Â ýòîì ñìûñëå âñå, ÷åìó âàñ ó÷èëè, ó÷àò è áóäóò ó÷èòü ïî ïîâîäó êëàññè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà, ïîëåçíî. Íî ýòîãî êàòàñòðîôè÷åñêè íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óïðàâëÿþùèì â ñîâ-
ðåìåííûõ êîðïîðàöèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ýëåìåíòàðíûå âåùè, î êîòîðûõ ìû çäåñü ãîâîðèëè:
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñõåìû, ïðåäñòàâëåíèå î êîíöåïòóàëüíîì ïðîåêòèðîâàíèè, êîðïîðàòèâ-
íûé Èíòðàíåò è öåëûé ðÿä äðóãèõ ÿâëåíèé — âõîäÿò â ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé íàáîð äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû áûòü ñîâðåìåííûì ÷åëîâåêîì. Óâû, ýòî òàê.

*Áåðäÿåâ Í. Íîâîå Ñðåäíåâåêîâüå. Ì., Ôåíèêñ — ÕÄÑïðåññ, 1990.
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Ïîýòîìó ÿ ïèñàë ñâîèì êîëëåãàì — ñîó÷ðåäèòåëÿì «Êîìèòåòà ïî âñòðå÷å òðåòüåãî òûñÿ-
÷åëåòèÿ»*, ÷òî 2001 ãîä ïðèäåò äàëåêî íå äëÿ âñåõ. Îí íàñòóïèò äëÿ íè÷òîæíîãî ìåíüøèí-
ñòâà íàñåëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé îñòàíåòñÿ æèòü â ïðåæíèõ òûñÿ÷åëåòèÿõ. Ëþäè, êîòî-
ðûå âîîáðàæàþò, ÷òî è ïîíûíå ñóùåñòâóåò ìèð íåçàâèñèìîãî áèçíåñà, êîòîðûå âåðÿò â òî,
÷òî íà ëèáåðàëèçìå èñòîðèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ, ÷òî êîðïîðàöèè è îáùèíû íàâåêè îñòàëèñü â
ïðîøëîì — â ñóùíîñòè, ïåíñèîíåðû. Íàø ñ âàìè äîëã — ëþáèòü èõ, óâàæàòü èõ ñòàðîñòü,
ïîìîãàòü èì ïåðåéòè óëèöó ãäå-íèáóäü â Èíòåðíåòå, íå îáèæàòü, ðåãóëÿðíî âûäàâàòü ïåí-
ñèþ, îñîçíàâàòü, ÷òî ýòè ëþäè â ïðèíöèïå áåñïîëåçíû è ïîòîìó íåñ÷àñòíû. Ìû óæå íå ñìî-
æåì èì ïîìî÷ü, îíè áóäóò âèñåòü òÿæåëûì ÿðìîì íà øåå îáùåñòâà. 

Íî âàñ ÿ ïðèçûâàþ ê óñèëèþ âîéòè â 1% òåõ, äëÿ êîãî íàñòàíåò òðåòüå òûñÿ÷åëåòèå è íîâîå
ñðåäíåâåêîâüå, êòî ïðèìåò èõ ãðóç íà ïëå÷è. Ýòî ïîòðåáóåò âîëè, âåðû è çíàíèé.

Ñòåíîãðàììà ëåêöèè èç êóðñà ëåêöèé Ñ.Á. ×åðíûøåâà â Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè.
Îïóáëèêîâàíî â êí. ×åðíûøåâ Ñ.Á. Ðîññèÿ, Ñîáñòâåííîñòü, Èäåÿ. — Ì., 2004.

*www.millenium.ru
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ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÞ. ÕÕI ÂÅÊ 

Ïðîãðåññèâíûé óêëàä äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñíîñíîå ñóùåñòâîâàíèå âñåì îñòàëüíûì. 
Óêëàä, çàãíàííûé â óãîë, ïî÷òè íåóíè÷òîæèì. ×òîáû îïðåäåëèòü ïðîãðåññèâíûé óêëàä, íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü ðåñóðñíóþ êàðòó ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

— Â ñâîèõ ðàáîòàõ è â ëåêöèÿõ, êîòîðûå âû ÷èòàåòå â Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè
(www.ckp.ru), âû óòâåðæäàåòå, ÷òî ïîìèìî ïðåäñòàâëåííûõ â íàøåé ïîðåôîðìåííîé Ðîñ-
ñèè ëèáåðàëèçìà è êîììóíèçìà ñóùåñòâóåò òðåòèé «èçì» — òàê íàçûâàåìûé êîðïîðà-
òèçì. ×òî ýòî òàêîå?

— Äëÿ ìåíÿ èäåè êîðïîðàòèçìà âîñõîäÿò ê êëàññè÷åñêèì ðàáîòàì Äþðêãåéìà è Âåáåðà.
Äþðêãåéì â òðóäå «Ðàçäåëåíèå îáùåñòâåííîãî òðóäà» ïðîñòûì ôðàíöóçñêèì ÿçûêîì îáúÿñíèë,
÷òî îñíîâíûì ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì îáùåñòâà áóäóùåãî áóäåò êîðïîðàöèÿ. Íî íå
«ïðèðîäíàÿ» êîðïîðàöèÿ ñðåäíåâåêîâüÿ, îïèñàííàÿ Âåáåðîì, êîòîðûé ñðåäíåâåêîâûé ãîðîä ïî-
íèìàë êàê «êîðïîðàöèþ êîðïîðàöèé» (ãèëüäèé, öåõîâ etc). Ðå÷ü èäåò î öåëåíàïðàâëåííî ñêîí-
ñòðóèðîâàííîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ, ïðàâäà, áóäåò îïèðàòüñÿ íà ôóíäàìåíò è âîñïðîèçâîäèòü
ìíîãèå ÷åðòû òîé ñòàðîé êîðïîðàöèè. Êñòàòè, ãîä íàçàä íà Çàïàäå âûøëà êíèæêà, êîòîðóþ íà-
ïèñàë ñïåöèàëèñò ïî òðåòüåìó ìèðó Õîâàðä Âèàðäà. Åå ïîäçàãîëîâîê: Corporatism is another
great ism of XX century.

Ó íàñ ñî âðåìåí Ãîðáà÷åâà åñòü ñòðàñòíîå òÿãîòåíèå ê íåêîåìó ïîëèòè÷åñêîìó öåíòðó. À â
öåíòðå çèÿåò ÷åðíàÿ äûðà: âñå, êòî òóäà èäóò, êóäà-òî ïðîâàëèâàþòñÿ, è ïðè ãîëîñîâàíèè âñå
ðàñêëàäûâàåòñÿ íà «ïðàâî» è «ëåâî». Ñ îäíîé ñòîðîíû, ó íàñ ëèáåðàëû, ñ äðóãîé — êîììóíèñ-
òû. À òå, êòî ïîøåë â öåíòð, ïîòîìó ÷òî õîòÿò ðàçóìíîñòè, ïëþðàëèçìà, ñðåäíåãî êëàññà, áàëàí-
ñà ïîçèöèé è ïðî÷., ïîïàäàþò â äûðó. Òàê âîò, â öåíòðå íàõîäèòñÿ ýòîò ñàìûé íåïîñòèæèìûé è
íåâèäèìûé ó íàñ «êîðïîðàòèçì».

— Ôóêóÿìà, îáúÿâèâøèé î òîì, ÷òî èñòîðèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ íà ëèáåðàëèçìå, à ÑØÀ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáðàçöà — èäåàë, ê êîòîðîìó äîëæíî ñòðåìèòüñÿ âñå ÷åëîâå÷åñòâî,
áûë íåïðàâ?

— Îáùåñòâîâåäû íà Çàïàäå íàêîíåö äîäóìàëèñü ñàìè è ïðîæóææàëè âñå óøè íàì, ÷òî íè-
êàêîãî ìàãèñòðàëüíîãî ïóòè ÷åëîâå÷åñòâà íå ñóùåñòâóåò, ÷òî Çàïàä âîâñå íå îáùå÷åëîâå÷åñêèé
òèï îáùåñòâà, à ñêîðåå óíèêàëüíûé, ÷òî äîëÿ îáùåñòâ çàïàäíîåâðîïåéñêîãî òèïà â îáùåé ìàñ-
ñå çåìíîãî íàñåëåíèÿ âñå âðåìÿ ñúåæèâàåòñÿ.

Ïîíèìàåòå, ýòî æå àáñòðàêöèÿ — ëèáåðàëèçì êàê íåêàÿ êîíñòàíòà. Íà ñàìîì äåëå íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî ëèáåðàëèçìà èäåò ñëèïàíèå èíäèâèäîâ, êîòîðîå äàëåêî óæå çàøëî. Ñíà÷àëà â
ñòðóêòóðó (óñëîâíî ãîâîðÿ) òèïà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, à íà óðîâíå ÷èñòîãî áèçíåñà — â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîðïîðàöèè. Ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ïðîðàñòàíèå êîðïîðàòèâíîñòè â ëèáå-
ðàëèçìå, êîãäà ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ íå èíäèâèä èëè èíäèâèäóàëüíûé
ïðåäïðèíèìàòåëü, à êîðïîðàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ. Ýòî íå ÿ ãîâîðþ, ýòî óæå çàìåòèëè Ëèïñåò,
Øìèòòåð è ïðî÷èå êëàññèêè çàïàäíîé ñîöèîëîãèè.

— Èòàê, ïðåäïðèíèìàòåëè «ñëèïàþòñÿ» â êîðïîðàöèè. Íåëüçÿ ëè ïîïîäðîáíåå: ÷òî òà-
êîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ íîâîãî, íåñðåäíåâåêîâîãî òèïà?

— Ñòàðàÿ êîðïîðàöèÿ — ýòî îáúåäèíåíèå ñ öåëüþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîääåðæèâàòü âûñîêèé
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàáîòû è êà÷åñòâà èçäåëèÿ, à ñ äðóãîé — îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé
ðûíîê ñáûòà è íå ïóñêàòü íà íåãî êîíêóðåíòîâ. Îíà ñòàëà ðàñïàäàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî íå äàâàëà
ïðîñòîðà íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì ìàñòåðàì, êîòîðûå âûøëè èç íåå è ñòàëè ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè. Êîðïîðàöèÿ ñîâðåìåííîãî òèïà — ýòî àáñîëþòíî ñîçíàòåëüíîå è äîáðîâîëüíîå îáúåäèíå-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà, òî åñòü çàíèìàþùèõñÿ óæå íå ñòîëüêî «áèç-
íåñîì», ñêîëüêî êîíñòðóèðîâàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñõåì, óíèêàëüíûõ êîìáèíàöèé òðàäè-
öèîííûõ âèäîâ áèçíåñà. Îíè îáúåäèíÿþòñÿ â êîðïîðàöèþ ñ öåëüþ ñîçäàòü ñîâîêóïíûé îáùèé
ðåñóðñ (ñíà÷àëà ôèíàíñîâûé, çàòåì èíôîðìàöèîííûé) äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî áûñòðî ðå-
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àëèçîâûâàòü ýòè ñõåìû è îáìåíèâàòüñÿ èìè. Òàêàÿ ïîòðåáíîñòü âîçíèêàåò ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
èíäèâèäà, êîãäà ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âåñòè îïåðàöèè ñðàçó â íåñêîëüêèõ çîíàõ áèç-
íåñà. Êàê òîëüêî åìó ñòàëî ïëîõî â îäíîé çîíå, îí ìîëíèåíîñíî ïåðåáðàñûâàåòñÿ â ñîñåäíþþ.

— Íî êàæäûé ñëåäóþùèé øàã ê îáúåäèíåíèþ — ñîçíàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ñâîåé èí-
äèâèäóàëüíîé ñâîáîäû, âåäü íóæíî ñîáëþäàòü ïðàâèëà êîðïîðàòèâíîé äèñöèïëèíû...

— Çàòî ïðåäïðèíèìàòåëü ïîëó÷àåò íåâèäàííûå ðàíåå âîçìîæíîñòè. Íà ñàìîì äåëå, è ýòî ïî-
íÿë Äþðêãåéì áîëüøå ñòà ëåò íàçàä, â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ìîæíî áûòü ñâîáîäíûì òîëüêî çà
ñ÷åò ñëîæíîé ðåãëàìåíòàöèè. Áåç ðåãëàìåíòàöèè âû íå ïîëó÷èòå âûñøèõ òèïîâ ñâîáîäû. Âû íå
ìîæåòå ëåòåòü ïî íåáó ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî âàì ðàçðåøèëè ýòî äåëàòü. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëåòåòü,
âû äîëæíû ïîñòðîèòü àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü, èíäóñòðèþ äîáû÷è ñûðüÿ, ïåðåðàáîòêè
àëþìèíèÿ è ò. ä. Ïðè÷åì òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ æåñòêîé ðåãëàìåíòà-
öèè, ñèñòåìå äîïóñêîâ. È åñëè ýòè äîïóñêè ñîáëþäåíû, âàø ñàìîëåò îòîðâåòñÿ îò çåìëè è ïî-
ëåòèò, à åñëè íåò, âû ðàçîáüåòåñü. Ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè — ýòî
ñâîáîäà ïîëåòà íà ñàìîëåòå.

Êîðïîðàöèÿ òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ è ïîíèìàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
ñõåìà — ýòî íå ïðîñòî íîó-õàó óñïåõà, íî ÷àñòî âîïðîñ æèçíè èëè ñìåðòè. Îáû÷íûå ïàðòíåðû
ïî áèçíåñó íå îáÿçàíû ìíîãî çíàòü äðóã î äðóãå è öåëèêîì äðóã äðóãó äîâåðÿòü. Â êîðïîðàöèè
æå åñëè ó êîãî-òî ðóêà äðîãíóëà — ñàìîëåò ðàçáèëñÿ. Â òàêèõ ôîðìàõ äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò
ãîðàçäî áîëåå ãëóáîêèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé. Êîðïîðàöèÿ — ýòî åùå è öåëîñòíûé
îáðàç æèçíè, è îïðåäåëåííûé òèï ëè÷íîñòè.

Êîíå÷íî, íåïðèÿòíî ñâîáîäíûì èíäèâèäóóìàì îáúåäèíÿòüñÿ, ó÷èòüñÿ êîðïîðàòèâíîé äèñ-
öèïëèíå, ñàìî ñëîâî «äèñöèïëèíà» äëÿ íèõ ãëóáîêî ïðîòèâíî. Çàðÿäêó äåëàòü åùå çàñòàâÿò. Ýòî
æå àêòèâíûé êëàññ, ó íàñ, íàïðèìåð, ýòî ëþäè, êîòîðûå âûøëè èç êîìñîìîëüöåâ, èòýýðîâ è äîë-
ãî è óïîåííî çàíèìàëèñü ñàìîðåàëèçàöèåé.

— Âûõîäèò, ñåé÷àñ íåò áîëåå àêòóàëüíîé çàäà÷è äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÷àñòíîñòè è
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà âîîáùå, ÷åì êîðïîðàòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî?

— Âñå íå òàê ïðîñòî. Áóäü ÿ òåîðåòèê, êîòîðûé îäåðæèì èäååé êîðïîðàòèçìà, êîòîðûé õî÷åò
âñþ Ðîññèþ çàòîëêàòü â áîëüøóþ êîðïîðàöèþ, ÿ ñåé÷àñ ñ ïåíîé ó ðòà ãîâîðèë áû î ïîáåäå êîð-
ïîðàòèçìà êàê ãëàâíîé òåíäåíöèè íàøåé èñòîðèè. Íî ÷åëîâå÷åñòâî âîîáùå è Ðîññèÿ â ÷àñòíîñ-
òè — ýòî òàêîé ìèð, â êîòîðîì æèâåò êàæäîé òâàðè ïî ïàðå — è êàæäàÿ õî÷åò ñâîåãî. È åñëè
ìû çàõîòèì ïîãíàòü âñþ Ðîññèþ ïî îäíîìó ïóòè, íàì îïÿòü ïðèäåòñÿ åñëè íå óáèâàòü, òî ïî
êðàéíåé ìåðå îòïóñòèòü íåñîãëàñíûõ íà âñå ÷åòûðå ñòîðîíû. Ñêàçàòü: «Âîò âû, ãðàæäàíå, íå çà
êîðïîðàòèçì, âû çà ëèáåðàëèçì èëè êîììóíèçì, ïîýòîìó âû íå ðîññèÿíå — âûåçæàéòå íà Çàïàä
èëè Âîñòîê. À òåïåðü, êîãäà çäåñü îñòàëèñü òîëüêî èñòèííî ðóññêèå êîðïîðàòèñòû, òåïåðü äà-
âàéòå ìû áóäåì ñòðîèòü ñâåòëûé êîðïîðàòèçì». Ïðè ýòîì, êàê ýòî ÷àñòî áûâàëî ó ðîññèéñêèõ
ðåôîðìàòîðîâ, ïîòåðÿåì äâå òðåòè íàñåëåíèÿ. Çäåñü ÿ âàñ àäðåñóþ ê ñâîåé ïîâåñòè «Êàëüäåðà
Ðîññèÿ». Áûë òàêîé äâîðÿíèí Óñòðÿëîâ, îí ïîñëå ðåâîëþöèè îêàçàëñÿ â Õàðáèíå, à ïîòîì ñòàë
èäåîëîãîì ñòðàííîãî äâèæåíèÿ, âîçâðàùåí÷åñòâà. Îí ïûòàëñÿ Èîñèôà Âèññàðèîíîâè÷à óãîâî-
ðèòü ïîñòðîèòü òàêóþ Ðîññèþ, â êîòîðîé âîçâðàùåíöû (êîòîðûå åõàëè èç ýìèãðàöèè òûñÿ÷àìè
è ïîïàäàëè â ëàãåðÿ) íàøëè áû ñâîå ìåñòî, ðàáîòàëè ó÷èòåëÿìè, èíæåíåðàìè èëè õîòÿ áû ïî÷-
òàëüîíàìè. Íî ó Ñòàëèíà íå áûëî òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ñ òàêèì ðàçíîîáðàçèåì ðà-
áîòàòü. Åñëè ó âàñ íåò òåõíîëîãèè, ÷òîáû ðàáîòàòü ñî ìíîãèìè óêëàäàìè, âàì îñòàåòñÿ âûáðàòü
îäèí ãëàâíûé ïóòü è ïåðåáèòü âñåõ îñòàëüíûõ.

Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå óêëàä, çàãíàííûé â óãîë, ïî÷òè íåó-
íè÷òîæèì. Ñðåäñòâà îáîðîíû ó ìåíüøèíñòâ ðàçâèâàþòñÿ ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì ñðåäñòâà èõ
óíè÷òîæåíèÿ. Îíè æå ïëîõî ðàçëè÷èìû, èõ íàäî èñêàòü. ×òî ×å÷íÿ ïîêàçàëà? Íå àãðåññèâíîñòü
èñëàìà, íå íàöèîíàëüíî-îñâîáîäèòåëüíóþ áîðüáó, à íåóíè÷òîæèìîñòü ìàëîãî óêëàäà, èìåþùå-
ãî âîëþ áîðîòüñÿ äî êîíöà. Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî íå ìîæåò ïîéòè íà èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ
òîòàëüíûì óíè÷òîæåíèåì òàêîãî ìåíüøèíñòâà, à åñëè îíî åùå è ðàñïûëåíî â äèàñïîðàõ, òî ýòî
âîîáùå áåñïîëåçíàÿ çàòåÿ.
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Âîò ïîýòîìó ÿ íå ïðèçûâàþ ê òîìó, ÷òîáû Ðîññèÿ âî ÷òîáû òî íè ñòàëî ñòàíîâèëàñü åäèíîé
êîðïîðàöèåé. ß ïðèçûâàþ ê ìóëüòèóêëàäíûì òåõíîëîãèÿì, ê òîìó, ÷òîáû âñå, êòî ãîâîðèò íà
ðóññêîì ÿçûêå, îñòàâàëèñü ÷àñòÿìè òåëà åäèíîé Ðîññèè. Êàæäûé áû ðåàëèçîâûâàë ñâîé èäåàë è
æèë áû â òîì óêëàäå, êîòîðîìó ýòîò èäåàë ñîîòâåòñòâóåò, è èãðàë áû â îáùåì ïðîöåññå
êîíñòðóêòèâíóþ ðîëü. Ëþäè ðóññêîé êóëüòóðû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü áûòü ëèáåðàëàìè,
êîðïîðàòèñòàìè, êîììóíèñòàìè è ïðè ýòîì èìåòü îäíó è òó æå èñòîðèþ è îäèí è òîò æå ÿçûê.

— Íî â îïðåäåëåííûé èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò íóæíî äåëàòü ñòàâêó íà êàêîé-òî èç óêëà-
äîâ, ïóñòü è äàâàÿ âîçìîæíîñòü æèòü âñåì îñòàëüíûì...

— Åñëè ãðóáî óïðîñòèòü, ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ñèäåòü è ñîîáðàæàòü: òàê, ñåé÷àñ ìû ëèêâè-
äèðóåì çàäîëæåííîñòü ïåðåä èñòîðèåé, ó íàñ áûë äîõëûé è êóöûé ëèáåðàëüíûé óêëàä. Ïîýòîìó
ìû ïîêà çàòûêàåì ãëîòêó êîðïîðàòèñòàì, à êîììóíèñòàì âåëèì âîîáùå íå ïîêàçûâàòüñÿ, à òî õó-
æå áóäåò. À åñëè õîòÿò ïî-äîáðîìó — ìû èì ïåðñîíàëüíóþ ìàøèíó äàåì, ìîáèëüíûé òåëåôîí,
äà÷ó. È âûïóñêàåì ëèáåðàëîâ. Íî, âûïóñêàÿ ëèáåðàëîâ, ìû ïîíèìàåì, ÷òî ýòî ýòàï ìíîãîáîðüÿ.
Ñåé÷àñ îíè äîëæíû ïðîéòè, ñîçäàòü îïðåäåëåííûé ìåíòàëèòåò, ñòðóêòóðû, ðåøèòü ïðîáëåìó íà-
ïîëíåíèÿ òîâàðíîãî ðûíêà è ñîçäàòü íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëè
ñîçäàíû, ìû ñîáèðàåì íà òàéíîå ñîâåùàíèå òåõ, êòî îùóùàåò, ÷òî èì âûãîäíî îáúåäèíÿòüñÿ, è
ãîâîðèì: «Êîðïîðàòèñòû, áüåò âàø ÷àñ. Ìû âàñ áåðåì â ýêñïåðòû, â ïðåçèäåíòñêóþ àäìèíèñò-
ðàöèþ è åùå äàåì ïîñòû äâóõ âèöå-ïðåìüåðîâ. À âû, ëèáåðàëû, èäèòå â îïïîçèöèþ, ïèøèòå ìå-
ìóàðû».

Íî ýòî óïðîùåíèå. Ñíà÷àëà íàì íàäî î÷åíü òùàòåëüíî ðàçîáðàòüñÿ, êàêèå ëþäè è êàêèå òèïû,
êàêèå óìåíèÿ è óêëàäû ó íàñ åñòü. Ñîñòàâèòü ñâîåîáðàçíóþ ðåñóðñíóþ êàðòó ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà. Íî ýòîò òèï ðåñóðñîâ ó íàñ íå èçó÷àåòñÿ. Ìû âñåãäà èçó÷àëè ðåñóðñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîèç-
âîäèòåëüíûì ñèëàì, òî åñòü óìååì ñ÷èòàòü íåôòü, ïîñåâíûå ïëîùàäè, êóíèöó, ñîáîëÿ è ïðî÷åå.

Âîò êîãäà ðåñóðñíàÿ êàðòèíà îáùåñòâà áóäåò, òîãäà â äåéñòâèå âñòóïèò ïåðâûé ïðèíöèï ýêî-
íîìèêè. Äëÿ ìåíÿ îí ñîñòîèò â òîì, ÷òî âû äîëæíû ðà÷èòåëüíî è óìåëî ïîëüçîâàòüñÿ òåì, ÷òî
ó âàñ åñòü. Â Ïîëüøå, íàïðèìåð, â íà÷àëå ðåôîðì áûëà èäåÿ ñòàòü âòîðîé ßïîíèåé. Ïîòîì âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî òàì íèêòî íå âëàäååò êîäåêñîì Áóñèäî, íå óìååò äåëàòü õàðàêèðè, çàòî òàì ïîëíî
ìåëåíüêèõ-ïðåìåëåíüêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà òî, ÷òî êó÷à ïîëÿêîâ çàíè-
ìàåòñÿ ìåëêîé òîðãîâëåé â Êàíàäå è íà Óêðàèíå. È îíè èñïîëüçîâàëè ýòîò óêëàä. Òî åñòü êîãäà
áóäåò ÿñíà êàðòèíà ðåñóðñîâ, òîãäà íóæíî áóäåò ñòðîèòü íîðìàëüíóþ ïîëèòèêó èñõîäÿ èç òîãî,
êàêèå ðåñóðñû åñòü. Åñëè ó íàñ äåéñòâèòåëüíî åñòü ïîòåíöèàë äëÿ êîðïîðàòèçìà, òî åãî è íàäî
ðàçâèâàòü. Åñëè âûÿñíèòñÿ, ÷òî îí ó íàñ ðàññûïàëñÿ íà ìåëêèå ÷àñòè, à ëèáåðàëèçì çà ýòî âðå-
ìÿ íåâåðîÿòíî îêðåï, òîãäà, ìîæåò áûòü, äåéñòâèòåëüíî íàäî Ãàéäàðà ñ Áóðáóëèñîì ïðèçâàòü
ïîä çíàìåíà. Åñëè æå îêàæåòñÿ, ÷òî ó íàñ òðàäèöèîííûé óêëàä î÷åíü ìîùíûé, òîãäà íàäî
ó÷èòüñÿ ñ êîììóíèñòàìè ðàáîòàòü.

Ìíå, ïðàâäà, êàæåòñÿ ñóáúåêòèâíî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ó íàñ êîðïîðàòèâíûé óêëàä äîñòàòî÷-
íî ìîùíî ïðåäñòàâëåí (êîììóíèçì ó íàñ ïðåêðàòèëè ñòðîèòü åùå ïðè Ñòàëèíå, è äî 90-õ ãîäîâ
ìû æèëè â êîðïîðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå). Íî ÿ ìîãó è îøèáàòüñÿ. Ýòó êàðòó äîëæåí ñîñòàâëÿòü
ñóáúåêò ðàçâèòèÿ, óñëîâíî áóäåì ïîêà íàçûâàòü åãî ãîñóäàðñòâîì èëè ïðàâèòåëüñòâîì, êîòîðûé
õî÷åò ïðîâîäèòü ðàçóìíóþ ïîëèòèêó.

— Ïîêà íå çàìåòíî, ÷òîáû íàøà âëàñòü óñïåøíî èñïîëüçîâàëà ìíîãîóêëàäíûå òåõíî-
ëîãèè...

— Ñåé÷àñ ó íàñ ñèòóàöèÿ ìíîãîñòîðîííåãî êëèí÷à. Óêëàäû ñöåïèëèñü, ïåðåïëåëèñü, è íèêòî
íèêîìó íå äàåò æèòü, ðàáîòàòü è äâèãàòüñÿ. Áóäü îáùåñòâî â ñîñòîÿíèè îòíîñèòåëüíîãî ìèðà è
áëàãîïîëó÷èÿ, ãäå ðàáîòàåò êàê-òî ýêîíîìèêà, òî ìîæíî áûëî áû, êàê ìû ïðåäëàãàëè â 1988 ãî-
äó, äåéñòâèòåëüíî âûáèðàòü óêëàäû-ëèäåðû, ïîëþñà ðîñòà è íà ýòîì èãðàòü, ïîäïèòûâàòü,
îãðàæäàòü, ðàçúåäèíÿòü. Íî ìû, ê ñîæàëåíèþ, ïðîåõàëè ýòó ñèòóàöèþ â ãîäû ðàííåé è ñðåäíåé
ïåðåñòðîéêè, êîãäà ìû èìåëè øàíñ íàøó ôàêòè÷åñêóþ ñëîæíîñòü èñïîëüçîâàòü êàê ìîòîð. À òå-
ïåðü âîçíèêëà êàøà, ïîýòîìó, ê ñîæàëåíèþ, äëÿ åå ðàçãðåáàíèÿ íàì óæå òðåáóåòñÿ áûòü ãîðàçäî
óìíåå è èçîáðåòàòåëüíåå, ÷åì â íà÷àëå ïåðåñòðîéêè.
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Íàäî óìóäðèòüñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îäèí ïðîãðåññèâíûé óêëàä òàùèë íà ñåáå åùå îäèí-äâà,
íå îòðûâàÿ èì ðóêè è íîãè, ëèáî èõ àêêóðàòíåíüêî ðàñöåïèòü, ðàçâåñòè òåì èëè èíûì ïóòåì. Â
ýòîì íåò íåðàçðåøèìîé ïðîáëåìû: êîãäà äîéäåò äî ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷, âûÿñíèòñÿ, ÷òî ýòî
âïîëíå ðåàëèçóåìî. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íåêîìó ýòî ãîâîðèòü. Òî åñòü âàì ÿ âîò ãîâîðþ, íî âû
æå íå Ïðèìàêîâ. À ó íàñ ïðàâèòåëüñòâî ïðåâðàòèëîñü â îäèí èç óêëàäîâ, íàõîäÿùèõñÿ â êëèí-
÷å, îíî íå èìååò íè âèäåíèÿ, íè æåëàíèÿ, ðåøàåò â ýòîé êàøå êàêèå-òî ñâîè ïðîáëåìû.

— À ìîæåò áûòü, ìû îêàçàëèñü â òóïèêå, èç êîòîðîãî íåò âûõîäà?
— Ñåãîäíÿ äëÿ Ðîññèè âîçìîæíû ñàìûå ðàçíûå ñöåíàðèè. Ìû ðåñóðñíî, êóëüòóðíî, ñîöè-

àëüíî, êàê óãîäíî, îáåñïå÷åíû âñåì, ÷òîáû ñîçäàòü òðàíñíàöèîíàëüíóþ êîðïîðàöèþ «Ðîññèÿ»,
íîâóþ ôîðìó ðóññêîãî ñóâåðåíèòåòà. Ó ýòîé êîðïîðàöèè òåððèòîðèàëüíîå ÿäðî ìîæåò áûòü òî
èëè èíîå, íî ãëàâíîå, ÷òî äèàñïîðà ëþáîé òðàíñãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè âñåìèðíà. È ãäå
áû íè íàõîäèëñÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé ñåáÿ ñ íåþ îòîæäåñòâëÿåò, åñëè îí ãîâîðèò íà åå ÿçûêå è
ïðèçíàåòñÿ åþ êàê ïîëíîïðàâíûé ÷ëåí — òàì è îíà.

Íî åñòü è äðóãîé ñöåíàðèé — ó íàñ èìååòñÿ àáñîëþòíî âñå, ÷òîáû ÷åðåç íåïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ ìû æèëè íà äåðåâüÿõ, à îñòàòêè ðîññèéñêîé òåððèòîðèè êóïèë áû Ñóðèíàì è ïåðåïðîäàë
áû Ëèõòåíøòåéíó. Ñêàæåòå ôàíòàñòèêà? Íî ðàçâå íå ôàíòàñòèêîé áû âûãëÿäåë ëåò ïÿòíàäöàòü
íàçàä ïðîãíîç: Ðîññèÿ áóäåò âîåâàòü ñ îäíîé èç ñâîèõ àâòîíîìèé è ïîòåðïèò ïîðàæåíèå, à ñîò-
íè òûñÿ÷ åå áåçðàáîòíûõ ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è âðà÷åé áóäóò åçäèòü â Êèòàé è Òóðöèþ çà âòîðî-
ñîðòíîé îäåæäîé è îáóâüþ.

Âîïðîñ â òîì, êòî òàêèå «ìû» è ÷åãî ýòè «ìû» õîòÿò. Âîò åñëè äåéñòâèòåëüíî åñòü ëþäè, êî-
òîðûå íå æåëàþò âòîðîãî âàðèàíòà (ñêàæåì, ó íàñ åñòü ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå óæå ãîòîâû
îáúåäèíÿòüñÿ â êîðïîðàöèè, à ê âëàñòè âäðóã ïðèõîäÿò ëþäè, îáëàäàþùèå âîëåé è çíàþùèå, ÷òî
äåëàòü), òî ïîÿâëÿåòñÿ íàäåæäà íà ïåðâûé ñöåíàðèé. À ïîêà èñòîðè÷åñêàÿ ðîëü ýòîãî ïîêîëåíèÿ
è ýòîé âëàñòè õîòÿ áû íå äîïóñêàòü îñîáåííî ñâèíñêèõ ôîðì ðàñïàäà è ðàñòàñêèâàíèÿ, êàê-òî
ïðîäåðæàòüñÿ â ìèíèìàëüíî ïðèëè÷íîì ïîëîæåíèè äî ïîäõîäà ïîäêðåïëåíèÿ â âèäå ñëåäóþ-
ùèõ ïîêîëåíèé, îáëàäàþùèõ ïîíèìàíèåì è âîëåé.

Áåñåäó âåëè Äàí Ìåäîâíèêîâ è Âàëåðèé Ôàäååâ

Îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Ýêñïåðò» ¹1 îò 18 ÿíâàðÿ 1999 ã.
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Åñëè óæ ãîâîðèòü î íàðîäíûõ ÷àÿíèÿõ, òî äàâàéòå ïîñìîòðèì íà âåùè ðåàëüíî: ÷åãî ëþäèø-
êàì áîëüøå âñåãî õî÷åòñÿ? À ëþäèøêè ðàçäåëÿþòñÿ, íà ñàìîì äåëå, íà òåõ, êîòîðûå âèäÿò, êàê â
«åâðîïàõ» æèâóò, è èì õî÷åòñÿ æèòü, êàê æèâåòñÿ â Åâðîïå. È òåõ, êîòîðûå íå âèäÿò Åâðîïû è
âîîáùå íå èìåþò âîçìîæíîñòè êîðìèòüñÿ, — è èì ïðîñòî õî÷åòñÿ æèòü. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî çà
âñåì íàøèì îáùåñòâåííûì ïðîöåññîì ñòîÿò èìåííî ýòè äâà ëîçóíãà: ó îäíèõ — «õîòèì æèòü,
êàê â öèâèëèçîâàííîì ìèðå», ó äðóãèõ — ïðîñòî «õîòèì æèòü». À ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùàÿ â
Ðîññèè ïåðñïåêòèâà íå äàåò øàíñîâ íè äëÿ òîãî, íè äëÿ äðóãîãî, îòâåò ó îáåèõ êàòåãîðèé ìîæåò
áûòü òîëüêî îäèí — ñîêðàùàòüñÿ, ñâîðà÷èâàòüñÿ. Êàêèìè ïóòÿìè ñâîðà÷èâàòüñÿ? Òóò ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ðóññêèé áóíò áåññìûñëåííî è áåñïîùàäíî áóøóåò â äâóõ ôîðìàõ. Îäíè ïðîñòî åñòåñò-
âåííî èñõîäÿò â íåáûòèå. Ýòî òàêàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ ôîðìà ðóññêîãî áóíòà. Äðóãèå óõîäÿò çà
ãðàíèöó. Îíè ýìèãðèðóþò. Ýìèãðàöèÿ — ýòî âòîðàÿ ôîðìà ðóññêîãî áóíòà. È êñòàòè, çäåñü çà-
êëþ÷åíà çàìå÷àòåëüíàÿ àðõåòèïè÷åñêàÿ ïàðàëëåëü ìåæäó óõîäîì çà ãðàíèöó è óõîäîì â íåáûòèå.

Òåïåðü äàâàéòå ïîñìîòðèì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîñòåðòîå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ãðàíè÷-
íûìè âàðèàíòàìè èäåîëîãè÷åñêîå ïîëå ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íå ïðàâû òå, êòî ãîâîðèò, áóäòî
åãî íå ñóùåñòâóåò. Îíî ñóùåñòâóåò. Ïðåäñòàâüòå ñåáå òðè ïåðåñåêàþùèåñÿ îñè. Ïåðâàÿ îñü —
ýòî õàðàêòåðèñòèêà òîãî, êàêîâà Ðîññèÿ. Íà îäíîé ñòîðîíå íàíèçàíà òåìà ðîññèéñêîãî âåëè÷èÿ:
«Ðîññèÿ — âåëèêàÿ äåðæàâà! Èíîé îíà áûòü íå ìîæåò». Íà äðóãîé ñòîðîíå: «ó íàñ íåäîñòàòî÷-
íî ðåñóðñîâ — ó íàñ èõ íåò íà àðìèþ, íåò íà îáðàçîâàíèå, ó íàñ èõ íåò âîîáùå íè íà ÷òî». Äà,
ìû âåëèêàÿ äåðæàâà, íî ìû âûæèâåì, òîëüêî åñëè ïîñòàðàåìñÿ ïîíðàâèòüñÿ ìèðîâîìó ñîîáùå-
ñòâó íà åãî óñëîâèÿõ. Ó íàñ åñòü ðåñóðñû òîëüêî íà òî, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ ïîíðàâèòñÿ, è áîëüøå
ðîâíî íè íà ÷òî. È â ýòîì ñëó÷àå ìû ñìîæåì ñîõðàíèòüñÿ êàê âåëèêàÿ äåðæàâà. Âòîðàÿ îñü —
îñü ïîëèòè÷åñêîãî ïîñòìîäåðíà. Ýòî óæå îòêàç îò âñÿêîé ðèòîðèêè âåëè÷èÿ. «Êîí÷èëàñü ýðà íà-
öèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ïåðåäîâûå, ïðîäâèíóòûå òî÷êè äîëæíû âîéòè, âñòðîèòüñÿ â îêðóæàþ-
ùèé ìèð íåïîñðåäñòâåííî, ïîìèìî Ðîññèè. Âñòðàèâàòüñÿ â îêðóæàþùèé ìèð äîëæíû íàèáîëåå
ïðîäâèíóòûå ðåãèîíû. Íàïðèìåð, Ïèòåð, íåïîñðåäñòâåííî ïðèíàäëåæàùèé ê Åâðîïå». Òî åñòü
íà îäíîì êîíöå ýòà îñü èìååò ðåãèîíàëèñòñêóþ îêðàñêó. Íà äðóãîì æå êîíöå îíà ïðåäïîëàãàåò
îòêàç âîîáùå îò êàêèõ áû òî íè áûëî ãåîãðàôè÷åñêèõ èäåíòè÷íîñòåé: «×åïóõà ýòî âñå ñ ãåîïî-
ëèòèêîé. Âñòðàèâàòüñÿ äîëæíû òå, êòî ìîãóò: ïîìèìî âñÿêîãî íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
îêðóæåíèÿ — ÷åðåç èíòåðíåòîâñêèå ñîîáùåñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñõåìû è ïðî÷åå, è ïðî-
÷åå». È íàêîíåö, òðåòüÿ îñü. Ýòî íàñòîÿùåå îòêðûòèå íàøèõ 90-õ ãîäîâ, ýòî ãåîïîëèòèêà. ×òî
çâó÷èò â ýòîì ñëîâå? Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãåîïîëèòèêà — ýòî ïàôîñ áîëüøèõ ïðîñòðàíñòâ. «Íåò,
ãåîïîëèòèêà íå ìîæåò áûòü äåëîì ìåëêèõ ãîñóäàðñòâ! Êàêîé òàì Óçáåêèñòàí? Ãåîïîëèòèêà —
äåëî âåëèêèõ îáðàçîâàíèé, âåëèêèõ îáúåäèíåíèé». Çäåñü è åâðàçèéñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå Àìåðè-
êå, çäåñü è äåìîêðàòè÷åñêèé Ñåâåð, ãäå áóäóò îáúåäèíåíû âñå ñâîáîäíûå íàðîäû ïðîòèâ áóøó-
þùåãî Þãà. Áîëüøèå ãåîïîëèòè÷åñêèå ïîâåñòâîâàíèÿ ñóòü ñâîåîáðàçíûå àëüòåðíàòèâíûå
êîíñòðóèðîâàíèÿ èñòîðèè â äóõå Òîëêèåíà èëè àêàäåìèêà Ôîìåíêî. Ýòî êîíñòðóèðîâàíèå èñòî-
ðèè è ãåîãðàôèè, óòåøàþùèõ äóøó. Íî ãåîïîëèòèêà èìååò îäíî åùå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå.
Âåäü íà äðóãîì êîíöå åå èäåîëîãè÷åñêîé îñè ìû âñòðå÷àåì îïðåäåëåííîå òðåáîâàíèå, ñâÿçàí-
íîå ñ òåì, ÷òî ó íàñ åñòü íåêèå îáùèå èíòåðåñû, âûòåêàþùèå èç íàøåãî ìèðîâîãî ïîëîæåíèÿ.
È ýòî çíà÷èò òîëüêî îäíî: îïïîçèöèÿ íå èìååò íè ìàëåéøåãî ïðàâà âûñòóïàòü ñ ïîëèòèêîé, êî-
òîðàÿ ïîäðûâàëà áû ïîçèöèè ñóùåñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåæèìà. Îíà äîëæíà íà íåãî
îðèåíòèðîâàòüñÿ è âòîðèòü Äóãèíó: «Ñëàâà ïðåçèäåíòó Ïóòèíó, ïîäõâàòèâøåìó åâðàçèéñêîå
çíàìÿ èç ðóê ïðåçèäåíòà Íàçàðáàåâà!»

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìû ïðåäñòàâèì ñåáå âîò ýòè òðè îñè — ãåîïîëèòè÷åñêóþ îñü, ïîñòìî-
äåðíóþ îñü è îñü ðîññèéñêîé ñàìîîöåíêè, áëóæäàþùåé ìåæäó âåëè÷èåì è ðåøèòåëüíûì íåäîñ-
òàòêîì âñåãî, — òî ìû ïîëíîñòüþ ïîëó÷àåì íûíåøíåå èäåîëîãè÷åñêîå ïîëå. È âñå ýòî èäåîëî-
ãè÷åñêîå ïîëå ÷åòêî îáñëóæèâàåò ñóùåñòâóþùóþ âëàñòü. Áîëüøå òîãî, íåâîçìîæíî, îñòàâàÿñü â
åãî ðàìêàõ, óéòè îò îáñëóæèâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé âëàñòè. ×òî æå ó íàñ çà âëàñòü? Êàêîâû åå õà-
ðàêòåðèñòèêè? Êòî-òî íà äíÿõ âûñêàçàëñÿ ïî ðàäèî, ÷òî Ïîñëàíèå Ïóòèíà ê Ôåäåðàëüíîìó ñîá-
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ðàíèþ — ýòî êàê áû îáðàùåíèå ïðåçèäåíòà îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ðîññèÿ». ß áû
äîáàâèë òîëüêî: çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Èìåííî òàê. Ðàñïîðÿäèòåëüíûå îðãàíû ýòî-
ãî çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà çàíÿòû óòèëèçàöèåé èìïåðñêèõ íàêîïëåíèé â ïðåäåëàõ
ðîññèéñêèõ ãðàíèö è â ôîðìàõ ñàíêöèîíèðîâàííûõ ìèðîâîé ýêîíîìèêîé è ãëîáàëüíûì âëàñò-
íûì ïîðÿäêîì. Â îäíîé ìîåé ðåöåíçèè ÿ äàæå ïðåäëàãàþ ïîäõîäÿùåå íàçâàíèå: The Great Russia
Utilization Inc. Òî åñòü ýòî ïðîñòî êîìïàíèÿ ïî óòèëèçàöèè òîãî, ÷òî îñòàëîñü îò âåëèêîé Ðîññèè.

×òîáû óÿñíèòü äëÿ ñåáÿ, êàê ñòàëî âîçìîæíî òàêîå ïîëîæåíèå, ñëåäóåò, âåðîÿòíî, âñïîìíèòü
òðàåêòîðèþ íàøåé äåìîêðàòèè çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà. Åùå â ñòàëèíñêóþ ýïîõó ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî âëàñòü ñòðåìèòñÿ çàìàðàòü íàðîä â ñâîèõ êðîâàâûõ äåÿíèÿõ è òåì ñàìûì ñïëîòèòü åãî è îáú-
åäèíèòü ñ ñîáîé, ïîâÿçàâ êðîâüþ. Ñòàëî áûòü, íàðîä áûë âîñòðåáîâàí ýòîé âëàñòüþ è, ìÿãêî ãî-
âîðÿ, íóæåí åé. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå, â áðåæíåâñêèå ãîäû, âëàñòü ïðîâîäèëà ñâîè ìåðû, íå îñî-
áî òðåáóÿ îò íàðîäà ïîìîùè, íî ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî íàðîä ôîðìàëüíî ïðèñóòñòâóåò è îäîáðÿåò, êàê
áû ñàíêöèîíèðóÿ åå äåÿíèÿ. È íàêîíåö, ïèê ðàçâèòèÿ íàøåé äåìîêðàòèè äîñòèãíóò â 90-å, êî-
ãäà ìåæäó «ýëèòàìè» è «íàðîäîì» óñòàíîâèëñÿ ñâîåîáðàçíûé êîíñåíñóñ íåâìåøàòåëüñòâà: âû â
ñâîåé ñôåðå, ìû — â ñâîåé. Âëàñòè äàæå íå íóæíî, ÷òîáû íàðîä ïðèñóòñòâîâàë ïðè åå äåÿíèÿõ,
ñîñòîÿùèõ â óòèëèçàöèè ðåñóðñîâ. Ñàìîå èíòåðåñíîå, îäíàêî, â òîì, ÷òî íàñòóïàåò ìîìåíò, êîã-
äà ðåñóðñîâ ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî ìàëî, îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå òîãî, ÷òî åùå ìîæíî óòèëèçî-
âàòü. È òîãäà ðåñóðñîì, ïîäëåæàùèì óòèëèçàöèè, ñòàíîâèòñÿ ñàìî íàñåëåíèå.

À íàñåëåíèå, â ñóùíîñòè, íå èìååò çà äóøîé íè÷åãî, ÷òî îíî ìîãëî áû ýòîìó ïðîòèâîïîñòà-
âèòü. Íè÷åãî, êðîìå ñâîèõ âûäåðæàííûõ â ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîì ñòèëå ñàìîðîäíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î «öàðñòâå ïðàâäû», íà êîòîðûõ äàëåêî íå óåäåøü. Ïîýòîìó ÿ ñîãëàñåí ñ òåìè, êòî ãîâîðèò,
÷òî åäèíñòâåííûé îòïîð ýòîìó êóðñó ìîã áû âîçíèêíóòü òîëüêî ââåðõó. ß áû òîëüêî ïîä÷åðêíóë,
÷òî ýòîò îòïîð íå ñâÿçàí ñ Ïóòèíûì — ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî åãî «ïðîåêò» êàê ðàç è âèäèòñÿ ìíå íå
÷åì èíûì, êàê ëåãèòèìàöèåé íîâîãî, áîëåå æåñòêîãî ýòàïà óòèëèçàöèè ïîñòèìïåðñêèõ ðåñóðñîâ.
Íåäàâíî îäèí ïóáëèöèñò â «Äåëîâîì âòîðíèêå» î÷åíü òî÷íî ñêàçàë î òîì, ÷òî ïðè Ïóòèíå ñëî-
æèëàñü èíòåðåñíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ðàçëè÷åíèè «ïàðòèè âëàñ-
òè», òî åñòü ïàðòèè, ïðèñëóæèâàþùåé âëàñòè, — ýòî «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» — è «ïàðòèè ðåæèìà»,
òî åñòü ïàðòèè, íåïîñðåäñòâåííî âûäâèãàþùåé öåëè, — ýòî ÑÏÑ, ×óáàéñ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñ îä-
íîé ñòîðîíû åñòü «æåñòêèå ëèáåðàëû», ÷üè öåëè äå-ôàêòî îáñëóæèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìà-
øèíîé, à ñ äðóãîé — åñòü èõ «îïïîíåíòû», êàê áû êîíñåðâàòîðû, êîòîðûå êàê áû ñ ïîçèöèé ãî-
ñóäàðñòâåííè÷åñòâà ïîâÿçûâàþò íàñåëåíèå íà ïîääåðæêó ïåðñîíû, ðåàëèçóþùåé ïðîãðàììó
«ïàðòèè ðåæèìà». Íèêàêîé îïïîçèöèè, êîòîðàÿ ïðîòèâîñòîÿëà áû ýòîé ñèñòåìå, ïðîñòî íåò è â
îïðåäåëåííîì ñìûñëå íå ìîæåò áûòü. Âåäü ôàêòè÷åñêè ëþáàÿ îïïîçèöèÿ, êîòîðàÿ áóäåò èñõî-
äèòü èç íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê, — âëèâàåòñÿ â ýòîò ôðîíò «ïàðòèè
âëàñòè», è çíà÷èò — îáúåêòèâíî ïîñòàâëÿåò ðåñóðñ «ïàðòèè ðåæèìà». Áåçûñõîäíîñòü ìîìåíòà
â òîì, ÷òî ëþáîé ïàòðèîò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñåé÷àñ ðàáîòàåò íà ×óáàéñà.

Ñïðàøèâàåòñÿ, íà ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè ðàññ÷èòûâàòü? Ïðèçûâàòü ê ðàçðóøåíèþ ãîñóäàðñòâà?
Íî ýòî âîçìîæíî ëèøü òàì, ãäå, êàê â ñëó÷àå ñ áîëüøåâèêàìè â Ïåðâóþ ìèðîâóþ, åñòü êàêàÿ-òî
èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ñèëà, íà êîòîðóþ ìîæíî îñîçíàííî ñòàâèòü. Ñåé÷àñ â ïðèíöèïå íå ñóùåñò-
âóåò òàêîé ìèðîâîé ñèëû, ðàäè êîòîðîé è ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ìîæíî áûëî áû ðàçðóøàòü ñëî-
æèâøååñÿ ãîñóäàðñòâî. Ïîæàëóé, îïòèìàëüíûì áûë áû âàðèàíò, êîãäà ïîñòåïåííî â ðóêàõ ó
âëàñòè ïðîñòî èññÿêàëè ðåñóðñû. Òîãäà ìåñòíûå áàðîíû âíîâü çàÿâèëè áû ñâîè ïðåòåíçèè;
÷àñòü ðåãèîíîâ óìóäðèëîñü áû âçÿòü ïîä êîíòðîëü «ìèðîâîå öèâèëèçîâàííîå», ïðîâîçãëàñèâ
òàì óïðàâëÿåìûå ãàóëÿéòåðñòâà; äðóãóþ ÷àñòü îíî áû íå óñïåëî âçÿòü ïîä êîíòðîëü, è òàì ïðî-
ñòåðëèñü áû ïîëóìàõíîâñêèå «äèêèå ïîëÿ». È òîãäà óæ, â óñëîâèÿõ ýòîãî íàïðÿæåíèÿ ìåæäó
«ãàóëÿéòåðñòâàìè» è «äèêèìè ïîëÿìè», îêîí÷àòåëüíî ñïàëè áû âñå ìèñòèôèöèðóþùèå çàâåñû,
è âûáîð ñâåëñÿ áû ê ÷åñòíîé íåïðèìèðèìîñòè äâóõ âàðèàíòîâ: èäòè íà ñëóæáó â êîìåíäàòóðó
èëè èäòè â ïàðòèçàíû.

Â ýòîé ãðîòåñêíîé ÿñíîñòè óæå íå áóäåò ñîìíåíèé îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷åìó ïðîøåäøèå äå-
ñÿòü ëåò, íà ñàìîì äåëå, äîëæíû áûëè íàñ óæå âïîëíå íàó÷èòü: ãîâîðèòü î êàêèõ-òî êîíêðåòíûõ,
÷àñòíûõ, äàæå óçêèõ è ñàìûõ ïðàãìàòè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ Ðîññèè â óñëîâèÿõ áå-
çîãîâîðî÷íîãî «äà» ñóùåñòâóþùåìó ìèðîïîðÿäêó — íåâîçìîæíî. Åñëè ìû ãîâîðèì «äà», òî
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ìû íå ìîæåì çàùèòèòü ñåáÿ äàæå â Ãðóçèè. Åñëè ìû ãîâîðèì «äà», ìû íå ìîæåì ïðåäîòâðàòèòü
äàæå âñòóïëåíèå Óêðàèíû â ÍÀÒÎ, ìû íå ìîæåì ïîâëèÿòü íà ñóäüáó Êðûìà äàæå â ñëó÷àå åãî
îêêóïàöèè Òóðöèåé. Åñëè ìû ãîâîðèì ýòîìó ìèðó «äà», ìû íå ìîæåì ïðåäîòâðàòèòü âêëèíèâà-
íèå àìåðèêàíöåâ â Öåíòðàëüíóþ Àçèþ. Ôàêòè÷åñêè, åñëè ìû ãîâîðèì ýòîìó ìèðó «äà», ìû íå
ìîæåì ñäåëàòü â íåì íè÷åãî.

Ïîýòîìó, âîçâðàùàÿñü ê òåìå, õî÷ó ñêàçàòü ñîâñåì êîðîòêî: íèêàêèõ ñåðüåçíûõ ðåøåíèé â
ðàìêàõ áëèæàéøèõ âûáîðîâ æäàòü íå ñëåäóåò, ïîòîìó ÷òî â ýòèõ ðàìêàõ èõ â ïðèíöèïå íå ìî-
æåò áûòü. À íûíåøíÿÿ îïïîçèöèîííàÿ ýëèòà äîëæíà ïðîðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè áóäóùåãî ñòîëå-
òèÿ ïîä çíàêîì òðåõ áîëüøèõ âîïðîñîâ: ÷òî äåëàòü ñ Ðîññèåé? ×òî äåëàòü ñ ìèðîì? È òðåòüå,
ìîæåò áûòü, íå ìåíåå âàæíîå: ÷òî äåëàòü ñ õðèñòèàíñòâîì?

Îïóáëèêîâàíî íà ñàéòå «Ðóññêèé æóðíàë» 8 ìàÿ 2002 ã.
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Ôèëèïï Øìèòòåð
ÍÅÎÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÌ

Èç áîëåå ÷åì ñîðîêà ñòðàí ìèðà, ïûòàâøèõñÿ, íà÷èíàÿ ñ 1974 ã., «ïåðåéòè» îò êàêîé-ëèáî ôîð-
ìû àâòîðèòàðèçìà ê êàêîé-ëèáî ôîðìå äåìîêðàòèè, ìíîãèå, âîç ìîæíî äàæå áîëüøèíñòâî, â òîò
èëè èíîé ìîìåíò ïûòàëèñü òàêæå äîáèòüñÿ çàêëþ÷åíèÿ «îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà» ìåæäó òðóäîì,
êàïèòàëîì è ãîñóäàðñòâîì êàê ñðåäñòâà ñíèæåíèÿ ïðèñóùåé ïåðåõîäíûì ïðîöåññàì íåîïðåäåëåí-
íîñòè. Ìàëî êîìó èç íèõ óäàëîñü äîñòè÷ü óñïåõà íà ýòîì ïîïðèùå — äàæå â âûðàáîòêå ôîðìàëü-
íîãî ñîãëàøåíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î åãî ïðåòâîðåíèè â æèçíü. Íî íåñìîòðÿ íà ñòîëü îáåñêóðàæèâà-
þùèé îïûò, ïåðñïåêòèâà òàêîãî ðîäà íåîêîðïîðàòèñòñêèõ ñîãëàøåíèé îñòàåòñÿ íàñòîëüêî çàìàí-
÷èâîé, ÷òî êëþ÷åâûå àêòîðû íåîäåìîêðàòèé ïðîäîëæàþò âèäåòü â íèõ ñâîþ îñíîâíóþ öåëü.

Íå ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèÿ è ìîëîäûå äåìîêðàòèè, âîçíèêøèå â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è íà òåð-
ðèòîðèè áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Â ïðîöåññå ïåðåõîäà îò àâòîðèòàðíîãî ïðàâëåíèÿ åäâà ëè
íå â êàæäîé èç íèõ — ïî êðàéíåé ìåðå íà óðîâíå ðèòîðèêè, à èíîãäà è íà ïðàêòèêå — ïîäíè-
ìàëñÿ âîïðîñ î íåîêîðïîðàòèçìå èëè åãî àíàëîãàõ: ñîãëàñîâàíèè èíòåðåñîâ, ñîöèàëüíîì ïàðò-
íåðñòâå è ò.ï. ×òî æå òàêîå íåîêîðïîðàòèçì, ïî÷åìó îí âîçíèêàåò è êàêîâû åãî ïîñëåäñòâèÿ? Â
ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå ÿ ïîñòàðàþñü äàòü îòâåò íà ýòè âîïðîñû.

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÏÎÍßÒÈß
Ó êîðïîðàòèçìà — êàê ÿâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, ðàâíî êàê è êîíöåïòà ïîëèòè÷åñêîé

òåîðèè — äîâîëüíî ñòðàííàÿ ñóäüáà. Åìó ïåëè îñàííó êàê íîâîìó è ìíîãîîáåùàþùåìó ïóòè
äîñòèæåíèÿ ãàðìîíèè èíòåðåñîâ ìåæäó ïðîòèâîáîðñòâóþùèìè ñîöèàëüíûìè êëàññàìè; åãî
îñóæäàëè êàê ðåàêöèîííóþ àíòèäåìîêðàòè÷åñêóþ äîêòðèíó, íàïðàâëåííóþ íà ïîäàâëåíèå
òðåáîâàíèé ñàìîñòîÿòåëüíûõ àññîöèàöèé è äâèæåíèé. Ïðàêòèêà êîðïîðàòèçìà è ñàìî ïîíÿòèå
ïîëó÷àëè ñàìûå ðàçíûå èíòåðïðåòàöèè è âñåãäà âûçûâàëè ïîëèòè÷åñêóþ ïîëåìèêó.

Â 1974 ã. ïðåäñòàâèòåëè íåñêîëüêèõ àêàäåìè÷åñêèõ äèñöèïëèí èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà ïðàê-
òè÷åñêè îäíîâðåìåííî îáðàòèëèñü ê ïîíÿòèþ «êîðïîðàòèçì» äëÿ îïèñàíèÿ ðÿäà îñîáåííîñòåé
ïîëèòè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ðàçâèòûõ äåìîêðàòèé, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, äà-
ëåêî íå â ïîëíîé ìåðå îáúÿñíÿëèñü ãîñïîäñòâóþùåé ìîäåëüþ, ïðèìåíÿåìîé äëÿ õàðàêòåðèñòè-
êè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì, ò.å. ìîäåëüþ ïëþðàëèçìà. Ê íåîêîðïî-
ðàòèñòñêèì ãîñóäàðñòâàì, ñîöèàëüíàÿ òêàíü êîòîðûõ ãëóáîêî ïðîíèçàíà ñîîòâåòñòâóþùèìè îò-
íîøåíèÿìè, áûëè îòíåñåíû ïðåæäå âñåãî Àâñòðèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íîðâåãèÿ è Øâåöèÿ. Âàæíûå
ýëåìåíòû íåîêîðïîðàòèçìà ïðè âûðàáîòêå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè áûëè îòìå÷åíû â
Àâñòðàëèè, Áåëüãèè, ÔÐÃ, Äàíèè, Íèäåðëàíäàõ, à òàêæå â òàêèõ íåîäåìîêðàòèÿõ, êàê Ïîðòóãà-
ëèÿ è Èñïàíèÿ. Â 1960-1970-õ ãîäàõ ïîïûòêè (ïðàâäà, áåçóñïåøíûå) ââåñòè ïîäîáíóþ ïðàêòè-
êó äåëàëèñü â Âåëèêîáðèòàíèè è Èòàëèè. Â äðóãèõ ñòðàíàõ, ê ïðèìåðó, âî Ôðàíöèè, Êàíàäå è
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ðàñïðîñòðàíåíèå íåîêîðïîðàòèçìà, ïîõîæå, îãðàíè÷èëîñü îòäåëüíûìè
îòðàñëÿìè èëè ðåãèîíàìè. È õîòÿ êîðïîðàòèçì îïðåäåëÿëè è êàê èäåîëîãèþ, è êàê ðàçíîâèä-
íîñòü ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû èëè ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, è êàê ôîðìó îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìèêè, è äàæå êàê îñîáûé òèï îáùåñòâà, íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì îêàçàëñÿ ïîäõîä, â ðàìêàõ
êîòîðîãî êîðïîðàòèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç âîçìîæíûõ ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ àññîöèàöèÿì èíòåðåñîâ ïîñðåäíè÷àòü ìåæäó ñâîèìè ÷ëåíàìè (èíäèâèäàìè, ñåìüÿìè, ôèð-
ìàìè, ëîêàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè, ãðóïïàìè) è ðàçëè÷íûìè êîíòðàãåíòàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ãîñóäàðñòâåííûìè è ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíàìè). Ãëàâíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò
ïðî÷íî óêîðåíèâøèåñÿ àññîöèàöèè ñ ïîñòîÿííûì øòàòîì, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûðà-
æåíèè èíòåðåñîâ è ñòðåìÿòñÿ âûÿâëÿòü, ïðîäâèãàòü è çàùèùàòü èõ ïîñðåäñòâîì âëèÿíèÿ íà
ïóáëè÷íóþ ïîëèòèêó. Â îòëè÷èå îò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé — äðóãîãî âàæíåéøåãî ïîñðåäíèêà —
ýòè îðãàíèçàöèè íå âûñòàâëÿþò ñâîèõ êàíäèäàòîâ íà âûáîðàõ è íå áåðóò íà ñåáÿ ïðÿìóþ îòâå-
òñòâåííîñòü çà ôîðìèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâà. Êîãäà àññîöèàöèè èíòåðåñîâ (è â îñîáåííîñòè âñÿ
ñåòü òàêèõ àññîöèàöèé) îïðåäåëåííûì îáðàçîì îðãàíèçîâàíû è/èëè êîãäà îíè îïðåäåëåííûì
îáðàçîì ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î êîðïîðàòèçìå.
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Â 1974 ã. ÿ ïðåäëîæèë ñâîþ äåôèíèöèþ ñîâðåìåííîãî êîðïîðàòèçìà, êîòîðàÿ âî ìíîãîì äà-
ëà òîë÷îê ïîñëåäóþùåé ïîëåìèêå. Ñîãëàñíî ýòîìó îïðåäåëåíèþ, íåîêîðïîðàòèçì åñòü «ñèñòå-
ìà ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ, ñîñòàâíûå ÷àñòè êîòîðîé îðãàíèçîâàíû â íåñêîëüêî îñîáûõ,
ïðèíóäèòåëüíûõ, íåêîíêóðåíòíûõ, èåðàðõè÷åñêè óïîðÿäî÷åííûõ, ôóíêöèîíàëüíî ðàçëè÷íûõ
ðàçðÿäîâ, îôèöèàëüíî ïðèçíàííûõ èëè ðàçðåøåííûõ (à òî è ïðîñòî ñîçäàííûõ) ãîñóäàðñòâîì,
íàäåëÿþùèì èõ ìîíîïîëèåé íà ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñâîåé îáëàñòè â îáìåí íà èçâåñòíûé êîíò-
ðîëü çà ïîäáîðîì ëèäåðîâ è àðòèêóëÿöèåé òðåáîâàíèé è ïðèâåðæåííîñòåé»*. Ïðè òàêîì ïîäõî-
äå óïîð äåëàëñÿ ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòåëüíî íà «âõîäíûå» ïàðàìåòðû ÿâëåíèÿ, ò.å. íà îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó àññîöèàöèé èíòåðåñîâ. Ïî-èíîìó ïîäîøåë ê ïðîáëåìå Ã. Ëåìáðóõ, îïðå-
äåëèâøèé òî, ÷òî îí íàçâàë «ëèáåðàëüíûì» êîðïîðàòèçìîì êàê «îñîáûé òèï ó÷àñòèÿ áîëüøèõ
îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï â âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïî ïðåèìóùåñòâó â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè, îòëè÷àþùèéñÿ âûñîêèì óðîâíåì ìåæãðóïïîâîé êîîïåðàöèè»**. Â ïîñëåäóþùèõ äå-
ôèíèöèÿõ, êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ó÷åñòü îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðàññìàòðèâà-
åìîãî ôåíîìåíà êàê íà «âõîäå», òàê è íà «âûõîäå»***.

Ñòîèëî êîðïîðàòèçìó àâòîðèòàðíî-ýòàòèñòñêî-ôàøèñòñêîãî òîëêà ôàêòè÷åñêè èñ÷åçíóòü ñ
ëèöà çåìëè (ïåðâûé óäàð ïî íåìó íàíåñëà ïîñëåâîåííàÿ âîëíà äåìîêðàòèçàöèè, à äîâåðøèëà äå-
ëî íîâàÿ âîëíà, íàõëûíóâøàÿ ïîñëå 1974 ã.), êàê ñòàëî ïîíÿòíî, êòî æå äåéñòâèòåëüíî äîáèëñÿ
íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ðåàëèçàöèè íåîêîðïîðàòèñòñêîé ìîäåëè, ïðàâäà, â åå áîëåå «ñîöèåòàëü-
íîì» (ò.å. èäóùåì «ñíèçó») âàðèàíòå. Ýòî áûëè ìàëûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ õîðîøî îðãàíèçî-
âàííûìè àññîöèàöèÿìè èíòåðåñîâ è êðàéíå óÿçâèìûìè èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûìè ýêîíîìè-
êàìè. Êîðïîðàòèñòñêèå òåíäåíöèè ïðîñìàòðèâàëèñü îñîáåííî îò÷åòëèâî, åñëè â òàêèõ ñòðàíàõ
èìåëèñü ìîùíûå ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèå ïàðòèè, ñîõðàíÿëèñü óñòîé÷èâûå ýëåêòîðàëüíûå
ïðåäïî÷òåíèÿ, åñëè îíè îáëàäàëè îòíîñèòåëüíûì êóëüòóðíûì è ÿçûêîâûì åäèíñòâîì è ñîáëþ-
äàëè íåéòðàëèòåò âî âíåøíåé ïîëèòèêå. È íàïðîòèâ, ñ íàèâûñøèìè òðóäíîñòÿìè â ïîääåðæà-
íèè ïîäîáíûõ «îáùåñòâåííûõ äîãîâîðîâ» ñòîëêíóëèñü ñòðàíû ñ áîëåå ñëàáîé ñîöèàë-äåìîêðà-
òèåé, ìåíåå ïîñòîÿííûì â ñâîèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ýëåêòîðàòîì è ãëóáîêèìè ðàñõîæäåíèÿìè â
ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ âîåííûõ âîïðîñîâ è ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè, íàïðèìåð, Íèäåðëàíäû è Äà-
íèÿ. (Îòíîñèòåëüíûé íåóñïåõ Áåëüãèè íà ýòîì ïîïðèùå ìîæíî îáúÿñíèòü ðàñêîëîì áåëüãèé-
ñêîãî îáùåñòâà íà ñîïåðíè÷àþùèå ÿçûêîâûå ãðóïïû.)

ÍÅÎÊÎÐÏÎÐÀÒÈÑÒÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ
«Íåîêîðïîðàòèñòñêèé ïîäõîä» — ýòî ëèøü îäèí èç ïîäâèäîâ áîëåå øèðîêîãî êëàññà òåîðå-

òè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, èçâåñòíûõ ïîä íàçâàíèåì «èíñòèòóöèîíàëèçì».
Îáùèì äëÿ âñåõ èíñòèòóöèîíàëèñòñêèõ òåîðèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïîâåäåíèå
ëþäåé — áóäü òî ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå èëè ïîëèòè÷åñêîå — íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü, èñ-
õîäÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç âûáîðà è ïðåäïî÷òåíèè èíäèâèäîâ ëèáî èç êîëëåêòèâíîé èäåíòè÷íîñ-
òè è îáÿçàòåëüñòâ, íàëàãàåìûõ ãðóïïîé. Äàííûé òåçèñ íàïðàâëåí ïðåæäå âñåãî ïðîòèâ ñòàâøå-
ãî â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîâîëüíî ìîäíûì ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî âñå äåéñòâèÿ ëþäåé ìîãóò áûòü ñâå-
äåíû — ìåòîäîëîãè÷åñêè èëè ýìïèðè÷åñêè — ê ðàöèîíàëüíîìó ðàñ÷åòó êîíêóðèðóþùèõ îñî-
áåé. Îäíîâðåìåííî îí ïðîòèâîñòîèò è îáðàòíîé, íî íå ìåíåå îøèáî÷íîé èäåå, êîòîðàÿ áûëà
âåñüìà ïîïóëÿðíà â ïðîøëîì (è êîòîðóþ òóò æå õî÷åòñÿ íàçâàòü íåìåöêîé, ïîñêîëüêó âàæíåé-
øèé âêëàä â åå ðàçðàáîòêó âíåñëè òàêèå íåìåöêèå ìûñëèòåëè, êàê Ãåãåëü, Ìàðêñ è ôîí Ãåðê),
÷òî âñå ïðîèñõîäÿùåå âûòåêàåò èç îñîáåííîñòåé ãëîáàëüíûõ ñóùíîñòåé — ïëåìåí, îáùèí,
êëàññîâ, íàöèé, «ñèñòåì» è ò.ï. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ïîçèòèâíîé ÷àñòè àðãóìåíòàöèè èíñòèòó-
öèîíàëèñòîâ, òî îíà ñòðîèòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî ãäå-òî ìåæäó ðûíêîì è ãîñóäàðñòâîì
ðàñïîëîæåíà øèðîêàÿ ñåòü óñòîé÷èâûõ ìîäåëåé êîëëåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ (èíñòèòóòîâ). Ýòè ìî-
äåëè ïîâåäåíèÿ çàïóòàíû è âðåìåíàìè ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, îäíàêî èíäèâèäû è êîëëåêòè-

*Schmitter P. Still the Century of Corporatism? — «The Review of Politics». 1974.
**Lehmbruch G., Schmitter P. (eds). Trends Towards Corporatist Intermediation. Beverly Hills and L., 1979.
***Williamson P. Varieties of Corporatism: A Conceptual Discussion. N.Y., 1985; Cawson A. Corporatism and

Political Theory. Oxford, 1986.
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âû áîëåå èëè ìåíåå ïðèâû÷íî îïèðàþòñÿ íà íèõ, ÷òîáû ñòðóêòóðèðîâàòü ñâîè îæèäàíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ñòîðîí è íàéòè òèïîâûå ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. Ïîäîáíûå
«ñòàíäàðòíî äåéñòâóþùèå ïðîöåäóðû» ìîãóò ïîêàçàòüñÿ, ñ àáñòðàêòíîé òî÷êè çðåíèÿ èëè ñ ïî-
çèöèé ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ, äàëåêî íå îïòèìàëüíûìè ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòè-
êàì, îäíàêî îíè çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàþò èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì è ïðèîáðåòåíèåì èí-
ôîðìàöèè, è â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èâàþò ïñèõîëîãè÷åñêè óñïîêàèâàþùóþ ïðèâû÷íîñòü òåì,
êòî îðèåíòèðóåòñÿ íà íèõ. Ñî âðåìåíåì, êàê ïðàâèëî, èõ ñóùåñòâîâàíèå ïîëó÷àåò êóëüòóðíîå
èëè ýòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå â òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííûõ èäåîëîãèÿõ. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ëþäè íà÷è-
íàþò âíóòðåííå öåíèòü ñâîå ó÷àñòèå â òàêîãî ðîäà èíñòèòóòàõ, ïðàêòè÷åñêè íåçàâèñèìî îò òåõ
âíåøíèõ áëàã, êîòîðûå äàííîå ó÷àñòèå îáåñïå÷èâàåò. Êðîìå òîãî (÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ êîð-
ïîðàòèñòñêîé âåðñèè èíñòèòóöèîíàëèçìà) ôóíêöèîíèðîâàíèå èíñòèòóòîâ òðåáóåò ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Ó òåõ, êîìó äîâåëîñü âîéòè â ñîñòàâ ýòîãî ïåðñîíàëà, âûðàáàòûâàåòñÿ
êëàíîâûé èíòåðåñ, ñîñòîÿùèé íå òîëüêî â ïîääåðæàíèè, íî è â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè èíñòèòó-
öèîíàëüíîé àêòèâíîñòè. Îïðåäåëåííàÿ äîëÿ ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ, ïîæåðòâîâàíèé è àññèãíîâàíèé,
êîòîðûå èíñòèòóòû ïîëó÷àþò îò ñâîèõ ÷ëåíîâ è êîíòðàãåíòîâ, ìîæåò áûòü «èíâåñòèðîâàíà» äëÿ
ïîñëåäóþùåé ëåãèòèìàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè è ðàñøèðåíèÿ êðóãà âûïîëíÿåìûõ èìè çàäà÷. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ýâîëþöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî, ò.å. íåðûíî÷íîãî è íåãîñóäàðñòâåííîãî, ñåêòîðà
ñïîñîáíà áûòü íå òîëüêî ïàññèâíûì îòðàæåíèåì ïîòðåáíîñòè â åãî óñëóãàõ ñî ñòîðîíû èíäè-
âèäîâ èëè âëàñòåé, íî è èìåòü ñîáñòâåííóþ äèíàìèêó.

Àíàëèçèðóÿ ïîäîáíûå èíñòèòóòû — ê êàêîìó áû êîíêðåòíîìó ïîäâèäó òå íè îòíîñèëèñü, —
íåîáõîäèìî îòòàëêèâàòüñÿ îò ïðèñóùåãî âñåì èì âàæíåéøåãî êà÷åñòâà, à èìåííî îò èõ ïðîìåæó-
òî÷íîãî ïîëîæåíèÿ ìåæäó äâóìÿ ãðóïïàìè àâòîíîìíî ñóùåñòâóþùèõ è íàäåëåííûõ ðåñóðñàìè
àêòîðîâ: èíäèâèäàìè ( â ò.÷. ñåìüÿìè è ôèðìàìè) è âëàñòÿìè (êîòîðûå ìîãóò áûòü íå òîëüêî îá-
ùåñòâåííûìè, íî è ÷àñòíûìè). Èíñòèòóòû äîëæíû ÷åðïàòü ñâîè ðåñóðñû èç îáîèõ èñòî÷íèêîâ,
ïðè÷åì ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ âêëàäà êàæäîé èç ñòîðîí çàâèñèò îò òèïà èíñòèòóòà. Ïåðâîé îíè
îáÿçàíû ñâîèì ÷ëåíñòâîì (âêëàä âõîäÿùèõ â íèõ ëèö íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ôèíàíñîâûìè
âçíîñàìè, íî è ïðåäïîëàãàåò äîáðîâîëüíîå ñîãëàñèå ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè íîðìàìè), âòîðîé —
ïðèçíàíèåì (êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ïðàâîâîé ñòàòóñ, íî è îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ãàðàíòè-
ðîâàííîãî äîñòóïà ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ôèíàíñîâûå ëüãîòû è áþäæåòíûå ñóáñèäèè). Ïîýòîìó
ïðè àíàëèçå òàêîãî ðîäà èíñòèòóòîâ-ïîñðåäíèêîâ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü íè ïðåäïî÷òåíèÿ è ðåñóð-
ñû èíäèâèäîâ, íè òðåáîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äðóãèõ ìîãóùåñòâåí-
íûõ êîíòðàãåíòîâ, îäíàêî åãî íåëüçÿ ñâåñòè íè ê îäíîìó èç íàçâàííûõ êîìïîíåíòîâ.

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÌ È ÄÅÌÎÊÐÀÒÈß
Äëèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå íåîêîðïîðàòèñòñêèõ èíñòèòóòîâ íà îáùåíàöèîíàëüíîì è ìàêðî-

ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ íåñîìíåííî èìåëî îïðåäåëåííûå ïîçèòèâíûå ñëåäñòâèÿ: ðîñò óïðàâëÿ-
åìîñòè íàñåëåíèÿ, ïàäåíèå çàáàñòîâî÷íîé àêòèâíîñòè, áîëüøóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòà,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ñíèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè, ñîêðàùåíèå áåç-
ðàáîòèöû, óìåíüøåíèå íåñòàáèëüíîñòè â ðÿäàõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò è çàòóõàíèå òåíäåíöèè èñ-
ïîëüçîâàòü «ïîëèòè÷åñêèé öèêë äåëîâîé àêòèâíîñòè». Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòðàíû, äàëüøå
äðóãèõ ïðîäâèíóâøèåñÿ ïî ïóòè êîðïîðàòèçìà, ÿâëÿþòñÿ áîëåå óïðàâëÿåìûìè*, ÷òî, îäíàêî, íå
äåëàåò èõ áîëåå äåìîêðàòè÷åñêèìè.

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî âîçðîæäåíèÿ â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ ïîíÿòèå êîðïîðàòèçìà íåñëî íà ñå-
áå êëåéìî ïðåæíèõ ñâÿçåé ñ ôàøèçìîì è äðóãèìè ôîðìàìè àâòîðèòàðíîãî ïðàâëåíèÿ. Íàçâàòü
ïîëèòèþ èëè íåêèé óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê «êîðïîðàòèñòñêèìè» ôàêòè÷åñêè îçíà÷àëî îáâè-
íèòü èõ â íåäåìîêðàòè÷íîñòè. Áîëåå òîãî, íåêîòîðûå èììàíåíòíûå ÷åðòû êîðïîðàòèçìà: ïîäìå-
íà èíäèâèäîâ êàê îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îðãàíèçàöèÿìè; ðîñò âëèÿíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíòåðåñîâ â óùåðá ãðàæäàíàì, îáëàäàþ-

*Schmitter P. Interest Intermediation and Regime Governability in Contemporary Western Europe and North
America. — Berger S. (ed.) Organizing Interests in Western Europe — Pluralism, Corporatism, and the
Transformation of Politics. Cambridge, 1981.
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ùèì áîëåå îáùèìè èíòåðåñàìè; ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíûì àññîöèàöèÿì ïðèâèëåãèðîâàííîãî
(åñëè íå ýêñêëþçèâíîãî) äîñòóïà ê ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ïðèçíàíèå è äàæå âîçâûøåíèå
ìîíîïîëèé íàä êîíêóðèðóþùèìè äðóã ñ äðóãîì ïîñðåäíèêàìè ñ ÷àñòè÷íî ñîâïàäàþùèìè ñôå-
ðàìè îõâàòà; âîçíèêíîâåíèå îðãàíèçàöèîííûõ èåðàðõèé âïëîòü äî âñåîáúåìëþùèõ îáùåíà-
öèîíàëüíûõ àññîöèàöèé, ïîäðûâàþùèõ àâòîíîìèþ ìåñòíûõ è áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îð-
ãàíèçàöèé, — êàçàëîñü, ïîäòâåðæäàëè ñïðàâåäëèâîñòü ïîäîáíûõ îáâèíåíèé.

Îäíàêî ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ èññëåäîâàíèé êîðïîðàòèçìà îöåíêè åãî âëèÿíèÿ íà äåìîêðàòèþ
íà÷àëè ìåíÿòüñÿ. Âî-ïåðâûõ, ìíîãèå èç îò÷åòëèâî êîðïîðàòèñòñêèõ ñòðàí, íåñîìíåííî, îñòàþò-
ñÿ äåìîêðàòè÷åñêèìè â òîì ñìûñëå, ÷òî â íèõ â ïîëíîì îáúåìå ñîõðàíÿþòñÿ ãðàæäàíñêèå ñâîáî-
äû, äàåòñÿ ñàìîå øèðîêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ãðàæäàíñòâà», ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ñîñòÿçà-
òåëüíûå âûáîðû, èñõîä êîòîðûõ íå ïðåäðåøåí çàðàíåå, îðãàíû âëàñòè îòâåòñòâåííû çà ñâîè
äåéñòâèÿ è îñóùåñòâëÿþò ïîëèòèêó, ó÷èòûâàþùóþ òðåáîâàíèÿ íàðîäà. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ñòðàí,
â îñîáåííîñòè ñêàíäèíàâñêèå, áûëè â ÷èñëå ïåðâûõ, êòî îïðîáîâàë òàêèå íîâåéøèå äåìîêðàòè-
÷åñêèå ìåõàíèçìû, êàê ó÷àñòèå ðàáî÷èõ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîëíàÿ «îòêðûòîñòü» ïî-
ëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèå èíñòèòóòà îìáóäñìåíîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ æàëîá ãðàæäàí, ãîñó-
äàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è äàæå îðãàíèçàöèÿ ôîíäîâ íàåìíûõ ðàáîò-
íèêîâ â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Âî-âòîðûõ, âñêîðå ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî êîðïîðàòèñòñêèå ïîðÿäêè ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âè-
äîèçìåíÿþò óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå âîçìîæíîñòè ñîïåðíè÷àþùèõ èíòåðåñîâ âëèÿòü íà ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû. Ñïîíòàííûå, äîáðîâîëüíûå è ýïèçîäè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ
ïëþðàëèñòè÷åñêîé äåìîêðàòèè, ëèøü êàæóòñÿ áîëåå ñâîáîäíûìè, íî íà äåëå ïîðîæäàþò áîëü-
øåå íåðàâåíñòâî äîñòóïà ê âëàñòíûì ñòðóêòóðàì. Â ðàìêàõ ïëþðàëèñòè÷åñêîé ìîäåëè ïðèâè-
ëåãèðîâàííûå ãðóïïû, ñðàâíèòåëüíî êîìïàêòíî ðàñïîëîæåííûå è îáëàäàþùèå îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ è êîíöåíòðèðîâàííûìè ðåñóðñàìè, èìåþò åñòåñòâåííîå ïðåèìóùå-
ñòâî ïåðåä áîëüøèìè ðàññðåäîòî÷åííûìè ãðóïïàìè, ïîäîáíûìè îáúåäèíåíèÿì ðàáî÷èõ èëè
ïîòðåáèòåëåé. Êîðïîðàòèçìó æå, íàïðîòèâ, ïðèñóùà òåíäåíöèÿ ê áîëåå ïðîïîðöèîíàëüíîìó
ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, îõâàòûâàþùèìè øèðîêèå êàòåãîðèè èíòåðå-
ñîâ, è îáåñïå÷åíèþ ïî êðàéíåé ìåðå ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà äîñòóïà ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé. Êðî-
ìå òîãî, ïðÿìîå âêëþ÷åíèå àññîöèàöèé â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ãàðàíòèðóåò
áîëüøóþ ÷óòêîñòü ê ãðóïïîâûì íóæäàì, íåæåëè «ñîõðàíåíèå äèñòàíöèè» ìåæäó ãîñóäàðñòâåí-
íîé è ÷àñòíîé ñôåðàìè, ñâîéñòâåííîå ïëþðàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Â ñâîå âðåìÿ ìíå óæå ïðèõîäèëîñü ïèñàòü î òîì, ÷òî îöåíêà âëèÿíèÿ êîðïîðàòèçìà íà äåìî-
êðàòèþ âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, êàêèå ÷åðòû äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû íàèáîëåå áëèçêè òîìó
èëè èíîìó èññëåäîâàòåëþ*. Åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ «êëàññè÷åñêîé» òî÷êîé çðåíèÿ, ñîãëàñíî
êîòîðîé äåìîêðàòèÿ äîëæíà ïîîùðÿòü ó÷àñòèå èíäèâèäîâ â ïðèíÿòèè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ
ðåøåíèé, à âñå ãîñóäàðñòâåííûå opãàíû — ïðîÿâëÿòü ðàâíóþ îòêðûòîñòü ïî îòíîøåíèþ ê òðå-
áîâàíèÿì ãðàæäàí, òî âëèÿíèå êîðïîðàòèñòñêèõ ìåõàíèçìîâ ñëåäóåò ñ÷èòàòü îòðèöàòåëüíûì.
Åñëè æå îáðàòèòüñÿ ê òåì ïàðàìåòðàì ÿâëåíèÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ íà «âûõîäå», è ïîñìîòðåòü
íà ïðîáëåìó ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âëàñòíûõ îðãàíîâ çà ñâîè äåéñòâèÿ è çà
ñòåïåíü ó÷åòà â ýòèõ äåéñòâèÿõ íóæä ãðàæäàí, îöåíêà êîðïîðàòèçìà, íåñîìíåííî, áóäåò áîëåå
ïîçèòèâíîé. Ìåíåå îäíîçíà÷íûì ÿâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå êîðïîðàòèçìà íà îñíîâíîé ìåõàíèçì äå-
ìîêðàòèè — êîíêóðåíöèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñëåäñòâèå èñêëþ÷åíèÿ èç îáùåñòâåííîé æèçíè
áîðüáû ìåæäó ñîïåðíè÷àþùèìè àññîöèàöèÿìè çà ÷ëåíîâ è äîñòóï ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé óðî-
âåíü êîíêóðåíöèè âðîäå áû ñîêðàùàåòñÿ. Ñ äðóãîé — îí âîçðàñòàåò, ò.ê. êàæäàÿ àññîöèàöèÿ ñòà-
íîâèòñÿ ïîëåì âûðàæåíèÿ âåñüìà ðàçíîðîäíûõ ïðåäñòàâëåíèé îá îáùåì èíòåðåñå. Â ëþáîì
ñëó÷àå ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîä âëèÿíèåì íåîêîðïîðàòèñòñêîé ïðàêòèêè ïðîèñõîäèò ïîñòåïåí-
íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòèé. Íàðÿäó ñ èíäèâèäàìè (åñëè íå âçàìåí ïîñëåä-
íèõ) ñâîåãî ðîäà ãðàæäàíàìè ñòàíîâÿòñÿ îðãàíèçàöèè. Ñòåïåíü ïîäîò÷åòíîñòè âëàñòåé è èõ
âîñïðèèì÷èâîñòè ê íóæäàì ãðàæäàí âîçðàñòàåò, íî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñòåïåíè ó÷àñòèÿ èíäèâè-
äîâ â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè è èõ äîñòóïà ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé. Êîíêóðåíöèÿ âíóòðè îðãàíèçà-

* Schmitter P. Democratic Theory and Neo-Corporatist Practice. «Social Research». 1983. Vol. 50. P. 885-928.  
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öèé íà÷èíàåò çàìåíÿòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè. Ðàçâèòèå äàííîé òåíäåíöèè ïðîèñ-
õîäèò íå ðàâíîìåðíî, íå âñå åå ïðèçíàþò è äàëåêî íå î÷åâèäíî, êàêîâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäåò
ðåçóëüòàò; è âñå æå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ äåìîêðàòèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå ñâÿçàííîé «èíòåðåñàìè», âñå áîëåå «îðãàíèçîâàííîé» è âñå áîëåå «íåïðÿìîé».

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÍÅÎÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÌÀ
Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì î ïðèðîäå êîðïîðàòèçìà â ïåðåäîâûõ èíäóñòðèàëü-

íûõ (êàïèòàëèñòè÷åñêèõ) îáùåñòâàõ, åãî ïîÿâëåíèå îáóñëîâëåíî ñêîðåå îïðåäåëåííûì íàáîðîì
îáñòîÿòåëüñòâ, íåæåëè ôóíêöèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ ïîäîáíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè èíòåðåñîâ/ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàâèñèò îò èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî íàñëåäèÿ ïðîøëîãî è ïîëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íàñòîÿùåãî. Ïîÿâëåíèå êîðïîðàòèçìà
íè â êîåé ìåðå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåèçáåæíûì. Â ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòèÿõ èìååòñÿ ìíîæåñò-
âî ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ è äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ êîìïðîìèññîâ, è
ñðåäè íèõ íåò òàêîãî, êîòîðûé àïðèîðè è ïðè ëþáîé ñèòóàöèè áûë áû ýôôåêòèâíåå äðóãèõ. Òî,
÷òî â ñèëó ñïåöèôèêè êëàññîâîé ñàìîîðãàíèçàöèè â ïðîøëîì èëè îïðåäåëåííîãî ðàâíîâåñèÿ
êëàññîâûõ ñèë â íàñòîÿùåì áóäåò óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü â îäíîé ñòðàíå, ìîæåò îêàçàòüñÿ
äàëåêî íå ñòîëü ïëîäîòâîðíûì â ñîñåäíåé. Âäîáàâîê, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî â ñòðà-
íàõ, ñòðîãî ëèáåðàëüíûõ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñïîäñòâóþùèõ òàì èäåîëîãèé, òàê è ïî ôîðìå îð-
ãàíèçàöèè ïîëèòèêè, êîðïîðàòèñòñêèå ìåõàíèçìû èñïûòûâàþò îñòðóþ íåõâàòêó ëåãèòèìíîñòè.

Êàê ñ÷èòàþò ñòîðîííèêè òàêèõ îöåíîê êîðïîðàòèçìà, âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñî âðåìåíåì âî
âñåõ ñòðàíàõ ñôîðìèðóåòñÿ ñõîäíûé íàáîð ïîñðåäíè÷àþùèõ èíñòèòóòîâ è òèïîâ äåÿòåëüíîñòè,
èñ÷åçàþùå ìàëà. Áîëåå òîãî, äàæå â ïðåäåëàõ îäíîé è òîé æå ñòðàíû çíà÷åíèå êîðïîðàòèñòñêèõ
èíñòèòóòîâ ìîæåò ñóùåñòâåííî ìåíÿòüñÿ, òî íàðàñòàÿ, òî óáûâàÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé â
îòíîñèòåëüíîì ñîîòíîøåíèè ñèë ìåæäó ðàçëè÷íûìè êëàññîâûìè, îòðàñëåâûìè è ïðîôåññèî-
íàëüíûìè àññîöèàöèÿìè.

Ïîýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îáîçðèìîì áóäóùåì ðàçâèòèå êîðïîðàòèçìà áóäåò, ñêî-
ðåå, öèêëè÷åñêèì, à íå ëèíåéíûì. Îïûò ïðîøëîãî, êàçàëîñü áû, ïîäòâåðæäàåò äàííîå ïðåäïîëî-
æåíèå. «Ìîäà» íà êîðïîðàòèçì, áåç ñîìíåíèÿ, èìååò ñâîè ïðèëèâû è îòëèâû, ïðè÷åì âåñüìà ðå-
ãóëÿðíûå. Åãî âîñêðåøåíèå êàê èäåîëîãèè óäîáíåå âñåãî ïðèóðî÷èòü ê ïàïñêîé ýíöèêëèêå Rerum
Novarum 1891 ã., õîòÿ âîçðîæäåíèå è ðàñøèðåíèå ñèñòåìû ðåìåñëåííûõ, ïðîìûøëåííûõ, òîðãî-
âûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïàëàò â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíîé Åâðîïû íà÷àëîñü 20 ãîäà-
ìè ðàíüøå. Ïîñëå ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ïîíÿòèå «êîðïîðàòèçì» âñïëûëî âíîâü, ïðè÷åì íà ýòîò
ðàç â áîëåå ñâåòñêîì è ýòàòèñòñêîì îáëè÷üè, è íàøëî ñâîå ñàìîå íàãëÿäíîå âûðàæåíèå â corpo-
razioni ôàøèñòñêîé Èòàëèè, çà êîòîðîé ïîñëåäîâàëè Ïîðòóãàëèÿ, Èñïàíèÿ, Áðàçèëèÿ, âèøèñòñêàÿ
Ôðàíöèÿ è ðÿä äðóãèõ ñòðàí. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â 1950-1960-õ ãîäàõ íå÷òî ïîäîáíîå ñòàëè
ïðàêòèêîâàòü è íåêîòîðûå ìàëûå åâðîïåéñêèå äåìîêðàòè÷åñêèå ñòðàíû (õîòÿ ïðè ýòîì îíè òùà-
òåëüíî èçáåãàëè óïîòðåáëÿòü òåðìèí «êîðïîðàòèçì»). Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü ïðèáëèçèòåëü-
íî î 20-30-ãîäè÷íûõ öèêëàõ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèçìà êàê èäåîëîãè÷åñêîãî ôåíîìåíà è ïîëèòè÷åñ-
êîé ïðàêòèêè â Çàïàäíîé Åâðîïå, õîòÿ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ îíî øëî ñ çàïîçäàíèåì, à â íåêîòîðûõ
îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà òàêàÿ öèêëè÷íîñòü îòñóòñòâîâàëà âîâñå. Ê ïðèìåðó, â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðå-
ìåíè îñîáóþ ñêëîííîñòü ê êîðïîðàòèçìó ïðîÿâëÿëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â ýòîì ñåêòîðå ïðîèç-
âîäñòâà êîðïîðàòèñòñêèå ñòðóêòóðû — âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîÿâëÿòüñÿ è èñ÷åçàòü, — íàêàïëèâàëèñü
è ïðèíèìàëè âñå áîëåå ðàçâåòâëåííóþ ôîðìó, à âåí÷àëà âñå ñîîðóæåíèå îáùàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ
ñòðàí ñîõðàíÿëèñü óñòîé÷èâûå — ïóñòü è åäâà çàìåòíûå — êîðïîðàòèñòñêèå òðàäèöèè, ðåãóëè-
ðóþùèå äåÿòåëüíîñòü íåêîòîðûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ðåìåñëåííûõ ãðóïï (è çàùèùàþùèå èõ
ïðåäñòàâèòåëåé).

Âñå ýòî, êîíå÷íî, ëèøü ïîâåðõíîñòíûå âïå÷àòëåíèÿ. ×òîáû ïðèâåäåííàÿ âûøå ãèïîòåçà
îáðåëà ñòàòóñ ïðàâäîïîäîáíîé òåîðèè, íåîáõîäèìî âûÿâèòü òîò íàáîð ïåðåìåííûõ è îáóñëîâ-
ëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàìè óñëîâèé, êîòîðûå «ïîáóæäàþò» àêòîðîâ ê ñìåíå ïðåäïî÷òåíèé, ê îòêà-
çó îò êîðïîðàòèñòñêî/êîíñåðâàòèâíûõ ðåøåíèé â ïîëüçó ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûõ, ò.å. â ïîëüçó
ïëþðàëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è ïîëèòèêè äàâëåíèÿ, à çàòåì òîëêàþò èõ â îáðàòíîì íàïðàâëå-
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íèè. Íàèáîëåå ïîäõîäÿùàÿ êàíäèäàòóðà íà ýòó ðîëü — öèêë äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ôàêò, ÷òî åãî
ïåðèîäè÷íîñòü èëè, òî÷íåå, åãî ïåðèîäè÷íîñòè íå ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ ïåðèîäè÷íîñòÿìè
öèêëà êîðïîðàòèçì/ïëþðàëèçì, ìîæåò áûòü îïóùåí íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî èíñòèòóòû îáëàäàþò
òàêèì ñâîéñòâîì êàê «âÿçêîñòü». Èì òðåáóåòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû óñâîèòü íîâîå ñîäåðæàíèå, îòðà-
çèòü íîâîå ðàâíîâåñèå ñèë è ïðåîäîëåòü ñîïðîòèâëåíèå ñîáñòâåííûõ êëàíîâûõ èíòåðåñîâ. Â òî
æå âðåìÿ èìååòñÿ íåìàëî äàííûõ, ãîâîðÿùèõ î òîì, ÷òî èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü — óðîâíÿ çàíÿòîñòè, ïî-ðàçíîìó âëèÿþò íà êàïèòàë è òðóä,
òî óñèëèâàÿ, òî ïîíèæàÿ èõ ãîòîâíîñòü âåñòè «ñèñòåìàòè÷åñêèé» äèàëîã. Êîãäà ðûíîê òðóäà íå-
äîñòàòî÷åí, êàïèòàëèñòû íà÷èíàþò âèäåòü â êîðïîðàòèñòñêèõ êîìïðîìèññàõ, îãðàíè÷èâàþùèõ
ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðåæäå ñêðûòûå äëÿ íèõ äîñòîèíñòâà; êîãäà æå îí èçáûòî÷åí, òðåä-
þíèîíû îáíàðóæèâàþò, ÷òî îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü íàçâàííûå ìåõàíèçìû äëÿ çàùèòû òåõ
óñòóïîê, êîòîðûõ óäàëîñü äîáèòüñÿ ðàíåå. Èñêóøåíèå îòêàçàòüñÿ îò êîðïîðàòèñòñêèõ ìåòîäîâ
ñèëüíåå âñåãî â âåðõíåé è íèæíåé òî÷êàõ öèêëà. È âñå æå ïîäîáíûå ýêñòðåìàëüíûå âàðèàíòû
èíñòèòóöèîíàëüíîãî îòâåòà ðåàëèçóþòñÿ âåñüìà ðåäêî, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî îòìå÷åííîé
âûøå «âÿçêîñòüþ» èíñòèòóòîâ, íî è ðàçâèòèåì äîâåðèÿ ìåæäó âåäóùèìè òîðã êëàññîâûìè àñ-
ñîöèàöèÿìè. Ñòîðîíû «íåäîèñïîëüçóþò» ïðåèìóùåñòâà ìîìåíòà â îáìåí íà áóäóùèå óñòóïêè
èëè æå ðóêîâîäñòâóþòñÿ ðàöèîíàëüíûì ðàñ÷åòîì — âåäü â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê òîëüêî (ñî-
ãëàñíî çàêîíàì öèêëà) ðàçâèòèå ïîéäåò â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, òå, êòî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
õîäèòñÿ â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè, âîçüìóò ðåâàíø åùå íà áîëåå ðàçîðèòåëüíûõ óñëîâèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå âëèÿíèå íåîêîðïîðàòèçìà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå çàìåòíî óìåíüøèëîñü. È äåéñòâèòåëüíî, íûíåøíÿÿ ôàçà ðàçâèòèÿ öèêëà äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè òàêîâà, ÷òî êàïèòàëèñòû íå âèäÿò îñîáîé (èëè êàêîé-ëèáî âîîáùå) ïîëüçû â òîì, ÷òîáû
ñâÿçûâàòü ñåáÿ êîíñåíñóàëüíûìè êðèòåðèÿìè. Äàæå â Øâåöèè, ãäå êîðïîðàòèñòñêàÿ ïðàêòèêà
ïåðåæèëà âñå ïðåæíèå ñïàäû ýêîíîìè÷åñêîå êîíúþíêòóðû è, êàçàëîñü, ïðî÷íî óêîðåíèëàñü, ïå-
ðåãîâîðû ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì ïåðåìåñòèëèñü íà îòðàñëåâîé, èëè ìåçîóðîâåíü. Íåîêîð-
ïîðàòèñòñêèìè â èçíà÷àëüíîì, ò.å. ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì, ñìûñëå ìîæíî íàçâàòü ñåãîäíÿ òîëüêî
Àâñòðèþ è — â ìåíüøåé ñòåïåíè — Íîðâåãèþ è Ôèíëÿíäèþ. Íî è â ýòèõ ñòðàíàõ ìíîãèå âî-
ïðîñû, áûâøèå ðàíåå ïðåäìåòîì ïåðåãîâîðîâ ìåæäó «ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè» ðåøàþòñÿ òå-
ïåðü íà óðîâíå îòäåëüíî âçÿòûõ ôèðì è ïðåäïðèÿòèé. Êîíå÷íî, åñëè òåîðèÿ öèêëà äåëîâîé àê-
òèâíîñòè âåðíà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êàê òîëüêî áóäåò âîññòàíîâëåíà ïîëíàÿ çàíÿòîñòü,
ñîâðåìåííîå íàñòóïëåíèå êàïèòàëà íà âñå ôîðìû ïëàíèðîâàíèÿ, ïîëèòèêó äîõîäîâ, êîðïîðàòè-
ñòñêèå ìåõàíèçìû è òðåä-þíèîíèçì êàê òàêîâîé (ïî êðàéíåé ìåðå â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ) îñëàá-
íåò. Êàê çàìåòèë â ñâîå âðåìÿ êîððåñïîíäåíò ãàçåòû «Financial Times» Äæ. Ýëëèîò, êîììåíòè-
ðóÿ ðîñïóñê ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Âåëèêîáðèòàíèè Ì. Òýò÷åð êîðïîðàòèñòñêîãî Íàöèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà: «... Îäíàæäû ìàÿòíèê êà÷íåòñÿ â îáðàòíóþ ñòîðîíó è êòî-ãî íà Äàóíèíã-
ñòðèò ïîâòîðèò ñëîâà Ýä. Õèòà — "ìû äîëæíû íàéòè áîëåå ðàçóìíûé ïóòü ðàçðåøåíèÿ íàøèõ
ñïîðîâ"»*. Êðîìå òîãî, â òîé ìåðå, â êàêîé íåêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå óðîêè, èçâëå÷åííûå èç
îïûòà îäíîãî öèêëà, ïåðåíîñèìû íà ñëåäóþùèé, ìîæíî ïîñòåïåííî ïðåîäîëåòü êðàéíèå ïðîÿâ-
ëåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ — âèäèìî, äàæå ïóòåì àñèìïòîòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ, êîíå÷íîé òî÷-
êîé êîòîðîãî ñòàíåò ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè îáû÷àåâ è ïîðÿäêîâ, ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíûõ ê
öèêëè÷åñêèì èçìåíåíèÿì è áîëåå òåðïèìûõ ê ïîòðåáíîñòÿì è ñòðåìëåíèÿì êàæäîé ãðóïïû.

Ýòîò îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå, îäíàêî, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Êî-
íå÷íî, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî (íåî)êîðïîðàòèçì âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïîíåíò, ðåàãèðóþùèé íà èçìå-
íåíèÿ â ðàìêàõ öèêëà äåëîâîé àêòèâíîñòè, íî íàëè÷èÿ òàêîãî êîìïîíåíòà íåäîñòàòî÷íî äàæå
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúÿñíèòü ñåãîäíÿøíþþ æèçíåñïîñîáíîñòü êîðïîðàòèçìà, íå ãîâîðÿ óæå î òîì,
÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü åãî ñîõðàíåíèå â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ äåìîêðàòèÿõ â îòäàëåííîì
áóäóùåì. Ìíå êàæåòñÿ ñîìíèòåëüíûì, ÷òî ýâåíòóàëüíûé âîçâðàò ê ïîëíîé çàíÿòîñòè (äàæå â
òîì ñëó÷àå, åñëè îí áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ âîçðîæäåíèåì ïîëèòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñîöèàë-äå-
ìîêðàòèè) àâòîìàòè÷åñêè îòêðîåò íîâóþ ýðó ìàêðîêîðïîðàòèçìà. Îäíà èç ïðè÷èí ïîäîáíîãî
ñêåïòèöèçìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîä ïîêðîâîì ïðîèñõîäÿùèõ ïðèìåðíî ñ 1973 ã. êîëè÷åñòâåí-

*«Financial Times». 4.07.1987.
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íûõ ñäâèãîâ â òåìïàõ ðîñòà, óðîâíå çàíÿòîñòè, öåíàõ, ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå è ò.ï., ïîõîæå,
ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå êà÷åñòâåííûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, îò-
íîøåíèÿõ íàéìà è íàïðàâëåííîñòè èíòåðåñîâ ãðàæäàí. Çäåñü íå ìåñòî ïîäðîáíî àíàëèçèðîâàòü
ëèòåðàòóðó, ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàçâàííûå òåíäåíöèè, íî íà îñíîâå ðÿäà âûñêàçûâàåìûõ òàì
ñîîáðàæåíèé ìîæíî ïðèéòè ê íåñêîëüêèì (óìîçðèòåëüíûì) çàêëþ÷åíèÿì, êàæäîå èç êîòîðûõ
êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèñòñêèõ ðåøåíèé.

Âî-ïåðâûõ, ïåðåãîâîðû, íàïðàâëåííûå íà ââåäåíèå ñòàíäàðòíûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ïîñòåïåííî óòðà÷èâàþò ñâîþ ðåëåâàíòíîñòü, à èíîãäà äàæå îêàçû-
âàþòñÿ êîíòðïðîäóêòèâíûìè, ïðåæäå âñåãî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òðåáóåòñÿ âûðàáîòàòü ïîëèòè-
êó, êîòîðàÿ áûëà áû â ñèëàõ óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ êîíêðåòíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, îñîáûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è äàæå îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âî-âòîðûõ, è ÷ëåíû, è êîíòðàãåíòû ïîñðåäíè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íà÷àëè ïî-èíîìó, ÷åì ðàíü-
øå, îöåíèâàòü ðîëü òàêîãî ðîäà ñòðóêòóð (â îñîáåííîñòè ïðîôñîþçîâ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
îáúåäèíåíèé): êàê îäíè, òàê è äðóãèå èùóò íîâûå, áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûå ôîðìû ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà èíòåðåñîâ.

Â-òðåòüèõ, ñóùíîñòíîå ñîäåðæàíèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ (à ñëåäîâàòåëüíî, è îñíîâíîå âíè-
ìàíèå ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè) îïðåäåëÿåòñÿ óæå íå ñòîëüêî êëàññîâûìè ðàñêîëàìè, ñêîëüêî øèðî-
êîé ïàëèòðîé äèñêðåòíûõ èíòåðåñîâ, êàê-òî: çàùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ, êà÷åñòâî æèçíè, ýêîëî-
ãèÿ, îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëàìè, ýòè÷åñêèå è èíûå ïðîáëåìû, ïðè÷åì êàæäûé èç ýòèõ èíòåðåñîâ
ïðåäñòàâëÿåò îñîáîå äâèæåíèå. Òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëñÿ ìàêðîêîðïîðàòèçì, ïåðâîíà-
÷àëüíî êàçàëèñü íå áîëåå ÷åì ñëåäñòâèåì óñòîé÷èâîãî ïàäåíèÿ òåìïîâ ðîñòà è âÿëûõ ðûíêîâ
òðóäà, ðàâíî êàê è óñèëèâàþùåãîñÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ãîñóäàðñòâà. Ïðîñòî íå áûëî èçëèøêà
äëÿ òîãî âçàèìíîãî âçíîñà ñòîðîí, êîòîðûé îáëåã÷àë äîñòèæåíèå êëàññîâûõ êîìïðîìèññîâ â
ïðîøëîì, è ïîñðåäíèêè ñ ÿâíîé íåîõîòîé øëè íà òî, ÷òîáû äåëèòü îòâåòñòâåííîñòü çà óïðàâëå-
íèå ñîêðàùàþùèìèñÿ ðåñóðñàìè. Ïîñòåïåííî, îäíàêî, âîçíèêëè íîâûå ñëîæíîñòè, è èõ ïîÿâëå-
íèå ãîâîðèëî î òîì, ÷òî èçìåíåíèå îïèñàííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ íå îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê
âîçâðàòó, ê ïðåæíåìó ïîëîæåíèþ äåë (status quo ante). Ïåðåìåùåíèå çàíÿòîñòè èç òðàäèöèîííî-
ãî «ÿäðà» ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó óñëóã è, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, â îáùåñòâåííûé ñåêòîð îêàçàëî
ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ðåêðóòèðîâàíèÿ ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ. Â òåõ ñòðàíàõ, ãäå óæå
ñëîæèëîñü îòíîñèòåëüíî ìíîãî êîðïîðàòèñòñêèõ ñòðóêòóð, ïðåäñòàâèòåëüíîñòü ïðîôñîþçîâ íå
óïàëà, îäíàêî íà÷àëè ïðîèñõîäèòü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â åå «õàðàêòåðå»: êðóïíåéøèìè â
íàöèîíàëüíûõ êîíôåäåðàöèÿõ ñòàëè ïðîôñîþçû ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ íàíåñëà ñåðüåçíûé óäàð ïî êðóïíûì ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûì ãðóïïàì êâàëèôèöèðîâàííûõ è ïîëóêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (â ÷àñòíîñòè, â ìåòàë-
ëóðãèè), êîòîðûå ðàíåå èãðàëè âåäóùóþ ðîëü â êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðàõ, à òå, êòî ïðèøåë èì
íà ñìåíó (åñëè îíè âîîáùå âñòóïàþò â ïðîôñîþçû), áîëåå ðàññðåäîòî÷åíû òåððèòîðèàëüíî è âû-
ïîëíÿþò áîëåå èíäèâèäóàëèçèðîâàííûå çàäà÷è â ðàìêàõ áîëåå íåîïðåäåëåííûõ èåðàðõèé âëàñ-
òè è âîçíàãðàæäåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ïîäâåðãëèñü ýðîçèè, à çàòåì è âîâñå ðàññåÿëèñü òå ñàìûå
ñîöèàëüíûå êàòåãîðèè, êîòîðûå ðàíåå ñëóæèëè îñíîâîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ êîìïðîìèññîâ.
Ñëîæèëèñü êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ öåíòðàëèçîâàííûõ ïåðåãîâîðîâ îòíîñèòåëüíî
çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîñîáèé è óñëîâèé òðóäà. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ (íàïðèìåð, â Øâåöèè) êîðïî-
ðàòèñòñêàÿ ñèñòåìà ñîõðàíèëàñü òîëüêî áëàãîäàðÿ ïåðåõîäó íà îòðàñëåâîé óðîâåíü.

Áîëåå òîãî, íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà ìèêðîýëåêòðîíèêå, ïåðå÷åð-
êèâàþò òðàäèöèîííûå ôîðìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ïðèâû÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå êâàëèôèêàöèè,
ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ãèáêîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö. Â êàêîì-òî ñìûñëå âñå ýòè ïðîöåññû óñèëèâàþò ïîòðåáíîñòü â «àê-
òèâíîì ñîãëàñèè» ðàáî÷èõ — è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èâàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé â ïåðåãîâîðàõ ïî êà÷åñòâó, à òàêæå êîëè÷åñòâó òðóäîâîãî âêëàäà. Îäíàêî îáñòàíîâêà, â êî-
òîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ òðóäîâîé ïðîöåññ, íàñòîëüêî ðàçëè÷íà, ÷òî äîñòèãíóòûå ñîãëàøåíèÿ íå-
ëåãêî ñâåñòè ê ñòàíäàðòíîìó äîãîâîðó è êîíòðîëèðîâàòü ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ. Âîò ïî÷åìó ïðîôñî-
þçû è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ âñå ÷àùå èñêëþ÷àþòñÿ èç ïîäîáíûõ ïåðåãîâîðîâ.



Государство#корпорация

Îáîñòðèâøàÿñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ è ðåçêî âîçðîñøàÿ òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ìîáèëü-
íîñòü êàïèòàëà íå òîëüêî äàëè òîë÷îê   ðàçâèòèþ ìíîãèõ îïèñàííûõ âûøå ïðîöåññîâ, íî è èãðà-
þò â íèõ ñàìóþ íåïîñðåäñòâåííóþ (è âåñüìà îïàñíóþ) ðîëü. Íåïðèêðûòàÿ óãðîçà òîãî, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâî áóäåò ïåðåíåñåíî â äðóãîå ìåñòî èëè æå ïîëíîñòüþ îñòàíîâëåíî, îêàçûâàåò ñèëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ðàáî÷èõ è âûíóæäàåò èõ ê óñòóïêàì íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîäðûâàþò
äîãîâîðåííîñòè, äîñòèãíóòûå ðàíåå íà îáùåíàöèîíàëüíîì èëè îòðàñëåâîì óðîâíå. Àíàëîãè÷-
íûì îáðàçîì æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ôèðìàìè çàòðóäíÿåò âûðàáîòêó ïðåäïðèíèìàòåëüñêè-
ìè îáúåäèíåíèÿìè îáùåé ïîçèöèè è åäèíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðàâèòåëüñòâî è ãîñóäàðñòâåííûå îð-
ãàíû, ÷óòêî ðåàãèðóþùèå íà ýòè òåíäåíöèè â ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêå âñëåäñòâèå èõ âëèÿíèÿ
íà ïëàòåæíûå áàëàíñû, ïîä äàâëåíèåì ñî ñòîðîíû îïðåäåëåííûõ ãðóïï èíòåðåñîâ óâåëè÷èâàþò
ñóáñèäèè è íàëîãîâûå ëüãîòû íåêîòîðûì îòðàñëÿì, à èíîãäà è îòäåëüíûì ôèðìàì.

Ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ íàçâàííûõ òåíäåíöèé, ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà êîðïîðàòèçì, ñòàëî
ïåðåìåùåíèå êîðïîðàòèñòñêèõ ñòðóêòóð ñ ìàêðî- íà ìåçîóðîâåíü. Îñíîâíîé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, îñòàíîâèòñÿ ëè äàííûé ïðîöåññ íà ýòîì óðîâíå èëè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è äàëüøå, ïîêà «ñèñ-
òåìàòè÷åñêèé äèàëîã» ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì íå áóäåò ïåðåíåñåí ïîëíîñòüþ íà óðîâåíü ôèðì
èëè îòäåëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Âîïðåêè îæèäàíèÿì êàê ëèáåðàëîâ, òàê è ìàðêñèñòîâ, êàïè-
òàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà íå äâèæåòñÿ íåóìîëèìî êî âñå áîëåå èíòåãðèðîâàííûì íàöèîíàëüíûì
ðûíêàì ñî ñõîäíûìè êîýôôèöèåíòàìè ñòîèìîñòè ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì ïðîèçâîäñòâà è îòäåëü-
íûì òåððèòîðèàëüíûì åäèíèöàì. Â îòâåò íà ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíöèþ è òåõíîëîãè÷åñêèå
íîâøåñòâà ðàçíîîáðàçíûå ïîëèòè÷åñêèå âìåøàòåëüñòâà èç ìíîãî÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ «ñåêòîðè-
çèðóþò» è «ðåãèîíàëèçèðóþò» ýòó ñòîèìîñòü. Âî èìÿ ÷åãî áû òàêèå âìåøàòåëüñòâà íè îñóùåñòâëÿ-
ëèñü — áóäü òî «ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà» èëè «ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå», — èõ ñëåäñòâèåì ìîæåò
îêàçàòüñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ñîãëàñîâàííîñòü ïîçèöèé ðàçëè÷íûõ ãðóïï èíòåðåñîâ îòíîñèòåëüíî ôèíàí-
ñîâûõ è ôèñêàëüíûõ ñòèìóëîâ, íå ãîâîðÿ óæå î òàêèõ âîïðîñàõ, êàê ïðÿìîå îáåñïå÷åíèå èíôðà-
ñòðóêòóðû, îáó÷åíèå è ò.ï. Íåÿñíî, ïðàâäà, íà êàêîì óðîâíå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîðã: áóäåò ëè
îí íàïðàâëåí íà âûðàáîòêó ñîãëàøåíèé ìåæäó ôèðìàìè â ðàìêàõ öåëîé îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà
èëè æå îí áóäåò âåñòèñü â ðàìêàõ ïðîìåæóòî÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö, òàêèõ êàê ðåãèîí
èëè ïðîâèíöèÿ. Ïðîôñîþçû è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ (â îñîáåííîñòè ïîñëåäíèå) óæå
íà÷àëè ïðèñïîñàáëèâàòü ñâîè âíóòðåííèå ñòðóêòóðû ê íîâûì ðåàëèÿì, íî êîãäà óðîâåíü, íà êîòî-
ðîì ïðîõîäèò âçàèìîäåéñòâèå, îïóñêàåòñÿ íèæå îïðåäåëåííîé ÷åðòû, èõ ïîñðåäíè÷åñêèå íàâû-
êè è ñïîñîáíîñòü äîáèâàòüñÿ îáùåãî ñîãëàñèÿ òåðÿþò ñâîþ ðåëåâàíòíîñòü. Ìåæîðãàíèçàöèîííîå
êîðïîðàòèñòñêîå ñîãëàñèå ñòàíîâèòñÿ íåíóæíûì; åãî ìåñòî çàíèìàþò äèíàìèêà ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé è ïåðåãîâîðû ìåæäó ìàëûìè ãðóïïàìè.

Òâåðäîëîáûì ìàêðîêîðïîðàòèñòàì, óáåæäåííûì, ÷òî êîðïîðàòèñòñêèå ñòðóêòóð ðû âåëèêî-
ëåïíî ïðèñïîñîáëåíû äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ êëàññîâûõ, îòðàñëåâûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíôëèê-
òîâ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè è äåìîêðàòè÷åñêîé ïîëèòêè, áóäóùåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà
ìðà÷íûì. Íåáîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ — è, ïðåæäå âñåãî, Æ. Äåëîð — âèäèò íîâûå è ìíîãîîáåùà-
þùèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèçìà â ñîçäàíèè ñåòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ
âåäåíèÿ òîðãà íà óðîâíå Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà/Ñîþçà. Îäíàêî ïîêà ÷òî âñå ïîïûòêè ïîäîá-
íîãî ðîäà êîí÷èëèñü íè÷åì, è ñèñòåìà ïîñðåäíè÷åñòâà â âûðàæåíèè èíòåðåñîâ, êîòîðàÿ ñêëàäû-
âàåòñÿ âîêðóã ÅÑ, îñîáåííî ïîñëå ïðèíÿòèÿ Åäèíîãî Åâðîïåéñêîãî àêòà 1985-86 ãã., íàïîìèíàåò
ñêîðåå íåêîå ïîäîáèå íåóðàâíîâåøåííîãî ïëþðàëèçìà è ïîëèòèêè äàâëåíèÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, íåæåëè áîëåå óïîðÿäî÷åííûå, ìîíîïîëèñòè÷íûå è èåðàðõè÷åñêèå ñòðó-
êòóðû, êîòîðûå åùå ïðèñóùè áîëüøèíñòâó âõîäÿùèõ â Ñîþç ãîñóäàðñòâ*.

Îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Ïîëèñ». 1997. ¹ 2.
Ïóáëèêóåòñÿ ñ ðàçðåøåíèÿ ðåäàêöèè æóðíàëà.

*Schmitter P., Streeck W. Organized Interests and the Europe of 1992. — Ornstein J., Perlman M. (eds). Political Power
and Social Change. The United States Faces the Unites Europe. Washington, 1991; Traxler F., Schmitter P. The
Emerging Euro-Polity and Organized Interests. — «European Journal of International Relations». 1995. Vol. 1, ¹ 2.
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Ñåðãåé Ïåðåãóäîâ
ÍÎÂÛÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÌ:

ÄÅÌÎÊÐÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÈËÈ ÁÞÐÎÊÐÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ?
Î êîíöåïöèè  Ô. Øìèòòåðà

Ðîññèéñêîìó ÷èòàòåëþ, ïðèâûêøåìó ñâÿçûâàòü ïîíÿòèå «êîðïîðàòèçì» ñ íåäîáðîé ïàìÿòè òî-
òàëèòàðíûìè ðåæèìàìè ïðîøëîãî, ñòàòüÿ ïðîôåññîðà Ô. Øìèòòåðà äàåò âîçìîæíîñòü îçíàêî-
ìèòüñÿ — ÷òî íàçûâàåòñÿ, èç ïåðâûõ ðóê — ñ òîé ðàçíîâèäíîñòüþ äàííîãî ôåíîìåíà, êîòîðàÿ
ñëîæèëàñü â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûìè äåìîêðàòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè è êîòîðàÿ îðãàíè÷íî âïèñû-
âàåòñÿ â äåìîêðàòè÷åñêèé ïðàâîïîðÿäîê. Ô. Øìèòòåð óæå çíàêîì ÷èòàòåëÿì «Ïîëèñà» (¹ 5,
1996). Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî åìó ïðèíàäëåæèò îäíî èç ïåðâûõ îïðåäåëåíèé íå-
îêîðïîðàòèçìà, ñòàâøåå óæå êëàññè÷åñêèì. Â ïîñëåäíèå ãîäû Ô. Øìèòòåð àêòèâíî ó÷àñòâîâàë
â ðàçðàáîòêå ïðîáëåì ïåðåõîäà îò òîòàëèòàðèçìà è àâòîðèòàðèçìà ê äåìîêðàòèè, ãëàâíûì îáðà-
çîì íà ïðèìåðå Èñïàíèè, ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Äóìàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî ÷èòàòåëåé ñîãëàñèòñÿ ñ òåì, ÷òî òåçèñ àâòîðà î «äåìîêðàòè÷åñêîì»
õàðàêòåðå íåîêîðïîðàòèçìà (ñ îãîâîðêàìè, êîòîðûå îí ñàì äåëàåò) àðãóìåíòèðîâàí èì âåñüìà
óáåäèòåëüíî. Íàâåðíÿêà ïðèâëå÷åò âíèìàíèå è äðóãîå, íå ìåíåå ñóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå åãî
ñòàòüè, êàñàþùååñÿ ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íåîêîðïîðàòèçìà íà îòíîøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ, íà ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè è óïðàâëÿåìîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè
â îáùåñòâå. Îäíàêî, ïîñêîëüêó ñòàòüÿ îáîáùàåò â îñíîâíîì îïûò ñòðàí Çàïàäà, îñòàþòñÿ áåç îò-
âåòà âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ íàøèìè, ÷èñòî ðîññèéñêèìè ðåàëèÿìè êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé, òàê è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè.

Íà÷íó ñ ñàìîé òåìû, êàê îíà ñôîðìóëèðîâàíà àâòîðîì. Ô. Øìèòòåð æåñòêî îãðàíè÷èâàåòñÿ
ïðîáëåìàìè íîâîãî («íåî»)êîðïîðàòèçìà, ïðèâÿçûâàÿ åãî õàðàêòåðèñòèêè ê èçâåñòíûì è ñòàâ-
øèì óæå õðåñòîìàòèéíûìè îáðàçöàì. Îäíàêî ñòîèò íàì ÷óòü âíèìàòåëüíåå ïðèãëÿäåòüñÿ ê êîð-
ïîðàòèñòñêèì òåíäåíöèÿì â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè, êàê ìû òóò æå îáíàðóæèâàåì, ÷òî íàðÿäó
(è îäíîâðåìåííî) ñ âîçíèêíîâåíèåì íîâûõ ôîðì êîðïîðàòèñòñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå ìåíåå, à
â ðÿäå ñëó÷àåâ è áîëåå âåñîìîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåöèäèâû íàñëå-
äèÿ äîïåðåñòðîå÷íûõ âðåìåí. Â ñâîå âðåìÿ ÿ îïðåäåëèë ñóòü òàêîãî ðîäà âçàèìîäåéñòâèÿ ôîð-
ìóëîé «áþðîêðàòè÷åñêèé êîðïîðàòèçì». Åãî ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
«ðóêîâîäÿùàÿ è íàïðàâëÿþùàÿ» ðîëü ïàðòèéíî-ñîâåòñêèõ âåðõîâ, à ñ äðóãîé — çàñèëüå áþðîê-
ðàòè÷åñêè îðãàíèçîâàííûõ èíòåðåñîâ, íàâÿçûâàâøèõ ýòèì âåðõàì è ïðàâèëà èãðû, è êîíêðåò-
íûå õîçÿéñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ïðèâîäÿ ïðèìåð Èñïàíèè, Ô. Øìèòòåð ïèøåò, ÷òî òðàäèöèè êîðïîðàòèçìà, íàñàæäàâøåãîñÿ
ôàøèñòñêèì ðåæèìîì, ñïîñîáñòâîâàëè òàì ñòàíîâëåíèþ íåîêîðïîðàòèçìà, è îí ñîâåðøåííî
ïðàâ. Îäíàêî â îòëè÷èå îò Èñïàíèè, ãäå íå áûëà ëèêâèäèðîâàíà ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü è îðãà-
íèçàöèè áèçíåñà, à ïðîôñîþçû áûñòðî îáðåëè âåñ è âëèÿíèå, â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè êîðïîðà-
òèñòñêèå òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîâåðøåííî èíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïàõ. ß èìåþ â âè-
äó ïðåæäå âñåãî íàñëåäèå ñóãóáî áþðîêðàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñîõ-
ðàíèâøèõñÿ (è äàæå «óñîâåðøåíñòâîâàâøèõñÿ») ñî âðåìåí «ïëàíîâîé ýêîíîìèêè», à òàêæå óðî-
âåíü ïðîöåññà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèé íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ðÿä äðóãèõ áîëåå
èëè ìåíåå ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ ÿâíî àíòèäåìîêðàòè÷åñêîãî ñâîéñòâà. È âîâñå íåóäèâèòåëü-
íî, ÷òî è ñàìè ïîíÿòèÿ «êîðïîðàòèçì», «êîðïîðàòèâíîñòü» ñòàë ïðàêòè÷åñêè òðàêòîâàòüñÿ â íå-
ãàòèâíîì ñìûñëå è ÷àùå âñåãî àññîöèèðóþòñÿ ñ õóäøèìè ÷åðòàìè ïîñòñîâåòñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì, êàê íåðåäêî ñëó÷àåòñÿ, ñ âîäîé âûïëåñêèâàþò «ðåáåíêà», è ÿ âèæó ãëàâíûé
ñìûñë ïóáëèêàöèè ñòàòüè Ô. Øìèòòåðà êàê ðàç â òîì, ÷òî îíà îòêðûâàåò íàì èíóþ, «äåìîêðà-
òè÷åñêóþ» èïîñòàñü, êîòîðàÿ ìîæåò ñûãðàòü âåñüìà ïîçèòèâíóþ ðîëü â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê
ïîëíîöåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ñóãóáî ïðåäâàðèòåëüíûå èçûñêàíèÿ íà ýòîò ñ÷åò (êîòîðûå âìåñòå ñ ìîèìè êîëëåãàìè ÿ íàìå-
ðåí ïðîäîëæèòü) ïðèâîäÿò íàñ ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïî êðàéíåé ìåðå çà÷àòêè íîâîãî ðîññèéñêî-
ãî êîðïîðàòèçìà (â «øìèòòåðîâñêîì» åãî ïîíèìàíèè) íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ, è áîëåå òîãî —
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èìåþò øàíñû ñòàòü âåñîìûì êîìïîíåíòîì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó îðãàíèçîâàííûìè èíòåðåñàìè
è ãîñóäàðñòâîì. Íà îáùåíàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ íîñèòåëÿìè íåîêîðïîðàòè-
ñòñêèõ íà÷àë ÿâëÿþòñÿ òðåõñòîðîííèå êîìèññèè; íà óðîâíå îòðàñëåâîì òå æå íà÷àëà ïðîÿâëÿþò-
ñÿ â ñîãëàøåíèÿõ ìåæäó öåíòðàëüíûìè è íåêîòîðûìè îòðàñëåâûìè îáúåäèíåíèÿìè (òèïà
«Ðîñóãîëü») î ñòðóêòóðíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêå îòðàñëè. Íà óðîâíå îòäåëüíûõ êðóï-
íûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ — â íåêîòîðûõ èç ïðîåêòîâ, íàöåëåííûõ íà ïðåâðàùåíèå èõ â ïîëíî-
öåííûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîãî è ìåæíàöèîíàëüíîãî ðûíêîâ. Îäíàêî
âî âñåõ ýòèõ ôîðìàõ, è îñîáåííî â ïîñëåäíèõ äâóõ, íåîêîðïîðàòèçì îòíþäü íå ïðèñóòñòâóåò â
ñâîåì «÷èñòîì» âèäå, à ñîñóùåñòâóåò ñ êëàíîâî-áþðîêðàòè÷åñêîé èõ ñîñòàâëÿþùåé. Îñíîâíàÿ
ïðè÷èíà ýòîãî ÿâëåíèÿ — ñîõðàíÿþùèéñÿ ìîíîïîëèçì â ýêîíîìèêå, îòñóòñòâèå âëèÿòåëüíûõ è
äååñïîñîáíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðîôñîþçîâ, âûñîêàÿ îòäà÷à ñèëîâîãî, ëîá-
áèñòñêîãî äàâëåíèÿ íà âëàñòü.

Òàê, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óïîìÿíóòûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ ïðèíèìàåòñÿ íå ñòîëüêî âñëåäñòâèå èõ îñîáîé âàæíîñòè äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, ñêîëüêî â ðåçóëüòàòå äàâëåíèÿ íà ïðàâèòåëüñòâî èçâíå èëè íàëè÷èÿ «ñèëüíîé ðóêè» â íåì
ñàìîì. Äåéñòâóÿ ïîä äåâèçîì «îòäàé ôåäåðàëüíûé ïàêåò» (âûðàæåíèå À. Ëèôøèöà), îíè ÷àùå
âñåãî èñïîëüçóþò ïîëó÷åííûå ñóáñèäèè è ëüãîòû íå äëÿ äåéñòâèòåëüíîé ìîäåðíèçàöèè, à ëèøü
äëÿ ïîääåðæàíèÿ «íà ïëàâó» ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå àáñîëþòíî áåñïåðñïåêòèâíûõ, è ïî ïðå-
èìóùåñòâó â ñâîå êîðûñòíûõ èíòåðåñàõ. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î ìíîãèõ ôåäåðàëüíûõ
ïðîãðàììàõ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îòðàñëåé, êîòîðûå ëèáî íå âûïîëíÿþòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ
ñðåäñòâ, ëèáî èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ, íå èìåþùèõ íè÷åãî îáùåãî ñ òåìè, êîòîðûå áûëè çàÿâëå-
íû ïðè èõ ñîñòàâëåíèè.

È âñå æå îñìåëþñü óòâåðæäàòü, ÷òî ýòî ëèøü ÷àñòü îáùåé êàðòèíû. Äåéñòâèòåëüíî, ÷òî äåëà-
åò êîðïîðàòèçì «íîâûì» è íå ïîäðûâàþùèì, à óêðåïëÿþùèì äåìîêðàòèþ, ñîöèàëüíûé ìèð è
ýêîíîìè÷åñêóþ óïðàâëÿåìîñòü? Ïîïðîáóþ ñóììèðîâàòü ðàññóæäåíèÿ Ô. Øìèòòåðà íà ñåé ñ÷åò.

Âî-ïåðâûõ, ýòî íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íåçàâèñèìûõ îò ãîñóäàðñòâà ãðóïï èíòåðåñîâ è èõ
íàöåëåííîñòü íà âçàèìîäåéñòâèå ñ íèì ðàäè óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ïîâûøåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Âî-âòîðûõ, ýòî òà èëè èíàÿ ñòåïåíü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè óêà-
çàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà «íàâÿçûâàòü» â õîäå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñ-
ñà ïðèîðèòåòû, äèêòóåìûå îáùåíàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè. È, íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ýòî ñîáëþ-
äåíèå âñåìè ñòîðîíàìè âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà èõ
âûïîëíåíèåì.

Ïîïðîáóåì òåïåðü âçãëÿíóòü íà íûíåøíþþ ñèòóàöèþ â Ðîññèè ïîä óãëîì çðåíèÿ ýòèõ ïàðà-
ìåòðîâ «èñòèííîãî» íåîêîðïîðàòèçìà, ðàçóìååòñÿ, íå âíèêàÿ â ïîäðîáíîñòè. Äóìàþ, íèêòî íå
áóäåò îòðèöàòü, ÷òî â Ðîññèè ñåé÷àñ èìååòñÿ øèðîêèé êðóã âëèÿòåëüíûõ ãðóïï èíòåðåñîâ, è
ïðåæäå âñåãî â ñôåðå áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ íàëèöî ÿâíûé ïåðåêîñ â ñòîðîíó èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï (ôèðì, õîëäèíãîâ, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, áàíêîâ), à
òàêæå ñëàáîñòü îðãàíèçàöèé, îáúåäèíÿþùèõ èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ íà îñíî-
âå äîáðîâîëüíîñòè. Êàê èçâåñòíî, íè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå àññîöèàöèè, íè ïðîôñîþçû íå ÿâëÿ-
þòñÿ îáúåäèíåíèÿìè, èìåþùèìè äîñòàòî÷íûé àâòîðèòåò è âëèÿíèå, ÷òîáû àäåêâàòíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñâîèõ ÷ëåíîâ íà ïåðåãîâîðàõ è îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé. Îò-
ñþäà — ñëàáîñòü ðîññèéñêîãî òðèïàðòèçìà, è, ñêàæó ïðÿìî, ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÿâíî íåîïðàâ-
äàííûì òîò àêöåíò, êîòîðûé Ô. Øìèòòåð äåëàåò èìåííî íà äàííîé ôîðìå íåîêîðïîðàòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, îñîáåííî íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Î÷åâèäíàÿ ñëàáîñòü íàøèõ òðåõñòî-
ðîííèõ ñîãëàøåíèé, èõ äåêëàðàòèâíûé è ïî÷òè ñèìâîëè÷åñêèé õàðàêòåð — íå òîëüêî ðåàëü-
íîñòü ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íî è ñêîðåå âñåãî äíÿ çàâòðàøíåãî.

Íî òåì íå ìåíåå ÿ íå ñ÷èòàþ ýòó ôîðìó íåîêîðïîðàòèçìà äëÿ Ðîññèè òóïèêîâîé, è íå òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî àññîöèàöèè ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ íå îñòàíîâèëèñü â ñâîåì ðàçâèòèè, íî è ïîòîìó,
÷òî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íà÷èíàåò ïîëó÷àòüñÿ òî, ÷òî íå óäàåòñÿ íà îáùåíàöèîíàëüíîì. Óáå-
äèòåëüíûì òîìó ñâèäåòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ òðåõñòîðîííåå ñîãëàøåíèå íà 1996 ã., çàêëþ÷åííîå ïðà-
âèòåëüñòâîì Ìîñêâû è ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîðîäñêèõ îðãàíèçàöèé áèçíåñà è ïðîôñîþçîâ. Îäíàêî
äåëî íå òîëüêî â ýòîì. Ïîæàëóé, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì â ðîññèéñêîì òðèïàðòèçìå ÿâëÿåòñÿ òî,
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÷òî îí ðåäêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñâîåé êëàññè÷åñêîé «îòêðûòîé» ôîðìå, à ïðåèìóùåñòâåííî — â ñêðû-
òîì, çàâóàëèðîâàííîì âèäå. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðèâåäó ïðèìåð ñ îáúåäèíåíèåì «Ðîñóãîëü». Êàê èç-
âåñòíî, ïðîåêò ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îòðàñëè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè òåõ, êòî îêàçûâàåòñÿ
«çà áîðòîì», ðàçðàáàòûâàëñÿ â îñíîâíîì ðóêîâîäñòâîì îáúåäèíåíèÿ è ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè
(è ðÿäà äðóãèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåäîìñòâ). Ó÷àñòèå ïðîôñîþçîâ áûëî ñêîðåå íåôîðìàëüíûì,
è ïîäïèñè èõ ïðåäñòàâèòåëåé ïîä ñîîòâåòñòâóþùèì äîêóìåíòîì íåò. À ìåæäó òåì ïðîôñîþçû è
òðóäîâûå êîëëåêòèâû ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ñòîðîí äàííîãî ïðîåêòà, è íå òîëüêî âñëåäñòâèå ó÷àñòèÿ
â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå è òîãî äàâëåíèÿ, êîòîðîå îíè ïîñòîÿííî îêàçûâàëè è îêàçûâàþò íà îáå
äðóãèå ñòîðîíû, íî è ïîòîìó, ÷òî ðóêîâîäñòâî îáúåäèíåíèÿ — â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, íà êîòîðûõ
çäåñü íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ — âûñòóïàëî â òîì ÷èñëå è â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé èíòåðåñîâ
ïåðñîíàëà. È ýòî íå åäèíè÷íûé ïðèìåð. Õîðîøî èçâåñòíî, íà êàêèå òðóäíîñòè íàòàëêèâàåòñÿ ðå-
àëèçàöèÿ è ýòîé, è ìíîãèõ äðóãèõ ïðîãðàìì òàêîãî ðîäà, è òåì íå ìåíåå äàííàÿ ôîðìà îòðàñëåâî-
ãî è «ôèðìåííîãî» êîðïîðàòèçìà â íàøèõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ — îäíà èç íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûõ. Êîíå÷íî, îíà çíà÷èòåëüíî ìåíåå äåìîêðàòè÷íà, îòêðûòà è, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, åå ëåãêî
èçâðàòèòü è çàñòàâèòü ðàáîòàòü ïî ïðèíöèïàì áþðîêðàòè÷åñêîãî ñãîâîðà. Îäíàêî âîçìîæíîñòè
ïðåâðàùåíèÿ «ñêðûòîãî» òðèïàðòèçìà â îòêðûòîå è ìàëîçàìåòíîå, íî âñå æå îùóòèìîå âîçðàñòà-
íèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â äåëå îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ (çäåñü ÿ ïåðåõîæó êî âòîðîìó
ïóíêòó) äàþò îñíîâàíèÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî êîìïîíåíò «íåî» â äàííîì âçàèìîäåéñòâèè áóäåò ñî âðå-
ìåíåì âîçðàñòàòü.

Ïðè âñåõ î÷åâèäíûõ ïðåóâåëè÷åíèÿõ, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â ðàçãîâîðàõ î ïðîôåññèîíàëèçà-
öèè íàøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, äó-
ìàþ, ÷èòàòåëü âñå æå ñîãëàñèòñÿ ñ òåì, ÷òî òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñóùåñòâóåò è äàæå óñèëèâàåòñÿ. À
ýòî çíà÷èò, ÷òî ýëåìåíò «âíóòðåííåãî ëîááèçìà», êîòîðûé â ñîåäèíåíèè ñ ëîááèçìîì âíåøíèì
âî ìíîãîì è îïðåäåëÿåò ïðàâèëà èãðû âî âçàèìîäåéñòâèè îðãàíèçîâàííûõ èíòåðåñîâ è ãîñóäà-
ðñòâà, ïîñòåïåííî îñëàáëÿåòñÿ. Îäíîâðåìåííî óñèëèâàåòñÿ îðèåíòàöèÿ ïðàâèòåëüñòâà íà îáùå-
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû. ß îòíþäü íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî äåëî óæå çà ìàëûì; âñå ìû ïðåêðàñíî
ïîíèìàåì — ýòî íå òàê. Íî òî, ÷òî îòìå÷åííàÿ òåíäåíöèÿ âåäåò ê óïðàâëÿåìîñòè ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ — íà ìîé âçãëÿä, î÷åâèäíî.

Ô. Øìèòòåð, áåçóñëîâíî, ïðàâ, êîãäà ïèøåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
åñòü äîñòàòî÷íî øèðîêèé âûáîð ïóòåé äîñòèæåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè, è â äàííîì ñëó÷àå àêöåíò íà
íåîëèáåðàëüíûõ (õîòÿ è íå â ÷èñòîì âèäå) ìåòîäàõ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûé âîçîáëà-
äàë â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâ Çàïàäà, âïîëíå ïîíÿòåí è ðàöèîíàëåí. Îäíàêî íà
íûíåøíåì ýòàïå ïåðåõîäíîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âûáîð ýòîò ðåçêî ñóæàåòñÿ, è ãîñóäàðñòâî
íå ìîæåò «ïðîñòî òàê» ïðåäîñòàâèòü ýêîíîìèêó ñàìîé ñåáå, îãðàíè÷èâàÿ ñâîþ ðîëü óñèëèÿìè
ïî ïðåâðàùåíèþ «äèêîãî ðûíêà» â öèâèëèçîâàííûé. Íè ïîëîæåíèå ïðîìûøëåííîñòè, íè ñîñ-
òîÿíèå ñîöèàëüíîé ñðåäû íå äàþò íàøèì ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëÿì, áèçíåñó è îðãàíèçàöèÿì
ðàáîòíèêîâ íàåìíîãî òðóäà âîçìîæíîñòè äåéñòâîâàòü â îäèíî÷êó, íå èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâ
êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. Âñåì ýòèì âîâñå íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî íåîêîðïî-
ðàòèçì ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ôîðìîé òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â íàøè äíè, à òåì áîëåå — â îò-
äàëåííîì áóäóùåì. Óæå ñåé÷àñ ìíîãèå ÷àñòíûå è ïðèâàòèçèðîâàííûå ôèðìû, áàíêè è äðóãèå
êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû âñòóïàþò â îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì ïî ïðàâèëàì ïëþðàëèñòè÷åñêî-
ãî, îñíîâàííîãî íà ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ. Äà è â ïîâåäåíèè ìíîãèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ñòðóêòóð ýëåìåíòû ïëþðàëèçìà âåñüìà
çíà÷èòåëüíû, è ïî ìåðå èõ àäàïòàöèè ê ïîëíîöåííîìó ðûíêó óêàçàííûå ýëåìåíòû áóäóò âîçðàñ-
òàòü. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîêîðïîðàòèçì è â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íàâåðíÿêà âïèøåòñÿ â ìîäåëü
«öèêëè÷íîñòè», î êîòîðîé ãîâîðèò Ô. Øìèòòåð, èìåÿ â âèäó ñòðàíû Çàïàäà.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå èç îáîçíà÷åííûõ âûøå òðåõ óñëîâèé äåìîêðàòè÷åñêîãî êîðïîðàòèçìà.
Êàê âèäíî èç íåêîòîðûõ ïðåäïðèíèìàåìûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâîì ìåð, ðàñòåò åãî
îáåñïîêîåííîñòü ïî ïîâîäó íåñîáëþäåíèÿ ñòîðîíàìè âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ýòî ïîáóæ-
äàåò ïðàâèòåëüñòâî ê óæåñòî÷åíèþ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ è ñàíêöèé â îòíîøåíèè «íàðóøèòå-
ëåé» (ê ñîæàëåíèþ, âïðî÷åì, íå ê ñàìîìó ñåáå). Ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ê
ïîëó÷àòåëÿì «ôåäåðàëüíîãî ïàêåòà», íî è ê ïîáåäèòåëÿì èíâåñòèöèîííûõ êîíêóðñîâ è çàëîãî-
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âûõ àóêöèîíîâ, äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ è ò.ï. ôîðìàì ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé íà þðèäè÷åñ-
êè îôîðìëåííûõ óñëîâèÿõ. Êàê è â ïðåäûäóùèõ ñëó÷àÿõ, çäåñü íåò îñíîâàíèé äëÿ îñîáîãî îï-
òèìèçìà — âñå æå ìû ïðåêðàñíî çíàåì, êàê íàøà âåäîìñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ è íàø ñòàðûé è
íîâûé äèðåêòîðàò ïîäíàòîðåëè â èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ äëÿ öåëåé ñâîåêîðûñòíî-
ãî ñãîâîðà. Îäíàêî ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïðåîäîëåíèÿ (òî÷íåå, îñëàáëåíèÿ) êîððóïöè-
îííî-áþðîêðàòè÷åñêîãî ñèíäðîìà ÿâëÿåòñÿ íå îñâîáîæäåíèå ãîñóäàðñòâà îò áðåìåíè îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè (÷òî âñå ðàâíî íåðåàëüíî, äà ê òîìó æå îáú-
åêòèâíî óñèëèò ïîçèöèè áþðîêðàòèè, à òàêæå èãðàþùèõ â òå æå èãðû äèðåêòîðîâ è êîììåðñàí-
òîâ). Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìîãóò îêàçàòüñÿ çäåñü óñèëèÿ êàê ñàìîãî ãîñóäàðñòâà, òàê è øè-
ðîêîé îáùåñòâåííîñòè ïî íîðìàëèçàöèè âñåõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ ãðóïïàìè èí-
òåðåñîâ, è íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü — âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàòèñòñêîãî. Îñîáåííî åñëè ýòè
óñèëèÿ áóäóò âñòðîåíû â ïðîöåññ äàëüíåéøåé äåìîêðàòèçàöèè ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Èáî òîëüêî â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèçàöèè ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ äåìîêðàòè÷åñêèå ïîòåíöèè íî-
âîãî ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèçìà, à îí ñàì — ñòàòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýòîãî ïðîöåññà.

Îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Ïîëèñ». 1997. ¹ 2.
Ïóáëèêóåòñÿ ñ ðàçðåøåíèÿ ðåäàêöèè æóðíàëà.
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ÌÀÒÅÐÈÀËÛ Ê ÇÀÑÅÄÀÍÈßÌ
ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊËÓÁÀ

«ÊÐÀÑÍÀß ÏËÎÙÀÄÜ»

Çàñåäàíèå ïåðâîå, 30 ñåíòÿáðÿ 2005 ã.
Òåìà «Ãîñóäàðñòâî è îëèãàðõèÿ»
Àíäðåé Ïàâëîâè÷ Áóíè÷. Ãîñóäàðñòâî è îëèãàðõèÿ. — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 32 ñ.
Àíäðåé Áóíè÷. Íåîáõîäèìî äåìîíòèðîâàòü îëèãàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Êâàçèëèáåðàëüíîå äâîåìûñëèå è ïàðàäîêñû ïðèâàòèçàöèè.
Îíè ïðèòàèëèñü â Ëîíäîíå è æäóò…
Ïîçàäè ëè ïîòðÿñåíèÿ?
Ìû ñìåøàëè îëèãàðõàì êàðòû.
Òåõíîëîãèÿ ÃÊ×Ï èëè ðåâàíø îëèãàðõîâ.
Ñöèëëà âñåïðîùåíèÿ è Õàðèáäà íàöèîíàëèçàöèè.

Âèêòîðèÿ Ïåòðîâà. Êòî çàìåíèò îëèãàðõîâ? Òî÷êà â äåëå çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ åùå íå ïîñòàâëåíà.
Àíäðåé Êíÿçåâ. ×òî æäåò Ðîññèþ ïîñëå êðóøåíèÿ îëèãàðõîâ?

Çàñåäàíèå âòîðîå, 14 îêòÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé êëàññ»
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Íåêëåññà. Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé êëàññ — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»,
2005. 56 ñ.

Íîâûé èíòåëëåêòóàëüíûé êëàññ.
Ëîêîìîòèâ Ïîñòìîäåðíà, èëè «Òåððèòîðèÿ òüìû».
Èñòîðèÿ â (ïîñò)ñîâðåìåííîì èíòåðüåðå.
Personalia.

Çàñåäàíèå òðåòüå, 28 îêòÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êàêàÿ êîíñòèòóöèÿ íóæíà Ðîññèè? Ê ñòîëåòèþ ìàíèôåñòà 17 îêòÿáðÿ 1905 ãîäà»
Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè. Íîâûé ñòðîé. — Ì.: Èíñòèòóò íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, 2005. 122 ñ.

Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè. Ïðîåêò Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè.
Íîâûé ñòðîé. Äèñêóññèÿ Àãåíòñòâà ïîëèòè÷åñêèõ íîâîñòåé.

Ìèõàèë Ðåìèçîâ. Ïðîåêò «ãîñóäàðñòâî-öèâèëèçàöèÿ».
ßðîñëàâ Áóòàêîâ. Êàê íàì ïåðåó÷ðåäèòü Ðîññèþ? 
Áîðèñ Ìåæóåâ. Àïîëîãèÿ ôåäåðàëèçìà. 
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Âå÷íàÿ Ðîññèÿ è âðåìåííàÿ Êîíñòèòóöèÿ.
Ïàâåë Ñâÿòåíêîâ. Äâóõýòàæíàÿ Êîíñòèòóöèÿ.
Âëàäèìèð Êàðïåö. Âîçâðàùåíèå ê îñíîâàì.
Þðèé Êîðèíåö. Ìåæäó «ñòàðûì ãîñóäàðñòâîì» è «íîâîé èìïåðèåé».

Ïðåçåíòàöèÿ êëóáà «Êðàñíàÿ ïëîùàäü». Ãîñòèíûé äâîð 10 íîÿáðÿ 2005 ã.
Áóêëåò «Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»». — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 8 ñ.

Çàñåäàíèå ÷åòâåðòîå, 25 íîÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: ïåðåñåëåíèå íàðîäîâ»
Îëüãà Âûõîâàíåö, Ñåðãåé Ãðàäèðîâñêèé, Äìèòðèé Æèòèí, Òàòüÿíà Ëîïóõèíà, Íèêèòà
Ìêðò÷àí. Ïîëèòèêà èììèãðàöèè è íàòóðàëèçàöèè â Ðîññèè: ñîñòîÿíèå äåë è íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / Ïîä ðåä. Ñ.Í. Ãðàäèðîâñêîãî. — Ì.: Ôîíä «Íàñëåäèå Åâðà-
çèè», Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2005. 310 ñ.

Òðåíäû.
Îïûòû.
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Íàìåðåíèÿ. Ïÿòü êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ ïîëèòèêè.
Ïîñëåñëîâèå. Ñìåíà ãåîñòðàòåãè÷åñêîé ïàðàäèãìû — îò ñîáèðàíèÿ çåìåëü
ê ñîáèðàíèþ íàðîäîâ.

Çàñåäàíèå ïÿòîå, 9 äåêàáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: êàðòîãðàôèÿ ãëîáàëüíîãî ëàíäøàôòà»
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Óòêèí. Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: êàðòîãðàôèÿ ãëîáàëüíîãî ëàíäøàôòà. —
Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 32 ñ.

Öèâèëèçàöèÿ ïðîòèâ ãëîáàëèçàöèè.
Ñòîèìîñòü äåìîêðàòèè.
Èìïåðèÿ ïîáåäèëà ðåñïóáëèêó.

Çàñåäàíèå øåñòîå, 20 äåêàáðÿ 2005 ã.
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè ñêâîçü ïðèçìó àíòðîïîëîãèè»
Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ Õîðóæèé. Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: ñêâîçü ïðèçìó àíòðîïîëîãèè. —
Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 24 ñ.

Ãëîáàëèçàöèÿ è ïîèñê íîâîé ìîäåëè ÷åëîâåêà.
Ýâòàíàñèÿ.
Ñóäüáà Àäàìà è ñóäüáà Èâàíà.

Çàñåäàíèå ñåäüìîå, 13 ÿíâàðÿ 2006 ã.
Òåìà «Ãëîáàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ: ðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâû»
Ãëîáàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ: ðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâû. — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»,
2006. 32 ñ.
Ìèõàèë Äåëÿãèí. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà áóäóùåé ðåâîëþöèè.
Äìèòðèé Àíäðååâ. Ïîñëåäíèé øàíñ Ïóòèíà, èëè Ïðåâåíòèâíàÿ «áàðõàòíàÿ ðåâîëþöèÿ».
Àëåêñàíäð Íåêëåññà. Ïîðàæåíèå Ðîññèè.

Çàñåäàíèå âîñüìîå, 27 ÿíâàðÿ 2006 ã.
Òåìà «Çàêàò Ðîññèè è ïðîåêò íîâîãî ãîñóäàðñòâà-öèâèëèçàöèè»
Çàêàò Ðîññèè è ïðîåêò íîâîãî ãîñóäàðñòâà-öèâèëèçàöèè. — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»,
2006. 40 ñ.
Àëåêñàíäð Íåêëåññà. Ââåäåíèå.
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé, Âëàäèìèð Ãîëûøåâ, Ðîìàí Êàðåâ, Íèêèòà Êðè÷åâñêèé,
Ìèõàèë Ðåìèçîâ. Îáíàëè÷èâàíèå âëàñòè: ôèíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðîññèéñêîãî ïðàâÿùåãî ñëîÿ.
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. Ïðîåêò ñûðüåâîé êîëîíèè.
Èìïåðñêèé ïðîåêò: Äâà âçãëÿäà
Àíàòîëèé ×óáàéñ. Ìèññèÿ Ðîññèè â XXI âåêå (â èçëîæåíèè).
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. Èìïåðèàëèçì êàê âûñøàÿ ñòàäèÿ ëèáåðàëèçìà.
Ñåðãåé Ìàðêîâ. Ïîíÿòü áóäóùåå.

Îáùåñòâî äîëæíî îáñóäèòü è ðåøèòü ïðîáëåìó 2008 ãîäà.
Ëåêöèÿ, ïðî÷èòàííàÿ ó÷àñòíèêàì ïñêîâñêîãî ìîëîäåæíîãî ðåãèîíàëüíîãî äâè-
æåíèÿ «Ïåðâûé ðóáåæ» (ôðàãìåíòû).

Ãëåá Ïàâëîâñêèé. Íà ïÿòîé òî÷êå âíèç ïî ìîêðîé ãëèíå.

Çàñåäàíèå äåâÿòîå, 10 ôåâðàëÿ 2006 ã. 
Òåìà «Àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè ãëîáàëüíîé ðåâîëþöèè»
Àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè ãëîáàëüíîé ðåâîëþöèè. — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006.
92 ñ.
Áîðèñ Êàãàðëèöêèé. Ïîêîðåíèå Ñèýòëà.

Êàïèòàëèçì êàê ìèðîñèñòåìà.
Ñàéò «Êîíòðóäàð.ðó». Ìàíèôåñò Íîâîãî Èíòåðíàöèîíàëà.
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Äåêëàðàöèÿ Èíòåðíàöèîíàëüíîé Ñîöèàëüíîé ëèãè.
Þðèé Êðóïíîâ. Ãèïåðèìïåðèÿ ÑØÀ èëè ìèðîâàÿ äåðæàâà Ðîññèÿ?
Ìàêñèì Êàëàøíèêîâ. Íåéðîíîìèêà: æèçíü â ñòèëå action.

Çàñåäàíèå äåñÿòîå, 17 ôåâðàëÿ 2006 ã.
Òåìà «Äðóãàÿ Ðîññèÿ. Ðåâîëþöèÿ êàê ïðåäìåò ìóñóëüìàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè»
Äðóãàÿ Ðîññèÿ. Ðåâîëþöèÿ êàê ïðåäìåò ìóñóëüìàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. — Ì.: Êëóá
«Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006. 60 ñ.
Ãåéäàð Äæåìàëü. Îáùåñòâî è âðåìÿ. Ãëîáàëüíûé ìåõàíèçì îò÷óæäåíèÿ.
Ðàôàýëü Õàêèìîâ. Ãäå íàøà Ìåêêà?
Ðàôèê Ìóõàìåòøèí. Â ïîèñêàõ ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòè.
Àëåêñåé Ìàëàøåíêî. Èñëàì â Ðîññèè â 2020 ãîäó.
Èñìàèë Ãàñïðèíñêèé. Ðóññêîå ìóñóëüìàíñòâî. Ìûñëè, çàìåòêè è íàáëþäåíèÿ.
Àëè Øàðèàòè. Êðàñíûé èñëàì.
Ðóõîëëà Õîìåéíè. Îñíîâû èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïîñëàíèå èìàìà Õîìåéíè Ìèõàèëó Ãîðáà÷åâó.

Çàñåäàíèå îäèííàäöàòîå, 21 ôåâðàëÿ 2006 ã.
Òåìà «Ìîäåëè âëàñòè»
Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷  Ïîäîðîãà. Âëàñòü. Îïûòû ïî ïñèõîñåìèîëîãèè. Çàìåòêè 90-õ ãîäîâ. —
Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006. 84 ñ.

×òî òàêîå âëàñòü. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû.
Ãèòëåð / Ñòàëèí.
Èäåÿ ëàãåðÿ. Îïûò ãåíåàëîãèè òîòàëèòàðíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü» â ãîñòÿõ ó Ìåäèà-êëóáà «Àâèàêîñìîñ», Ãîñòèíûé äâîð, 
27 ôåâðàëÿ 2006 ã.
Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü «Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü- Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006. 8ñ.

Çàñåäàíèå äâåíàäöàòîå, 20 ìàðòà 2006 ã.
Òåìà «Ðóññêèé ïðîåêò: ìîäåëè äëÿ ñáîðêè»
Ðóññêèé ïðîåêò: ìîäåëè äëÿ ñáîðêè — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 80 ñ.
Âëàäèñëàâ Ñóðêîâ. Ñóâåðåíèòåò — ïîëèòè÷åñêèé ñèíîíèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ñåðãåé Ãðàäèðîâñêèé. Îò ñîáèðàíèÿ çåìåëü ê ñîáèðàíèþ íàðîäîâ.
Âàäèì Öûìáóðñêèé. Çàóðàëüñêèé Ïåòåðáóðã: àëüòåðíàòèâà äëÿ ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè.
Âèòàëèé Íàéøóëü. Êàê ñòðîèòü Ðîññèéñêóþ èìïåðèþ.
Àëåêñàíäð Çèíîâüåâ. Ñîâåòñêèé âêëàä â ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà.
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. ÑÑÑÐ — áóäóùåå Ðîññèè.
Åãîð Õîëìîãîðîâ. Ðåñòàâðàöèÿ áóäóùåãî.
Âàäèì Øòåïà. Ìûñ Ïðîâèäåíèÿ.
Ìèðîí Áîðãóë¸â. Ïåðåñáîðêà ðóññêîãî ìèðà.
Êîíñòàíòèí Ìèò÷èí. Óêðàèíà under constructing…
Ï¸òð Ùåäðîâèöêèé. Ðóññêèé ìèð. Âîçìîæíûå öåëè ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Çàñåäàíèå òðèíàäöàòîå, 31 ìàðòà 2006 ã.
Òåìà «Óêðàèíà — Áåëîðóññèÿ — Êàçàõñòàí: ïîëèòè÷åñêàÿ äèíàìèêà íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå (ê èòîãàì âûáîðîâ)»
Óêðàèíà — Áåëîðóññèÿ — Êàçàõñòàí: ïîëèòè÷åñêàÿ äèíàìèêà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðà-
íñòâå (ê èòîãàì âûáîðîâ). — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 60 ñ.
Åâðàçèéñêèé ìîíèòîð

«Åâðàçèéñêèé ìîíèòîð»: ñèñòåìà ðåãóëÿðíûõ ìåæñòðàíîâûõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ.
Íàñåëåíèå ñòðàí ÅÝÏ îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.
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Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí: ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ êàê ôàêòîð
èíòåãðàöèè/äåçèíòåãðàöèè.

Óêðàèíà
Âèêòîð Þùåíêî. Òåëåîáðàùåíèå ïðåçèäåíòà Óêðàèíû 24 ìàðòà 2006 ã. (ôðàãìåíò).
Ñåðãåé Áèðþêîâ. Óêðàèíà: ïåðåçàãðóçêà?
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. Îøåëîìëÿþùèé óñïåõ Þëèè Òèìîøåíêî.
Âèêòîð Ìèëèòàðåâ. Óêðàèíå ïðèäåòñÿ âûáèðàòü ìåæäó áîëüøîé êîàëèöèåé è íîâûìè ïàðëàìå-
íòñêèìè âûáîðàìè.
Áåëîðóññèÿ
Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî. Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèè áåëîðóññêèì è çàðóáåæíûì ÑÌÈ 20 ìàðòà 2006 ã. (ôðàãìåíò).
Ïàâåë Ñâÿòåíêîâ. «Ïîñëåäíèé åâðîïååö» â ÑÍÃ.
Äîñûì Ñàòïàåâ. Áåëîðóññèÿ: ñòðàíà ïîáåäèâøåé êîíòððåâîëþöèè.
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Áåëîðóññèÿ: öåíà ïîáåäû.
Êàçàõñòàí
Íóðñóëòàí Íàçàðáàåâ. Âûñòóïëåíèå ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà Íàöèîíàëüíîì êàíà-
ëå «Êàçàõñòàí» 2 äåêàáðÿ 2005 ã. (ôðàãìåíò).
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Ïðèäåò ëè â Êàçàõñòàí «ãëîáàëüíîå ïðàâîñóäèå»?

Ðîññèÿ ñåðäèòñÿ.
Ïàâåë Ñâÿòåíêîâ. Ðîññèÿ è Ñðåäíÿÿ Àçèÿ: ïðîåêò ýêñïàíñèè.

Êàçàõñòàí: êóðñ íà Åâðîïó.
Âàäèì Öûìáóðñêèé. Êàçàõñòàí â íîâîé ìèðîâîé ñáîðêå.

Çàñåäàíèå ÷åòûðíàäöàòîå, 13 àïðåëÿ 2006 ã.
Òåìà çàñåäàíèÿ: «Ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèåâ Ðîññèè:
ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ»
Âëàäèìèð Ïóòèí. Ãðóïïà âîñüìè íà ïóòè ê ñàììèòó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå: âûçîâû, âîçìîæíîñ-
òè, îòâåòñòâåííîñòü (ôðàãìåíò).
Àíäðåé Áóíè÷. Òÿæêîå íàñëåäñòâî Åëüöèíà.

Êðèçèñ ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé.
Åãîð Ãàéäàð. Îá óñòîé÷èâîñòè è ãèáêîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì.
Âÿ÷åñëàâ Ãëàçû÷åâ. Ãëóáèííàÿ Ðîññèÿ íàøèõ äíåé.
Âëàäèìèð Ãîëûøåâ. Êàïèòàëèçàöèÿ Ïóòèíà.
Ìèõàèë Äåëÿãèí. «×òî òàêîå õîðîøî» äëÿ Ðîññèè.
Þðèé Êðóïíîâ. Íåîáõîäèì êóðñ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Àíäðåé Ðÿáîâ. Ìîãóùåñòâî è áåñïîìîùíîñòü «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà».




