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Âëàäèìèð Ïóòèí

«ÃÐÓÏÏÀ ÂÎÑÜÌÈ» ÍÀ ÏÓÒÈ Ê ÑÀÌÌÈÒÓ
Â ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÅ:

ÂÛÇÎÂÛ, ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ, ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ
(ôðàãìåíò)

Ñ íàñòóïëåíèåì 2006 ãîäà Ðîññèÿ ïðèíÿëà ýñòàôåòó ïðåäñåäàòåëüñòâà â «Ãðóïïå âîñüìè».
Ìû õîðîøî ïîíèìàåì, êàêàÿ ýòî ñåðüåçíàÿ ðàáîòà è âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Âïåðåäè íå òîëü-
êî áîëüøàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü — ãëàâíîå, íàì ïðåäñòîèò ñòàâèòü íà îáñóæäåíèå è
ñîâìåñòíî îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå è ñîäåðæàòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ýòîãî àâòîðèòåòíî-
ãî ôîðóìà, ôîðóìà, êîòîðûé âîò óæå áîëåå òðèäöàòè ëåò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìåõàíèç-
ìîâ ñîãëàñîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ âàæíåéøèõ ïðîáëåì ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. <…>

*        *        *

Áåçóñëîâíî, îäíà èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ «Ãðóïïû âîñüìè» è ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà
â öåëîì — ñîçäàíèå íàäåæíîé è âñåîáúåìëþùåé ñèñòåìû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ãëî-
áàëüíàÿ ýíåðãåòèêà ñåãîäíÿ — âàæíåéøàÿ ðåàëüíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, èìåííî ïîýòîìó îíà ïðÿìî âëèÿåò íà áëàãîïîëó÷èå ìèëëèàðäîâ æèòåëåé ïëàíåòû. 

Ìû íàìåðåíû ðåøèòåëüíî äîáèâàòüñÿ òîãî, ÷òîáû ïðè ðîññèéñêîì ïðåäñåäàòåëüñòâå óäàëîñü
âûðàáîòàòü íå òîëüêî áàçîâûå ïîäõîäû ê ïðåîäîëåíèþ òåêóùèõ ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè, íî è
îïðåäåëèòü íàøó ñîãëàñîâàííóþ ïîëèòèêó íà ïåðñïåêòèâó. 

Ðåàëüíóþ óãðîçó ãëîáàëüíîìó ýíåðãîñíàáæåíèþ ñåãîäíÿ ñîçäàåò íåñòàáèëüíîñòü íà óãëåâî-
äîðîäíûõ ðûíêàõ. Â ÷àñòíîñòè, óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Î÷åâè-
äåí ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ â ñòðàíàõ Àçèè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûçâàíà íå òîëüêî ïåðå-
ïàäàìè ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, íî òàêæå öåëûì ðÿäîì äðóãèõ ïðè÷èí, íàõîäÿùèõñÿ â
ïëîñêîñòè ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè. Äëÿ âûðàâíèâàíèÿ ñèòóàöèè â ýòîé ñôåðå íåîáõîäèìà ñêî-
îðäèíèðîâàííàÿ ðàáîòà âñåãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà. 

Îòïðàâíîé òî÷êîé íîâîãî ïîäõîäà âåäóùèõ ñòðàí ìèðà äîëæíî ñòàòü ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî,
ïîñêîëüêó ýíåðãåòèêà ñòàëà ãëîáàëüíîé, ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü íåäåëèìà. Îáùàÿ ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ ñóäüáà îçíà÷àåò îáùóþ îòâåòñòâåííîñòü, îáùèå ðèñêè è âûãîäû.

Ñ÷èòàåì, ÷òî îñîáåííî âàæíî ñôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíîé ýíåðãå-
òè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â åå îñíîâó äîëæíû áûòü çàëîæåíû ïðèíöèïû äîëãîñðî÷íîãî, íà-
äåæíîãî, ýêîëîãè÷åñêè ïðèåìëåìîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïî îáîñíîâàííûì öåíàì, óñòðàèâàþ-
ùèì êàê ñòðàíû-ýêñïîðòåðû, òàê è ïîòðåáèòåëåé. Êðîìå ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ ãëîáàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòîèò îïðåäåëèòü ïðàêòè÷åñêèå ìåðû
ïî ñòàáèëüíîìó îáåñïå÷åíèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè òðàäèöèîííûìè âèäàìè ýíåðãîðåñóðñîâ,
áîëåå àêòèâíîìó âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ïðîãðàìì è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè. 
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Ñáàëàíñèðîâàííîå è ðàâíîìåðíîå îáåñïå÷åíèå ýíåðãèåé — ýòî, áåç ñîìíåíèÿ, îäèí èç ôàê-
òîðîâ áåçîïàñíîãî ìèðà, ïðè÷åì íå òîëüêî â íàñòîÿùåì, íî è â áóäóùåì. È ìû îáÿçàíû îñòà-
âèòü íàøèì ïîòîìêàì òàêóþ àðõèòåêòóðó ìèðîâîé ýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ ñáåðåæåò èõ îò êîíôëèê-
òîâ, îò íåêîíñòðóêòèâíûõ ôîðì áîðüáû çà ýíåðãîîáåñïå÷åííîñòü. Ïîýòîìó òàê âàæíî íàéòè îá-
ùèå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû öèâèëèçàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó.

Â ýòîé ñâÿçè Ðîññèÿ âûñòóïàåò çà áîëåå òåñíîå îáúåäèíåíèå óñèëèé «âîñüìåðêè» è âñåãî
ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà â öåëÿõ îñâîåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ìîãëî áû ñòàòü
ïåðâûì ýòàïîì â ñîçäàíèè òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâû ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â áóäó-
ùåì, êîãäà ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë â åãî íûíåøíåì âèäå ñåáÿ â öåëîì èñ÷åðïàåò.

Óêðåïëåíèþ ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òàêæå ïîñëóæèò ðàçðàáîòêà êîìïëå-
êñíîãî ïîäõîäà ê ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âàæ-
íûå øàãè íà ýòîì íàïðàâëåíèè áûëè ñäåëàíû «Ãðóïïîé âîñüìè» â ïðîøëîì ãîäó â Ãëåíèãëñå.
Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î ïðèíÿòèè Ïëàíà äåéñòâèé, íàïðàâëåííîãî íà ïîîùðåíèå èííîâàöèé,
ýíåðãîñáåðåæåíèå è îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû. Ìû ñ÷èòàåì ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ïîäêëþ-
÷èòü ê èíèöèàòèâàì «Ãðóïïû âîñüìè» è, â ÷àñòíîñòè, ê âûïîëíåíèþ äîêóìåíòà, ïðèíÿòîãî â
Ãëåíèãëñå, ñòðàíû, íå âõîäÿùèå â «âîñüìåðêó», îñîáåííî áûñòðîðàñòóùèå èíäóñòðèàëèçèðóþ-
ùèåñÿ ãîñóäàðñòâà. 

Â ïðåäñòàâëåíèè áîëüøèíñòâà ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü â îñíîâíîì ñâÿçàíà ñ èíòåðåñà-
ìè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí. Îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ñåãîäíÿ îêîëî 2 ìëðä ÷åëîâåê
íà ïëàíåòå íå ïîëó÷àþò ñîâðåìåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñëóã, à ìíîãèå äàæå íå èìåþò âîçìîæ-
íîñòè ïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðîýíåðãèåé. Èì ôàêòè÷åñêè çàêðûò äîñòóï êî ìíîãèì áëàãàì è äîñòè-
æåíèÿì öèâèëèçàöèè. 

Ýíåðãåòèêà ñàìà ïî ñåáå, ðàçóìååòñÿ, íå ðåøàåò ïðîáëåìó áåäíîñòè. Âìåñòå ñ òåì íåäîñòà-
òîê ýíåðãîðåñóðñîâ â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâåííî ñäåðæèâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à èõ
íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå, ïðè÷åì äàëåêî íå
ëîêàëüíîãî, à ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýêñïåðòû àêòèâíî îáñóæäàþò ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ ýíåðãîïîòðåáëå-
íèÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ çà ñ÷åò áîëåå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íè-
êîâ. È çäåñü îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïîìîùü «Ãðóïïû âîñüìè» â ñîçäàíèè è âíåäðå-
íèè àëüòåðíàòèâíûõ ýíåðãîóñòàíîâîê. 

Â öåëîì íåîáõîäèìî îñîçíàòü è ñîâìåñòíî ïðèçíàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîì, î÷åíü âçàèìîçàâè-
ñèìîì ìèðå «ýíåðãåòè÷åñêèé ýãîèçì» — ýòî òóïèêîâûé ïóòü. À ïîòîìó ïîçèöèÿ Ðîññèè â îá-
ëàñòè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îñòàåòñÿ òâåðäîé è íåèçìåííîé. Ïî íàøåìó ãëóáîêîìó
óáåæäåíèþ, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ýíåðãèè èñõîäÿ ëèøü èç ïðèîðèòåòîâ íåáîëüøîé ãðóïïû íàè-
áîëåå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ íå îòâå÷àåò öåëÿì è çàäà÷àì ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ìû áóäåì ñòðå-
ìèòüñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ òàêîé ñèñòåìû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ ó÷èòûâàëà áû
èíòåðåñû âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. ×åëîâå÷åñòâó â öåëîì äîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàòü ñáàëàí-
ñèðîâàííûé ïîòåíöèàë, ÷òîáû îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ýíåðãîîáåñïå÷åíèå âñåõ ãîñóäàðñòâ, à
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îòêðûâàåò âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî. 

*        *        *

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâî âûíóæäåíî áîðîòüñÿ ñ ðåàëüíîé óãðîçîé
ñâîåìó âûæèâàíèþ — ñ óãðîçîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. Êàçàëîñü áû,
äîñòèãíóòûé ïðîãðåññ âñåëÿåò íàäåæäó: ïîâñåìåñòíî è îêîí÷àòåëüíî ëèêâèäèðîâàíà îñïà, íà
çàâåðøàþùóþ ñòàäèþ âûõîäèò áîðüáà ñ ïîëèîìèåëèòîì. Îäíàêî è â íàøè äíè ìû ñòàëêèâàåì-
ñÿ êàê ñî âñïûøêàìè óæå èçâåñòíûõ áîëåçíåé, òàê è ñ òàêèìè íîâûìè ÷ðåçâû÷àéíî îïàñíûìè
íåäóãàìè, êàê ÑÏÈÄ, ýêçîòè÷åñêèå âèðóñíûå ãåìîððàãè÷åñêèå ëèõîðàäêè, ìèêðîïëàçìåííûå
èíôåêöèè, ïòè÷èé ãðèïï. Èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ ñåãîäíÿ — ïðè÷èíà êàæäîé òðåòüåé
ñìåðòè â ìèðå. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, âåðîÿòíà óãðîçà âîçíèêíîâåíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû íî-
âîãî ïàíäåìè÷åñêîãî ãðèïïà, êîòîðûé ñïîñîáåí óíåñòè ìèëëèîíû æèçíåé.
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Ðîññèÿ íàìåðåíà ïðåäëîæèòü àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè, â òîì ÷èñëå ïðè-
íÿòü îïåðàòèâíûé ïëàí äåéñòâèé «âîñüìåðêè» ïî áîðüáå ñ ïòè÷üèì ãðèïïîì è ïðåäîòâðàùåíèþ
íîâîé ïàíäåìèè ãðèïïà ÷åëîâåêà. 

Â öåëîì «Ãðóïïà âîñüìè» íå ìîæåò è íå äîëæíà îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò ñòîëü ìàñøòàáíûõ
ïðîáëåì, êàê áîðüáà ñ èíôåêöèîííûìè çàáîëåâàíèÿìè. Ñóùåñòâóþùàÿ ðàçíèöà â ðàçâèòèè ñèñ-
òåì çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå íåîäèíàêîâûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè è íàó÷íûé ïîòåíöèàë
äëÿ áîðüáû ñ ýïèäåìèÿìè ëåæàò â îñíîâå íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ãëîáàëüíûõ ðåñóðñîâ,
íàïðàâëÿåìûõ íà ïðîòèâîäåéñòâèå èíôåêöèÿì. 

Ðàñïðîñòðàíÿÿñü ñ ðàçëè÷íîé èíòåíñèâíîñòüþ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà, èíôåêöèîííûå áî-
ëåçíè êàê èíäèêàòîð íàãëÿäíî âûñâå÷èâàþò ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, óñèëèâà-
þò ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, ñïîñîáñòâóþò äèñêðèìèíàöèè. Òàê, èñêëþ÷èòåëüíî îñòðà ïðîáëå-
ìà ëþäåé, èíôèöèðîâàííûõ ÂÈ× è äðóãèìè îïàñíûìè áîëåçíÿìè, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ñòàíî-
âÿòñÿ èçãîÿìè è ïîìèìî ñâîåãî íåäóãà ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè àäàïòàöèè ê ïîëíîöåííîé
æèçíè â îáùåñòâå. 

Åùå îäèí ïðèíöèïèàëüíûé ìîìåíò. Â ïîñëåäíèå ãîäû ÷åëîâå÷åñòâî ÷àñòî èñïûòûâàåò íà ñå-
áå ðàçðóøèòåëüíóþ ñèëó çåìëåòðÿñåíèé, íàâîäíåíèé, öóíàìè. Óðáàíèçàöèÿ, ðàñøèðåíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ ñåòåé è ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû äåëàþò íàñ ãîðàçäî áîëüøå óÿçâèìûìè ê ýòèì
óäàðàì ñòèõèè, ÷åì ðàíüøå. Îíè íàíîñÿò íå òîëüêî îùóòèìûé óùåðá ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé
ñôåðå. Ñàìîå ñòðàøíîå — ýòî ñïðîâîöèðîâàííûå èìè âñïûøêè èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé, êîòî-
ðûå óíîñÿò òûñÿ÷è æèçíåé. Ïîýòîìó åùå îäíîé ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ñ÷èòàåì ñîçäàíèå ãëî-
áàëüíîé ñèñòåìû ïðåäóïðåæäåíèÿ è áîðüáû ñ ýïèäåìèîëîãè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè ñòèõèé-
íûõ áåäñòâèé.

Ìîæíî áûëî áû ïîäóìàòü è î âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîá-
íîé îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêíîâåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ýïèäåìèé. Òàêàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà äîëæíà âêëþ÷àòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà, îáìåíà èíôîðìàöèåé è íàó÷íûìè ìåòîäèêàìè,
ñïîñîáíóþ îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè. 

Ïðè÷èíîé ìíîãèõ ìàññîâûõ çàáîëåâàíèé ÿâëÿþòñÿ è òàê íàçûâàåìûå ãóìàíèòàðíûå êðèçè-
ñû, ñâÿçàííûå, â ÷àñòíîñòè, ñ âîåííûìè êîíôëèêòàìè. Êàê îäèí èç ðåçóëüòàòîâ, ìíîãîêðàòíî
âîçðàñòàåò óãðîçà âîçíèêíîâåíèÿ ýïèäåìè÷åñêèõ î÷àãîâ. Óáåæäåí, ÷òî «Ãðóïïà âîñüìè» â ñîñ-
òîÿíèè êîíñîëèäèðîâàòü ìåæäóíàðîäíûå óñèëèÿ â ðàçðåøåíèè ïîäîáíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóà-
öèé, ïðèäàòü ìîùíûé èìïóëüñ ìíîãîñòîðîííåìó âçàèìîäåéñòâèþ â ýòîé îáëàñòè. <…>

*        *        *

Ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò íàøè îáùèå çàäà÷è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Â ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå îíî ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì æèçíåííîãî óñ-
ïåõà è çíà÷èìûì ðåñóðñîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáðàçîâàíèå — îäèí èç âàæíåéøèõ ôàê-
òîðîâ ðîñòà îáùåñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ, íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è óêðåïëåíèÿ äåìîêðàòèè.
Êðîìå òîãî, ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé ðûíîê òðóäà îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå âñå áî-
ëåå êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòàì, â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííî ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ñà-
ìîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, èçìåíÿþòñÿ åå öåëè è ñîäåðæàíèå. Ñåãîäíÿ ÷åëîâåêó
íóæíî óæå íå ïðîñòî îáëàäàòü îïðåäåëåííîé ñóììîé çíàíèé è íàâûêîâ — íåîáõîäèìî áûòü ãî-
òîâûì ïîñòîÿííî ïîïîëíÿòü èõ, àäàïòèðîâàòü ê íîâûì òðåáîâàíèÿì. 

Äîñòóï ê ãëîáàëüíîìó èíôîðìàöèîííîìó ïðîñòðàíñòâó â êîðíå ìåíÿåò ñàìè îáðàçîâàòåëü-
íûå ìåòîäèêè: ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê íåïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ, ñêëàäûâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Êîíå÷íî, ýòè òåíäåíöèè íàáèðàþò ñèëó
ïðåæäå âñåãî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â òî æå âðåìÿ âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ è ðåãèîíàõ ïî-ïðåæíå-
ìó îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè äàæå íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìû ðàññìàòðèâàåì ýòî êàê
íàñòîÿùåå ãóìàíèòàðíîå áåäñòâèå, êàê ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Âåäü ìàñ-
ñîâàÿ íåãðàìîòíîñòü — ýòî ïèòàòåëüíàÿ ñðåäà äëÿ èäåîëîãîâ ìåæöèâèëèçàöèîííîãî ðàñêîëà,
ïðîïàãàíäû êñåíîôîáèè, íàöèîíàëüíîãî è ðåëèãèîçíîãî ýêñòðåìèçìà, â êîíå÷íîì ñ÷åòå — äëÿ
ìåæäóíàðîäíîé òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ñôîðìóëèðîâàòü áîëåå øèðîêèé è ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ
êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, òàê è â ìèðå â öåëîì. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû çàíÿòîñòè ïîíÿòèå «îáðàçîâàíèå», ïî-âèäèìîìó, äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëüêî îá-
ùóþ, íî è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, îõâàòûâàÿ âñå óðîâíè îáó÷åíèÿ — îò íà-
÷àëüíîãî äî âûñøåãî. 

Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ íàøåé ïëàíåòû è óñòîé÷èâîãî óâåëè÷åíèÿ
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïðîáëåìà âõîæäåíèÿ â èíóþ êóëüòóðíóþ ñðå-
äó. Î÷åâèäíî, ÷òî èìåííî îáðàçîâàíèå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü âçàèìíóþ ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ
ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ, ýòíè÷åñêèõ è êîíôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Ïîýòîìó ñëåäóåò óäåëèòü îñî-
áîå âíèìàíèå ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ êàê â ðàçâèòûõ,
òàê è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Ìíîãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû èñïûòûâàþò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè ñ âíåäðåíèåì ïåðåäîâûõ
ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî áîëåå ïðîäóê-
òèâíî çàäåéñòâîâàòü â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñàìûå ñîâðåìåííûå ðåñóðñû, âêëþ÷àÿ Èíòåðíåò è
äðóãèå íîâåéøèå ñðåäñòâà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è çíàíèé. Ïëîäîòâîðíûé ðàçãîâîð íà
ýòó òåìó ñîñòîÿëñÿ â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà â Òóíèñå â õîäå âòîðîãî ýòàïà Âñåìèðíîé âñòðå÷è
ïî èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, èòîãè êîòîðîé ìû âíèìàòåëüíî àíàëèçèðóåì è íàìåðåíû èñ-
ïîëüçîâàòü. 

Ðîññèÿ ãîòîâà ñîäåéñòâîâàòü îáúåäèíåíèþ óñèëèé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà è ñîâìåñòèìîñòè òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ êàê êëþ÷åâîìó óñëîâèþ
èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé. Â ýòîì çàèíòåðåñîâàíû âñå ñóáúåêòû ãëîáàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê òðóäà â öåëîì. Îòêðûòîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ èíñòèòóòîâ ê çàïðîñàì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. 

*        *        *

Íàðÿäó ñ òðåìÿ îáîçíà÷åííûìè ïðèîðèòåòàìè ïîâåñòêè äíÿ ðîññèéñêîãî ïðåäñåäàòåëüñòâà â
2006 ãîäó â «Ãðóïïå âîñüìè» áóäåò ïðîäîëæåíà ðàáîòà è ïî òàêèì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì, êàê
áîðüáà ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì è ðàñïðîñòðàíåíèåì îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ. Â
öåíòðå âíèìàíèÿ «âîñüìåðêè» îñòàíóòñÿ ïðîáëåìû ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ, à òàêæå ïðåäîòâðàùå-
íèÿ äåãðàäàöèè ïðèðîäíîé ñðåäû, àêòóàëüíûå âîïðîñû ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ, òîðãîâ-
ëè. È, êîíå÷íî, íàøè óñèëèÿ, êàê è ïðåæäå, áóäóò ñêîíöåíòðèðîâàíû íà óðåãóëèðîâàíèè ðåãèî-
íàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ïðåæäå âñåãî íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Èðàêå, íà ñòàáèëèçàöèè îáñòàíîâ-
êè â Àôãàíèñòàíå.

Ìû õîðîøî ïîíèìàåì, ÷òî íè îäíà ñòðàíà-ïðåäñåäàòåëü íå â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü èñ÷åð-
ïûâàþùèå îòâåòû íà îáñóæäàåìûå «Ãðóïïîé âîñüìè» ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ìèðà. Âìåñòå ñ
òåì îò ñàììèòà ê ñàììèòó â ðåçóëüòàòå êîëëåêòèâíîé ðàáîòû «âîñüìåðêà» îáðåòàåò âñå áîëåå
ÿñíîå âèäåíèå ýòèõ ïðîáëåì è ñòðåìèòñÿ íàéòè ñàìûå äåéñòâåííûå ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ. 

Ðîññèÿ ãîòîâà àêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü äàëüíåéøåìó äâèæåíèþ ïî ýòîìó ïóòè. Ïðååìñòâåí-
íîñòü è ýâîëþöèÿ — âîò äåâèç íà÷èíàþùåãîñÿ ðîññèéñêîãî ïðåäñåäàòåëüñòâà.
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Àíäðåé Áóíè÷
ÒßÆÊÎÅ ÍÀÑËÅÄÑÒÂÎ ÅËÜÖÈÍÀ

Äî Ãîðáà÷åâà è Åëüöèíà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñóùåñòâîâàëà àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíä-
íàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà æåñòêîì ïëàíèðîâàíèè, öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé, òîòàëèòàðíîì ïîëèòè÷åñêîì ðåæèìå è ìîíîïîëèçìå âî âñåõ åãî ôîðìàõ. Â êîí-
öå 80-õ ñòàëî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñîâåòñêèå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòå-
ìû íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü áóäóùåå ñòðàíû.

Ñòðàíà óæå íå ìîãëà êîíêóðèðîâàòü íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ñ ðàçâèòûìè êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèìè ñòðàíàìè — ïðåæäå âñåãî ñ ÑØÀ. Â ðåçóëüòàòå íåèçáåæíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì äîëæíà
áûëà ñôîðìèðîâàòüñÿ ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé çàðàáîòàëè áû âñå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè âñå ïðîèçîøëî ñîâñåì ïî-äðóãîìó.

Ïðè Ãîðáà÷åâå íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ äåìîêðàòè÷åñêîå äâèæåíèå, ê êîòîðîìó ïðèìûêàåò îò-
òîðãíóòûé íà òîò ìîìåíò áþðîêðàòè÷åñêèì àïïàðàòîì Åëüöèí, êîòîðûé è âîçãëàâèë áîðüáó çà
áîëåå ðàäèêàëüíûé âàðèàíò ðåôîðì. Ñèëû, èì âîçãëàâëÿåìûå, âîñïðèíèìàëèñü îáùåñòâåííûì
ñîçíàíèåì êàê åäèíñòâåííîå ñïàñåíèå.

Ïðè Ãîðáà÷åâå ñòàë çàðîæäàòüñÿ êðóïíûé ðîññèéñêèé áèçíåñ, è çàðîæäàëñÿ îí íåñêîëüêèìè
ïóòÿìè. Ïåðâûé ïóòü — ëåãàëèçàöèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Ïóòü âòîðîé — ñîçäàíèå «êîìñî-
ìîëüñêîé» ýêîíîìèêè (÷åðåç ñèñòåìó ÍÒÒÌ). Òðåòèé ïóòü — àðåíäíûå ïðåäïðèÿòèÿ. È òîãäà
âûñøåé ïîëèòè÷åñêîé íîìåíêëàòóðå ñòàëî ÿñíî, ÷òî, äîïóñêàÿ ìîëîäûõ è èíèöèàòèâíûõ â áèç-
íåñ, îíà ìîæåò óòðàòèòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü. Íàäî áûëî ðåøèòåëüíî ïðîòèâîñòîÿòü
ýòîìó íàðîæäàþùåìóñÿ êëàññó ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. Òîãäà è íà÷àë ñîçäàâàòüñÿ íîìåíêëàòóð-
íûé êàïèòàë — ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè îáúÿâëÿòüñÿ ÷àñòíûìè, ïîòîì íàñòàëî âðå-
ìÿ äëÿ ìàíèïóëÿöèé ñ ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèåé è çàëîãîâûìè àóêöèîíàìè. Â ðåçóëüòàòå ñôîðìè-
ðîâàëîñü íåêîå îëèãàðõè÷åñêîå ïîëèòáþðî — «ñåìèáàíêèðùèíà», è ñàìûå êðóïíûå áèçíåñìå-
íû ñòàëè ðàñïîðÿäèòåëÿìè êóñêîâ ñîáñòâåííîñòè â èíòåðåñàõ íåñêîëüêèõ íàèáîëåå ìîùíûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ êëàíîâ. Íè÷åãî îáùåãî íè ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, íè ñ áèçíåñîì ýòî íå èìåëî.
Ïðîñòî ñîáñòâåííîñòü è ôèíàíñû áûëè ïåðåäàíû îäíèìè ëþäüìè (âûñøèìè ïàðòèéíûìè ðóêî-
âîäèòåëÿìè) äðóãèì ëþäÿì (ïñåâäîáèçíåñìåíàì), êîòîðûå áûëè óïîëíîìî÷åíû óïðàâëÿòü èìè
â ïðÿìîì ñãîâîðå ñ òåìè, êòî èì âñå ýòî ïåðåäàë. Â ðåçóëüòàòå âîçíèê óðîäëèâûé áþðîêðàòè-
÷åñêèé ìîíñòðèê, ñ êîòîðûì ìû èìååì äåëî è ïî ñåé äåíü.

Â ðåçóëüòàòå àáñîëþòíî íåîáõîäèìûå, íî îòâðàòèòåëüíî ïðîâåäåííûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïî-
ëèòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ñêîìïðîìåòèðîâàëè ñàìó èäåþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è
ïðèâàòèçàöèè.

Â ðåçóëüòàòå ñòàðàÿ îëèãàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âûñòðîåííàÿ â ýïîõó ïîçäíåãî Åëüöèíà, ðóøèò-
ñÿ, è îëèãàðõè îäèí çà äðóãèì ïîêèäàþò ïîëèòè÷åñêóþ ñöåíó. Ïîýòîìó ïðåäëîæåííàÿ îáùåñò-
âó êîíñòðóêöèÿ ýêîíîìèêè íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîñòè è äîëæíà áûòü äåìîíòèðîâàíà.

Òåïåðü Ïóòèíó ïðåäñòîèò ÇÀÍÎÂÎ íà÷èíàòü ÐÅÀËÜÍÛÅ ðåôîðìû. Âñå ïðîáëåìû ñòðàíû
çà ýòî âðåìÿ òîëüêî îáîñòðèëèñü, ñàìà ñòðàíà îñëàáëåíà, à âîçíèêøàÿ îëèãàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà
åùå áîëåå óðîäëèâà, ÷åì ñèñòåìà êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ.

Ïîëíîñòüþ èñ÷åçëè ñòàðûå äîñòîèíñòâà, äîáàâèëèñü íîâûå íåäîñòàòêè. Ïîýòîìó äåÿòåëü-
íîñòü Ïóòèíà ïî ñîáèðàíèþ ðîññèéñêèõ çåìåëü è îçäîðîâëåíèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âûçû-
âàåò óâàæåíèå è íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå. Íî äðóãîãî ïóòè ó Ðîññèè íåò.

Îïóáëèêîâàíî â ãàçåòå «Âå÷åðíÿÿ Ìîñêâà» îò 2 ôåâðàëÿ 2006 ã.
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ÊÐÈÇÈÑ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÄÅÉ
2006 ãîä ñòàíåò ïåðåëîìíûì äëÿ Ðîññèè. Ëèáî ïðåçèäåíò, îïèðàÿñü íà íåïëîõóþ ýêîíî-

ìè÷åñêóþ êîíúþíêòóðó, îáåñïå÷èò ïðîðûâ â ðàçâèòèè ñòðàíû, ëèáî ìû ïðîäîëæèì
ïëûòü ïî òå÷åíèþ, ïî÷èâàÿ íà íåôòÿíûõ ëàâðàõ.

Óæå â 2007 ãîäó ñåðüåçíûå ïîâîðîòû áóäóò íåâîçìîæíû — íà÷íåòñÿ ïðåäâûáîðíàÿ ëèõîðàä-
êà. Èìåííî ñåé÷àñ — à ëó÷øå âñåãî â áëèæàéøåì åæåãîäíîì ïîñëàíèè — åñòü óíèêàëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü äàòü ñòàðò íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äëÿ Ðîññèè. Âñå îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûë-
êè íàëèöî, íî íåò ñóáúåêòèâíûõ, à èìåííî: ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îêðóæåíèè ïðåçèäåíòà,
çíàþùèõ ëþäåé, èìåþùèõ ïðåäñòàâëåíèå îá àëüòåðíàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäàõ è òåîðè-
ÿõ. Êóäðèí è Ãðåô âñåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîþ íåñïîñîáíîñòü ïðèíè-
ìàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, äà îáðàçîâàíû îíè íå î÷åíü õîðîøî. Îíè íå â êóðñå áîëüøèíñòâà
ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé Çàïàäà, çàó÷èëè ëèøü ìàíòðû î áîðüáå ñ èíôëÿöèåé, ñòåðèëèçàöèè äå-
íåæíîé ìàññû è äðóãèå ìîíåòàðèñòñêèå øòàìïû. Íà ñàìîì æå äåëå ìîíåòàðèçì — íåïîïóëÿð-
íàÿ è ìàëîèçâåñòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, ñîçäàííàÿ Ìèëòîíîì Ôðèäìàíîì, è îáêàòàíà îíà
áûëà òîëüêî â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå. Ðåçóëüòàòû áûëè ïëà÷åâíûìè. Â Àìåðèêå æå ýòà øêîëà îñî-
áîãî àâòîðèòåòà íå èìååò, íå ãîâîðÿ óæå î Åâðîïå, Êèòàå, ßïîíèè è ò.ä.

Íî àìåðèêàíöàì âûãîäíî ýêñïîðòèðîâàòü â Ðîññèþ âòîðîñîðòíûå ýêîíîìè÷åñêèå èäåè, òàê
æå, êàê è åâðîïåéöàì — éîãóðò ñ ïðîñðî÷åííûì ñðîêîì äàâíîñòè. Ñàìè àìåðèêàíöû ïðåêðàñ-
íî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ãëóïîñòü ýòèõ èäåé, òî÷íåå — èõ îãðàíè÷åííîñòü. Íèêòî íå ñïîðèò, ÷òî
íåêîòîðûå ìîíåòàðèñòñêèå ôîðìóëû íóæíû è ïîëåçíû — íàäî ïîíèìàòü, ÷òî îíè èìåþò óçêîå,
êîíêðåòíîå, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå. È ïðåóâåëè÷èâàòü èõ çíà÷åíèå, îáúÿñíÿÿ ñ èõ ïîìîùüþ
âñå ïðîöåññû — ïðèìåðíî òî æå ñàìîå, êàê ñ ïîìîùüþ ìåõàíèêè Íüþòîíà îáúÿñíÿòü ôèçèêó
XXI âåêà, íå âêëþ÷àÿ òóäà òåîðèþ îòíîñèòåëüíîñòè Ýéíøòåéíà è êâàíòîâóþ ìåõàíèêó. Íüþòî-
íîâñêàÿ ìåõàíèêà ðàáîòàåò òîëüêî íà îïðåäåëåííîì óðîâíå, íà ìèêðîóðîâíå æå âñå ìåíÿåòñÿ.
Òàêæå è ìîíåòàðèçì ðàáîòàåò òîëüêî â äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìå, íî îí íå ìîæåò îáúÿñíèòü
âñþ ýêîíîìèêó â öåëîì. Äåëî îñëîæíÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî ïðèìèòèâíûå óñòàðåâøèå ðåöåïòû â
ýêîíîìèêå âûïèñûâàþòñÿ íå òîëüêî èç-çà ãëóïîñòè è íåîáðàçîâàííîñòè íàøèõ âåäóùèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ãóðó — îíè åùå è îáèëüíî ïðîïëà÷åíû. Ìíîãèå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ñåé÷àñ
óáàþêàòü Ïóòèíà. Ýòî è Çàïàä, è æàæäóùèå ðåâàíøà îëèãàðõè, êîíñïèðàòèâíàÿ îïïîçèöèÿ è
êîððóìïèðîâàííàÿ áþðîêðàòèÿ, ìå÷òàþùàÿ î «Ìèøå — äâà ïðîöåíòà».

È ñåé÷àñ âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïåðñîíàæè êðàéíå îçàáî÷åíû îäíèì — íå äàòü Ðîññèè
«âûñòðåëèòü», ñäåëàòü ðåøèòåëüíûé ðûâîê â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, âûéòè íà óðîâåíü ðàç-
âèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. È èìåííî â 2006 ãîäó èì âñåì íàäî îòâëå÷ü ïðåçèäåíòà îò ýòîé
âîçìîæíîñòè, óñûïèâ åãî áäèòåëüíîñòü, ññûëàÿñü íà âûñîêèå íåôòÿíûå öåíû, çîëîòîâàëþòíûå
ðåçåðâû è ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä. Åñëè æå ïðåçèäåíò ðàñêóñèò ýòîò òðþê è ïðèìåò ðåøåíèå î
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò ðîññèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî, âñåì âûøå-
ïåðå÷èñëåííûì ýòî ãðîçèò ïîëíåéøèì êðàõîì èõ ïëàíîâ. Çàïàä âûíóæäåí áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ñ
Ðîññèåé, ïëàíû ëîíäîíñêèõ ñòðàòåãîâ â îòíîøåíèè íàøåé ñòðàíû áóäóò ïîõîðîíåíû íàâñåãäà,
à âîðèøêè-êîððóïöèîíåðû â ïàðëàìåíòå òàê è íå ïîëó÷àò ñâîåãî âîæäåëåííîãî ïðåçèäåíòà
Êàñüÿíîâà â 2008 ãîäó.

Îïóáëèêîâàíî â ãàçåòå «Âå÷åðíÿÿ Ìîñêâà» îò 9 ôåâðàëÿ 2006 ã.
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Åãîð Ãàéäàð
ÎÁ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÃÈÁÊÎÑÒÈ

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ 

Íî áåç äîâåðèÿ [íàðîäà] ãîñóäàðñòâî íå ñìîæåò óñòîÿòü.
Ëóíü Þé

Äðåâíåêèòàéñêàÿ ôèëîñîôèÿ

Ôîðìèðîâàíèå äåìîêðàòèè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ñèñòåìû ïðàâ è ñâîáîä, ãàðàíòèé ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè — âñå ýòî ñîçäàëî â Åâðîïå ïðåäïîñûëêè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Â îäíèõ ñòðàíàõ (Àíãëèÿ, Ãîëëàíäèÿ, ÑØÀ) ýòè èíñòèòóòû ñëîæèëèñü åùå â óñëîâèÿõ àãðàðíî-
ãî îáùåñòâà, â äðóãèõ ôîðìèðîâàëèñü íà ðàííèõ ýòàïàõ èíäóñòðèàëèçàöèè. Äåìîêðàòè÷åñêèå
óñòàíîâëåíèÿ îêàçàëèñü óñòîé÷èâûìè â ðàçíîé ñòåïåíè, èíîãäà (Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, ßïîíèÿ)
îíè äåìîíòèðîâàëèñü. Îäíàêî íà ñòàäèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñêëàäûâàåòñÿ êîíñåí-
ñóñ ïî âîïðîñó î òîì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëüíàÿ äåìîêðàòèÿ, îñíîâàííàÿ íà âñåîáùåì èçáèðàòåëü-
íîì ïðàâå, — åäèíñòâåííî âîçìîæíàÿ ôîðìà ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà.

Î ÑÂßÇÈ ÓÐÎÂÍß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÕÀÐÀÊÒÅÐÀ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ
ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ

Ñ. Ëèïñåò â 1959 ãîäó îáðàòèë âíèìàíèå íà ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, èçìåðÿ-
åìûì óðîâíåì äóøåâîãî ÂÂÏ, è õàðàêòåðîì ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ*. Â ïîñëåäóþùèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ýòî áûëî ïðåäìåòîì äèñêóññèè ïîëèòîëîãîâ è ýêîíîìèñòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
ïîêàçûâàþò, ÷òî, êàê ýòî ñëó÷àåòñÿ ñî âçàèìîñâÿçÿìè äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îíè ìåíåå æåñòêèå, ÷åì ïðåäñòàâëÿëîñü ïåðâîîòêðûâà-
òåëÿì. Â ñòðàíàõ çàïàäíîåâðîïåéñêîé òðàäèöèè óñòîé÷èâûå äåìîêðàòèè, êàê ïðàâèëî, ôîðìè-
ðóþòñÿ ïðè óðîâíÿõ äóøåâîãî ÂÂÏ áîëåå íèçêèõ, ÷åì â ñòðàíàõ äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ. Â áî-
ãàòûõ ðåñóðñàìè ñòðàíàõ, ãäå îñíîâíóþ ÷àñòü äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà ñîñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå âèäû
ðåíòíûõ ïëàòåæåé, ïðè âûñîêèõ óðîâíÿõ äóøåâîãî ÂÂÏ ñîõðàíÿþòñÿ òðàäèöèîííûå ìîíàðõèè
èëè àâòîðèòàðíûå ðåæèìû**. Ñóùåñòâóþò î÷åâèäíûå èñêëþ÷åíèÿ. Èíäèÿ — ïðèìåð ôóíêöèî-
íèðóþùåé äåìîêðàòèè ñ íèçêèìè äëÿ òàêîãî ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ïàðàìåòðàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ***. Ñèíãàïóð — îäíî èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ ìèðà, ñîõðàíÿþùåå
àâòîðèòàðíûé ðåæèì. Íî â öåëîì âûÿâëåííûå Ñ. Ëèïñåòîì çàêîíîìåðíîñòè — ðåçêîå ïîâûøå-
íèå âåðîÿòíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ñòàáèëüíûõ äåìîêðàòèé ïðè âûõîäå íà âûñîêèå óðîâíè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû (óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ, óðáàíèçàöèè) — ïîäòâåðäèëèñü.

Â ñòàòè÷íîì àãðàðíîì îáùåñòâå íåèçìåííîñòü óñòàíîâëåíèé, âåðíîñòü òðàäèöèÿì — çàëîã
ñòàáèëüíîñòè. Çäåñü íåò íóæäû â ðåãóëÿðíûõ èííîâàöèÿõ. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé ñàì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ìàñøòàáíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðå-
ìåí, âûñîê ñïðîñ íà ñïîñîáíîñòü îáùåñòâà è ýëèò ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ðåôîðìû ñëîæèâøèõ-
ñÿ, çàêðåïëåííûõ òðàäèöèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Íà äàííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ

*Lipset S.M. Some Social Requisites of Democracy: Economic Development and Political Legitimacy // American
Political Science Review. 1959. 53(1). P. 69-105.

**Î ñâÿçè ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè, âûñîêîé äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ, ìîáèëèçóåìûõ çà ñ÷åò ïðèðîä-
íîé ðåíòû, ñ ñîõðàíåíèåì íåäåìîêðàòè÷åñêèõ ðåæèìîâ cì.: Moore M. Death Without Taxes: Democracy,
State Capacity and Aid Dependence in the Fourth World // Robinson M., Whites G. (eds.). The Democratic
Developmental State: Politics and Institutional Design. Oxford: Oxford University Press, 1998.

*** Òî, â êàêîé ñòåïåíè èíñòèòóöèîíàëüíîå íàñëåäñòâî ïåðèîäà áðèòàíñêîãî âëàäû÷åñòâà â Èíäèè ñêàçà-
ëîñü íà óñòîé÷èâîñòè èíäèéñêîé äåìîêðàòèè, — ïðåäìåò äèñêóññèè ïîëèòîëîãîâ (ñì.: Przeworski A.
et al. Democracy and Development. Political Institutions and Well-Being in the World, 1950-1990.
Cambridge: Cambridge University Press, 2000. P. 83-88).
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ýòî óñëîâèå óñïåøíîé àäàïòàöèè ñòðàíû ê íîâûì âûçîâàì, ñïîñîáíîñòè ñîõðàíèòü ìåñòî â
ãðóïïå ëèäåðîâ.

Ðàííèå ýòàïû ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñâÿçàííûå ñ íèìè ðàäèêàëüíûå èçìåíå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñîçäàþò ñåðüåçíûå ðèñêè äëÿ ñòàáèëüíîñòè ïîëèòè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Òðàäèöèîííûå àãðàðíûå îáùåñòâà, êàê ïðàâèëî, ñòàáèëüíûå ìîíàðõèè, õî-
òÿ è ïåðåæèâàþò ïîòðÿñåíèÿ ïîä âëèÿíèåì «äèíàñòè÷åñêîãî öèêëà», ìåõàíèçì êîòîðîãî îïèñàí
â ãë. 4. Âûñîêîèíäóñòðèàëüíûå è ïîñòèíäóñòðèàëüíûå îáùåñòâà â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ — ñòàáèëüíûå äåìîêðàòèè. Íî ìåæäó ýòèìè äâóìÿ óðîâíÿìè — ïåðèîä ïîëèòè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè ìîëîäûõ, íåóñòîé÷èâûõ äåìîêðàòèé, ñîöèàëüíûõ ðåâîëþöèé, òîòàëèòàðèñ-
òñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ, íåóñòîé÷èâûõ àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ*.

Ïðîöåññ ýâîëþöèè ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ âî ìíîãèõ êðóïíûõ ñòðàíàõ äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ
øåë èíà÷å, ÷åì â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ. Çäåñü íå áûëî òðàäèöèè äåìîêðàòèè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, óêî-
ðåíèâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé î ïðàâàõ è ñâîáîäàõ. Äåìîêðàòè÷åñêèå óñòàíîâëåíèÿ íå âûðàñòàëè îð-
ãàíè÷åñêè èç ñòðóêòóð, ñëîæèâøèõñÿ â ðàìêàõ àãðàðíîãî îáùåñòâà. Õàðàêòåðíûì ïîëèòè÷åñêèì ðå-
æèìîì áûëà òðàäèöèîííàÿ ìîíàðõèÿ. Ïîäúåì Çàïàäà, ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî, âîåííîãî è ïîëèòè÷åñ-
êîãî ìîãóùåñòâà ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ïîñòàâèë ýòè ãîñóäàðñòâà ïåðåä âûáîðîì. Îïèóìíàÿ âîé-
íà â Êèòàå, Êðûìñêàÿ âîéíà â Ðîññèè, ïðèáûòèå ýñêàäðû êîììîäîðà Ïåððè ê áåðåãàì ßïîíèè ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëè âîåííóþ ñëàáîñòü, óÿçâèìîñòü òðàäèöèîííûõ ðåæèìîâ ïåðåä ëèöîì ðàñòóùåé
ìîùè ãîñóäàðñòâ, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ïîêàçàëè, ÷òî ïðè-
äåòñÿ ëèáî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì, îòêàçàòüñÿ îò ìíîãîâåêîâûõ òðàäèöèé, ñíè-
ìàòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, íàó÷èòüñÿ îñâàèâàòü è âíåäðÿòü íîâûå çíàíèÿ è òåõ-
íîëîãèè, ëèáî óòðàòèòü ïîëèòè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü, ïðåâðàòèòüñÿ â êîëîíèþ èëè ïîëóêîëîíèþ.

Ñ êîíöà XVIII — íà÷àëà XIX â. íàèáîëåå ðàçâèòûå, ìîùíûå â ôèíàíñîâîì è âîåííîì îñíàùå-
íèè ñòðàíû — ýòî òå, â êîòîðûõ åñòü äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ïðåäñòàâëåíèå î äåìîêðàòèè êàê
î åñòåñòâåííîé ôîðìå ïðàâëåíèÿ, åå ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è âîåííûìè óñïåõàìè óêîðåíÿåòñÿ è
â ñîçíàíèè ýëèò ñòðàí äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî ýëèòû ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì äåñòàáèëèçà-
öèè òðàäèöèîííûõ ðåæèìîâ. Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ XIX â. îò äåêàáðèñòîâ äî íàðîäíèêîâ — ÿðêîå
ñâèäåòåëüñòâî ðîëè îáðàçîâàííîé ÷àñòè îáùåñòâà â ïîäðûâå óñòîåâ òðàäèöèîííîé ìîíàðõèè.

Íåêîòîðûì èç ìîíàðõèé óäàëîñü óñïåøíî ðåøèòü ýòè çàäà÷è, ñîõðàíèâ ïðååìñòâåííîñòü è
òðàäèöèè. ßðêèé òîìó ïðèìåð — ßïîíèÿ. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîïûòêè ñîçäàíèÿ
ïðåäïîñûëîê ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ åãî ðàííèìè ñòàäèÿìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò ê êðèçèñó è êðóøåíèþ ìîíàðõèé. Ñàìà ëîãèêà
èíäóñòðèàëèçàöèè, áûñòðûå èçìåíåíèÿ óñëîâèé æèçíè è çàíÿòîñòè, ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà
ïîäðûâàþò îñíîâó ëåãèòèìíîñòè íàñëåäñòâåííîé ìîíàðõèè — òðàäèöèþ***. Äëÿ ðàöèîíàëüíî-
ãî ìûøëåíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà èäåÿ, ÷òî ñòàðøèé ñûí ìîíàðõà — íàèëó÷øèé ïðàâèòåëü,
ýêçîòè÷íà, à ïðåèìóùåñòâà, îáåñïå÷èâàåìûå íàñëåäñòâåííîé ìîíàðõèåé (îòñóòñòâèå èëè ðåä-
êîñòü êðèçèñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðååìñòâåííîñòüþ âëàñòè, îãðàíè÷åíèå òðàäèöèÿìè ïðîèçâîëà
ïðàâèòåëÿ è ò.ä.), òåðÿþò ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü***. Îïûò ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèê è êîíñòèòóöè-

*Huntington S.P. Political Order in Changing Societies. New Haven, CT: Yale University Press, 1968;
Przeworski A. et al. Democracy and Development. Political Institutions and Well-Being in the World, 1950-
1990. Cambridge: Cambridge University Press, 2000. P. 92-106.

** Âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ ëåãèòèìàöèè âëàñòè îáñóæäàåòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå ñî âðåìåí Ôóêèäèäà (ñì.:
Ôóêèäèä. Èñòîðèÿ. Ì.: Ëàäîìèð, ÀÑÒ, 1999. Ñ. 343-350. (5; 84-114)). Î ïîäðûâå òðàäèöèîííûõ èñòî÷-
íèêîâ ëåãèòèìàöèè âëàñòè ìîíàðõè÷åñêèõ ðåæèìîâ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè, ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà cì.: Eisenstadt S.N. Bureaucracy and Political Development // La Polambara J. (ed.).
Bureaucracy and Political Development. Princeton; N.J.: Princeton University Press, 1963. P. 96-120;
Eisenstadt S.N. Political Modernization: Some Comparative Notes // International Journal of Comparative
Sociology. 5(1). March 1964. P. 3-24.

***Óæå ìûñëèòåëÿì XVIII â., ñâÿçàííûì ñ åâðîïåéñêîé òðàäèöèåé, ñàìà èäåÿ íàñëåäñòâåííîé ïåðåäà÷è âëàñ-
òè îò îòöà ê ñòàðøåìó ñûíó ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàáàâíîé (ñì.: Paine T. Common Sense and Other Political
Writings // Piest O. (ed.). The American Heritage Series. New York: The Liberal Arts Press, 1953. P. 14).
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îííûõ ìîíàðõèé ñ çíà÷èòåëüíîé ðîëüþ ïàðëàìåíòà â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì íà÷èíàåò âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ íàöèîíàëüíûìè ýëèòàìè êàê îáúåêò äëÿ ïîäðàæàíèÿ.

Íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå íà åãî íà÷àëüíîì ýòàïå
îáîñòðÿåòñÿ êîíôëèêò âîêðóã ïðàâ íà çåìëþ. Çàìåíà ñìåøàííûõ, êðåñòüÿíñêèõ, ôåîäàëüíûõ è
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ àãðàðíîãî îáùåñòâà, ïîëíîöåííîé, ÷åòêî îïðåäåëåííîé
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ — ïðåäïîñûëêà ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íî îíà æå è áà-
çà êîíôëèêòà ìåæäó êðåñòüÿíàìè, óáåæäåííûìè â òîì, ÷òî çåìëÿ äîëæíà ïðèíàäëåæàòü òåì, êòî
íà íåé ðàáîòàåò, è áëàãîðîäíûì ñîñëîâèåì, âåðÿùèì â èñêîííîñòü ñâîèõ ïðàâ íà çåìëþ. Ýòè
ïðîòèâîðå÷èÿ íàêëàäûâàþòñÿ íà ñîöèàëüíóþ äåçîðãàíèçàöèþ — ðîñò ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ, òðóäíîñòü àäàïòàöèè ê ãîðîäñêîé æèçíè, äåìîíòàæ òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêè.

Áåäíûå ñòðàíû íåñòàáèëüíû íå ïîòîìó, ÷òî îíè áåäíû, à ïîòîìó, ÷òî îíè ñòàðàþòñÿ ñòàòü
áîãàòûìè. Íàèáîëüøèé óðîâåíü íàñèëèÿ (ñìåðòíîñòü îò ïðè÷èí, ñâÿçàííûõ ñ íàñèëèåì) íå â
ñàìûõ áåäíûõ ñòðàíàõ (ñ äîõîäàìè ìåíüøå 100 äîëë. íà ÷åëîâåêà â ãîä — äàííûå çà 1950-
1960 ãîäû), à â ñëåäóþùåé ãðóïïå — ñ äîõîäàìè îò 100 äî 200 äîëë. íà ÷åëîâåêà â ãîä*. Â ðÿ-
äå ñëó÷àåâ íàëîæåíèå êðèçèñîâ, êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé ïðèâîäèò ê ñîöèàëüíûì ïîòðÿ-
ñåíèÿì, ðåâîëþöèÿì, îòêðûâàåò äîðîãó ïåðèîäàì ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Èíîãäà íà-
öèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòå óäàåòñÿ óðåãóëèðîâàòü ýòè êîíôëèêòû, îãðàíè÷èâøèñü âåð-
õóøå÷íûìè ïåðåâîðîòàìè, ñëàáî çàòðàãèâàþùèìè áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ. Íåðåäêî íà ñìå-
íó òðàäèöèîííîé ìîíàðõèè ïðèõîäèò íå óñòîé÷èâàÿ äåìîêðàòèÿ, à ÷åðåäà íåñòàáèëüíûõ äå-
ìîêðàòèé, ïåðåìåæàþùèõñÿ ñ àâòîðèòàðíûìè ðåæèìàìè. Ñîçäàíèþ ïðåäïîñûëîê ñòàáèëü-
íîñòè äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïðåïÿòñòâóåò îòñóòñòâèå ñòîÿùåé çà íèìè òðàäèöèè,
îáåñïå÷èâàþùåé èñòîðè÷åñêóþ ëåãèòèìàöèþ. Ïðåïÿòñòâóåò ýòîìó è îñòðîòà ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ ðàííåèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè**.

ÑËÀÁÎÑÒÜ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ - ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÀß ×ÅÐÒÀ ÐÅÂÎËÞÖÈÈ
Âåëèêèå ðåâîëþöèè — ðåäêîå ÿâëåíèå â ìèðîâîé èñòîðèè. Êàê ïðàâèëî, ïîä ðåâîëþöèÿìè

ïîíèìàþò ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ñî÷åòàþòñÿ êðàõ óñòàíîâëåíèé ïðåäøåñòâóþùåãî ðåæèìà, äëè-
òåëüíûé ïåðèîä ñîöèàëüíîé äåçîðãàíèçàöèè è ïðîõîäÿùèå íà ýòîì ôîíå ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ
ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ***. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé âêëþ÷àåò â èõ ÷èñëî
Àíãëèéñêóþ ðåâîëþöèþ XVII â., Ôðàíöóçñêóþ ðåâîëþöèþ êîíöà XVIII â., ìåêñèêàíñêóþ ðåâî-
ëþöèþ íà÷àëà XX â., ðóññêóþ ðåâîëþöèþ 1917-1921 ãîäîâ, êèòàéñêóþ ðåâîëþöèþ ñåðåäèíû
XX â. Ïðè âñåì ðàçëè÷èè èñòîðè÷åñêèõ äåòàëåé â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðîèñõîäèò êðóøåíèå èíñòèòó-
òîâ ïðåäøåñòâóþùåãî ñòðîÿ, îòêðûâàþùåå ïåðèîä ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.
Ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâà îòðàæàåò îòñóòñòâèå ñîãëàñèÿ â ýëèòàõ è îáùåñòâå ïî ïîâîäó íîðì, èíñ-

*Ìîäåðíèçàöèÿ âñåãäà âûçûâàåò êðèçèñ òðàäèöèîííîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, íî îòíþäü íå âñåãäà ñîç-
äàíèå ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Åñëè ðàçâèòîñòü ïðèíîñèò ñòàáèëüíîñòü, òî ðàçâèòèå
(ìîäåðíèçàöèÿ) ïðèíîñèò íåñòàáèëüíîñòü (ñì.: Huntington S.P. Political Order in Changing Societies. New
Haven; London: Yale University Press, 1968. P. 41).

** «Êðèçèñ ëåãèòèìíîñòè — ýòî êðèçèñ, ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèÿìè» (ñì.: Lipset S.M. Political Man. The
Social Bases of Politics. Garden City; New York: Doubleday & Company Inc., 1960. P. 78).

***Goldstone J. A. Revolution and Rebellion in the Early Modern World. Berkeley; Los Angeles; Oxford:
University of California Press, 1991. P. 10. «Ðåâîëþöèÿ — ýòî ôîðìà ìàñøòàáíûõ, íàñèëüñòâåííûõ
è áûñòðûõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé» (ñì.: Dunn J. Modern Revolutions: An Introduction to the Analysis
of a Political Phenomenon. Cambridge: Cambridge University Press, 1972. P. 12). À. Êîõàí îïðåäåëÿ-
åò ðåâîëþöèè êàê ïðîöåññû, â êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò: 1) èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé è ëè-
äåðîâ; 2) èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû; 3) èçìåíåíèÿ èíñòèòóòîâ; 4) èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå
ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, ëèáî ñîñòàâà ýëèòû, ëèáî åå êëàññîâîé ñòðóêòóðû; 5) ïåðåäà÷à âëàñòè âíå
ðàìîê äåéñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà; 6) ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû íàñèëèÿ (ñì.: Cohan A.S. Theories
of Revolution: An Introduction. London, G.B.: Thomas Nelson (Nelson's Political Science Library),
1975. P. 31).
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òèòóòîâ è èäåàëîâ*. Ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà âûïîëíÿòü ñâîè áàçîâûå ôóíêöèè — îáåñïå÷è-
âàòü çàùèòó ñîáñòâåííîñòè, èñïîëíÿòü êîíòðàêòû, ïîääåðæèâàòü ïðàâîïîðÿäîê, ñîáèðàòü íàëî-
ãè — îêàçûâàåòñÿ ïîäîðâàííîé. Ïðîèñõîäÿò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ýëèò. Ôîðìèðóþòñÿ
íîâûå èíñòèòóòû.

Ðåâîëþöèîííûé êðèçèñ çàâåðøàåòñÿ ïîñòðåâîëþöèîííîé ñòàáèëèçàöèåé, ôîðìèðîâàíèåì
íîâîé ýëèòû, íàáîðîì èíñòèòóöèàëèçèðîâàííûõ íîðì, óñèëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ èñòîðèè è òåîðèè ðåâîëþöèé íå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü íàáîð ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
èõ íåèçáåæíîñòü. Âåðîÿòíî, ýòî è íåâîçìîæíî. Êðóïíîìàñøòàáíàÿ ðåâîëþöèÿ — êàòàêëèçì, òÿ-
æåëàÿ áîëåçíü. Ìîæíî âûÿâèòü ôàêòîðû ðèñêà, îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî ðàçâåð-
òûâàíèå ñîáûòèé ïî ðåâîëþöèîííîìó ñöåíàðèþ. Íî ìåæäó âîçìîæíîñòüþ è íåèçáåæíîñòüþ
ëåæèò ïîëå ïîëèòè÷åñêîãî âûáîðà, áîðüáà âîêðóã àëüòåðíàòèâ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ðèñêè
ðåâîëþöèîííûõ êàòàêëèçìîâ ñâÿçàíû ñ ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, ìàñøòàáíûìè èç-
ìåíåíèÿìè óñëîâèé æèçíè, íîðì ïîâåäåíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ äèíàìè÷íûõ ïåðåìåí, áåñïðåöåäåíò-
íûõ íà ïðîòÿæåíèè ïðåäøåñòâóþùèõ òûñÿ÷åëåòèé, ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ àäàïòèðîâàòüñÿ ê
óñëîâèÿì è âûçîâàì ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà. Îäíîâðåìåííî îí ïîäðûâàåò èñòî÷íèêè ëåãèòèìàöèè
òðàäèöèîííûõ èíñòèòóòîâ àãðàðíîãî îáùåñòâà, ïîâûøàåò óðîâåíü ñîöèàëüíîé, ïðîôåññèîíàëü-
íîé è ðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè, òðåáóåò îò íàöèîíàëüíîé ýëèòû ñïîñîáíîñòè ñèñòåìàòè÷åñ-
êè ïðîâîäèòü â æèçíü ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îáùåñòâ**. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà àäàïòèâíûé ïîòåíöèàë
îáùåñòâà, ãèáêèå ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì âûçîâàì è ñîöèàëüíûì
óñëîâèÿì, — ïðåäïîñûëêà ñî÷åòàíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ. Ñêëåðîòè÷íûå, íå äàþùèå
ïðîñòîðà èçìåíåíèÿì, çàêðûâàþùèå äîðîãó ê ñîöèàëüíîìó ïðîäâèæåíèþ íîâûì ýëèòàì èíñòè-
òóòû óâåëè÷èâàþò ðèñêè êðóøåíèÿ îáùåñòâåííûõ óñòàíîâëåíèé, ïîëíîìàñøòàáíîé ðåâîëþ-
öèè***. Íåçàâèñèìî îò ïðè÷èí, ïîðîäèâøèõ ïðåäïîñûëêè ðåâîëþöèè, êîíêðåòèêè ïîëèòè÷åñ-
êîé áîðüáû, îáóñëîâèâøåé ïåðåõîä âîçìîæíîñòè â äàííîñòü, âñå âåëèêèå ðåâîëþöèè èìåþò ðÿä
îáùèõ ÷åðò. Ýòî, â ÷àñòíîñòè:

1.  Êðàõ èíñòèòóòîâ ïðåäøåñòâóþùåãî ðåæèìà ïðè ïîñòåïåííîì ôîðìèðîâàíèè íîâûõ íîðì
è èíñòèòóòîâ. Îí ïîðîæäàåò ôåíîìåí äåèíñòèòóöèàëèçàöèè, äåôèöèòà îáùåïðèíÿòûõ íîðì ðå-
ãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè.

2.  Ñëàáîñòü ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, ïðèäàþùàÿ îòíîøåíèÿì ñîáñòâåííîñòè íåóñòîé÷èâûé õàðàê-
òåð. Â õîäå ðåâîëþöèé ïðîèñõîäÿò ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè****.

3.  Äëÿ âåëèêèõ ðåâîëþöèé õàðàêòåðåí îñòðûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êàê ïðàâèëî ïðîÿâëÿþ-
ùèéñÿ â âûñîêîé èíôëÿöèè, ïàäåíèè íàëîãîâûõ äîõîäîâ è íåäîôèíàíñèðîâàíèè áþäæåòíîé

*Î õðîíè÷åñêîé ñëàáîñòè ãîñóäàðñòâà â ïåðèîä Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè ñì.: Furet F. The French
Revolution 1770-1814 / Translated A. Nevil. Oxford: Blackwell, 1988. P. 169.

**Ê. Äåé÷ ñâÿçàë ìîäåðíèçàöèþ, óðáàíèçàöèþ, ðàñïðîñòðàíåíèå îáðàçîâàíèÿ ñ òåì, ÷òî îí íàçâàë «ñîöè-
àëüíîé ìîáèëèçàöèåé», — ïðîöåññîì, êîãäà ñòàðûå óñòàíîâëåíèÿ ïîäâåðãàþòñÿ ýðîçèè è ðàçðóøàþò-
ñÿ (ñì.: Deutsch K.W. Social Mobilization and Political Development // American Political Science Review.
55. September 1961. P. 494, 495).

*** Î ðîëè ðåâîëþöèé â ïðîöåññå ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èõ ñâÿçè ñ ñîöèàëüíîé äåñòàáèëèçà-
öèåé ðàííåèíäóñòðèàëüíîãî ïåðèîäà ñì.: Eisenstadt S.N. Revolution and the Transformation of Societies:
A Comparative Study of Civilizations. New York: Free Press, 1978; Paige J.M. Agrarian Revolution: Social

Movements and Export Agriculture in the Underdeveloped World. New York: Free Press, 1975; Skocpl T. States
and Social Revolutions: A Comparative Analysis of France, Russia and China. Cambridge: Cambridge
University Press, 1979; Trimberger K.E. Revolution from Above: Military Bureaucrats and Development in
Japan, Turkey, Egypt and Peru. New Brunswick; N.J.: Transaction Books, 1978.

****«Â èñòîðèè Àíãëèè åùå íå áûëî ýïîõè, êîãäà òàêîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî çåìåëü, ïðèíàäëåæàâøèõ ôå-
îäàëüíûì çåìëåâëàäåëüöàì èëè ôåîäàëüíûì êîðïîðàöèÿì, ïîñòóïèëî áû â ïðîäàæó â òå÷åíèå ñòîëü
êîðîòêîãî ïåðèîäà, êàê 13 ëåò (1646-1659 ãã.)» (ñì.: Àíãëèéñêàÿ áóðæóàçíàÿ ðåâîëþöèÿ XVII âåêà
/ Ïîä ðåä. Å.À. Êîñìèíñêîãî, ß.À. Ëåâèöêîãî. ×. 1. Ì.: Èçä-âî ÀÍ ÑÑÑÐ, 1954. Ñ. 392).
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ñôåðû (áþäæåòíûå íåïëàòåæè)*. ×åì áîëåå ðàçâèòûì â èíäóñòðèàëüíîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ
îáùåñòâî, òåì áîëåå òÿæåëûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èìååò äåèíñòèòóöèàëèçàöèÿ**.

Â Àíãëèè XVII â., âî Ôðàíöèè XVIII â. îñëàáëåíèå ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà èñïîëíÿòü ñâîè
ôóíêöèè ïðèâåëî ê ïåðåáîÿì â ñíàáæåíèè ãîðîäîâ, íåèñïîëíåíèþ êîíòðàêòîâ, áþäæåòíîé íåñ-
òàáèëüíîñòè. Íî âñå ýòî ëèøü â îãðàíè÷åííîé ñòåïåíè çàòðàãèâàëî áàçó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè — íàòóðàëüíîå êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî. Â Ìåêñèêå è Ðîññèè íà÷àëà XX â., óñïåâøèõ
ñôîðìèðîâàòü ýëåìåíòû ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè, êðàõ ðûíî÷íûõ è îáùåñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, ñóùåñòâîâàâøèõ ïðè ñòàðîì ðåæèìå, íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
ïðèâåë ê ãëóáîêîìó ïàäåíèþ ïðîèçâîäñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà íàèáîëåå òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ,
òðåáóþùèõ âûñîêîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿõ.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå óñòàíîâêè «ïîñëå íàñ — õîòü ïîòîï», êðèçèñ îáùåñòâåííîé ìî-
ðàëè — ðåçóëüòàò íåñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ íîðì. Åñëè îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñ-
òè çûáêèå, íåãàðàíòèðîâàííûå, ìîãóò áûòü ïåðåñìîòðåíû ïðè èçìåíåíèè ïîëèòè÷åñêîé êîíúþ-
íêòóðû, íàèâíî æäàòü îò ñîáñòâåííèêîâ îðèåíòàöèè íà äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé.
Áîëåå ðàöèîíàëüíî îòíîøåíèå ê íèì êàê ê ñëó÷àéíî è âðåìåííî äîñòàâøåìóñÿ èìóùåñòâó, êî-
òîðîå íàäî èñïîëüçîâàòü çà êîðîòêèé ñðîê. Áåãñòâî êàïèòàëà, ìåäëåííîå ôîðìèðîâàíèå ìåíåäæ-
ìåíòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, — õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïåðèîäà ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Òî æå îòíîñèòñÿ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Âàæíûé ôàêòîð, îïðåäå-
ëÿþùèé ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíû, — íàëè÷èå ïðèíÿòûõ íîðì ïîâåäåíèÿ. Ëèøü
â îáùåñòâå ñ âûñîêèì óðîâíåì ñîãëàñèÿ ïî âàæíåéøèì öåííîñòÿì ìîæíî îæèäàòü ôîðìèðîâà-

*Ôèíàíñîâûé êðèçèñ ñòàðîãî ðåæèìà íåðåäêî ïðîêëàäûâàåò äîðîãó ðåâîëþöèè. Ïîñëå êðàõà ðåæèìà êðè-
çèñ, êàê ïðàâèëî, îáîñòðÿåòñÿ. Áþäæåòíûå íåïëàòåæè àðìèè, êîòîðóþ ðåâîëþöèîííûå âëàñòè íå ìîãëè
íè íîðìàëüíî ôèíàíñèðîâàòü, íè ðàñïóñòèòü, — êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà Àíãëèéñêîé ðåâîëþöèè. Â 1647 ãîäó
çàäîëæåííîñòü ïî âûïëàòå æàëîâàíüÿ ñîñòàâëÿëà â ïåõîòå 80 íåäåëü, â êàâàëåðèè 43 íåäåëè. 24 äåêàáðÿ
1647 ãîäà ñïåöèàëüíûì îðäîíàíñîì ïðåäïèñûâàëîñü âûäàòü ãîñóäàðñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà, êîìïåíñè-
ðóþùèå çàäîëæåííîñòü ïî äåíåæíîìó äîâîëüñòâèþ àðìèè. Ýòè îáÿçàòåëüñòâà ñòàëè ïðåäìåòîì ìàññî-
âîé ñêóïêè. Â ðóêàõ ôèíàíñîâûõ ñïåêóëÿíòîâ îíè îêàçàëèñü óäîáíûì ñðåäñòâîì ïðèîáðåòåíèÿ çàäåøåâî
êîðîííûõ çåìåëü. Ïàìôëåò ëåâåëëåðîâ 1649 ãîäà óòâåðæäàåò, ÷òî ñîëäàòñêèå îáÿçàòåëüñòâà ãîäíû
ëèøü äëÿ ïðîäàæè ïî 3-4 øèëëèíãà çà ôóíò (ñì.: Àíãëèéñêàÿ áóðæóàçíàÿ ðåâîëþöèÿ XVII âåêà / Ïîä ðåä.
Å.À. Êîñìèíñêîãî, ß.À. Ëåâèöêîãî. ×. 1. Ñ. 208, 209, 268, 269, 387). Ê 1657 ãîäó áþäæåòíûé äåôèöèò Àíã-
ëèè ïðåâûñèë ãîäîâûå äîõîäû áþäæåòà (ñì.: òàì æå: ×. 2. Ñ. 26). Âî âðåìÿ íà÷àëà Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþ-
öèè ñáîð íàëîãîâ îäíîçíà÷íî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ òèðàíèåé. Çäåñü ÿâíî ÷óâñòâóåòñÿ âëèÿíèå àíòè÷íûõ
òðàäèöèé: ñâîáîäíûå ëþäè íàëîãîâ íå ïëàòÿò. Ñ òåõ ïîð êàê Êîíñòèòóöèîííàÿ àññàìáëåÿ â 1789 ãîäó
ïðîâîçãëàñèëà íàëîãè ñòàðîãî ðåæèìà íåçàêîííûìè, êîëëàïñ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ôðàíöèè áûë ïðåäîï-
ðåäåëåí. Ôîðìàëüíàÿ îòìåíà ñòàðûõ íàëîãîâ â 1791 ãîäó, ìàññîâûé âûïóñê àññèãíàòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïåðâàÿ ïîëíîöåííàÿ ãèïåðèíôëÿöèÿ â ñîâðåìåííîé Åâðîïå — âñå ýòî ñòà-
ëî íåèçáåæíûì. Îá èñòîðèè ôèíàíñîâîãî êðèçèñà Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè ñì.: Aftalion F. The French
Revolution. An Economic Interpretation. Cambridge; New York: Cambridge University Press, 1990; Sargent T.J.,
Velde F.R. Macroeconomic Features of the French Revolution // The Journal of Political Economy. Vol. 103(3).
March 1995; Mau V., Starodubrovskaya I. The Challenge of Revolution: Contemporary Russia in Historical
Perspective. Oxford: Oxford University Press, 2001. Ð. 191. Êîãäà âïîñëåäñòâèè ðåâîëþöèîííûå âëàñòè ïîíÿ-
ëè, ÷òî áåç íàëîãîâ ãîñóäàðñòâî ôóíêöèîíèðîâàòü íå ìîæåò, îíè áûëè êðàéíå óäèâëåíû îòñóòñòâèåì êà-
êîãî-ëèáî ýíòóçèàçìà ãðàæäàí ïî ïîâîäó èõ óïëàòû. Ìàñøòàáíûå íàëîãîâûå íåïëàòåæè îáû÷íî îáúÿñ-
íÿëèñü çàãîâîðîì ðåàêöèîíåðîâ (ñì.: Aftalion F. The French Revolution. An Economic Interpretation.
Cambridge; New York: Cambridge University Press, 1990. P. 103-105). Â 1789-1795 ãîäàõ äîëÿ íàëîãîâûõ äî-
õîäîâ â ôèíàíñèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ðåâîëþöèîííîé Ôðàíöèè êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ 0,7-5%,
(ñì.: Harris S.E. The Assignats. Cambridge, Massachusetts: Harvard University Press, 1930. P. 51).

** Àíàëèç âçàèìîñâÿçåé ðåâîëþöèîííîãî êðèçèñà, ñëàáîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ôèíàíñîâîé íåñòà-
áèëüíîñòè, íåãàðàíòèðîâàííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íåèñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ è ïàäåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ñì.: Ìàó Â., Ñòàðîäóáðîâñêàÿ È. Âåëèêèå ðåâîëþöèè: Îò Êðîìâåëÿ äî Ïóòèíà. Ì.: Âàãðèóñ, 2001.
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íèÿ íåêîððóìïèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà ñ âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ýòèêè. Êîãäà ñòðàíà âíóòðåííå ðàçäåëåíà ïî îñíîâíûì âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, òðóäíî æäàòü îò ÷èíîâíèêà, ÷òî îí, ïðîíèêíóòûé ÷óâñòâîì âû-
ñîêîé îòâåòñòâåííîñòè, áóäåò çàáîòèòüñÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ, à íå î ëè÷íûõ èíòåðåñàõ. Íå ñëó-
÷àéíî ìàñøòàáíàÿ êîððóïöèÿ ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé âñåõ âåëèêèõ ðåâîëþöèé, ïî ìåíü-
øåé ìåðå íà èõ çàâåðøàþùåì, íåðîìàíòè÷åñêîì, òåðìèäîðèàíñêîì ýòàïå*.

Ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ðåâîëþöèè íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà ðàçâåðòûâàíèå äâóõ
ïðîöåññîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ òàêèõ ïåðèîäîâ: ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè. Ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà ñîáèðàòü íàëîãè, ôèíàíñèðîâàòü âûïîëíåíèå ñâîèõ ôóíêöèé îï-
ðåäåëÿåòñÿ ãîòîâíîñòüþ îáùåñòâà âîñïðèíèìàòü íàëîãè êàê íåîáõîäèìûå è ñïðàâåäëèâûå. Ïðè÷åì
ãîòîâíîñòü ýòà äîïîëíÿåòñÿ ñèëîé ãîñóäàðñòâà, ïîçâîëÿþùåé åìó íàâÿçàòü ñâîþ âîëþ òåì, êòî ñ
ýòèì íå ñîãëàñåí. Ðàçâàë èíñòèòóòîâ è íîðì ïðåæíåãî ðåæèìà â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ñîãëàñèÿ ïî
âîïðîñó î ïðàâèëàõ èãðû ïîäðûâàåò è ãîòîâíîñòü îáùåñòâà ïëàòèòü íàëîãè, è ñïîñîáíîñòü ãîñóäà-
ðñòâà èõ ñîáèðàòü. Îòñþäà ïàäåíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ â ÂÂÏ, õàðàêòåðíîå äëÿ âåëè-
êèõ ðåâîëþöèé**. Êîíå÷íî, íå âñåãäà äåëî äîõîäèò äî êðàéíîñòåé Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè, ëèäå-
ðû êîòîðîé â 1791 ãîäó ïðèíÿëè ðåøåíèå îá îòìåíå íàëîãîâ, íî ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé
ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ðåâîëþöèè — åñòåñòâåííîå ïðîÿâëåíèå ñëàáîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ðåâîëþöèîííûå ðåæèìû, êàê ïðàâèëî, âîçãëàâëÿþò ðåøèòåëüíûå, æåñòêèå, à èíîãäà è æåñòî-
êèå ëèäåðû. Èõ ãîòîâíîñòü ê íåîãðàíè÷åííîìó ïðèìåíåíèþ íàñèëèÿ ñîçäàåò ëîæíîå âïå÷àòëåíèå
î ñèëå ãîñóäàðñòâà. Íî îíà ëèøü ïðèêðûâàåò ñëàáîñòü ðåæèìà. Ðîáåñïüåð ìîã ïîñëàòü íà ãèëüî-
òèíó òûñÿ÷è ëþäåé, íî ïðàâèòåëüñòâî ÿêîáèíöåâ áûëî íå â ñîñòîÿíèè ñîáèðàòü íàëîãè. Ñëàáîå ãî-
ñóäàðñòâî íå ìîæåò îãðàíè÷èòü îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå äîëæíû ôèíàíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé. Îòñþäà õàðàêòåðíûå äëÿ ðåâîëþöèé ïîëèòè÷åñêèé ïîïóëèçì, ôèíàíñîâàÿ íåñ-
òàáèëüíîñòü, ðàñòÿíóòûé ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî áþäæåòíûå äåôèöèòû ïðèâîäÿò ê íåïëàòå-
æàì ëèáî ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò äåíåæíîé ýìèññèè. Ïîòîìó îáû÷íî òàê âûñîêà èíôëÿöèÿ.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïîäðûâ äîâåðèÿ ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå, ïàäåíèå ñïðîñà íà íåå ñíèæà-
þò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñåíüîðàæà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ýòî
îãðàíè÷èâàåò ñòèìóëû ê ïðîäîëæåíèþ ýìèññèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàñòàâëÿåò ðåâîëþöèîí-
íîå ãîñóäàðñòâî îãðàíè÷èâàòü ðàñõîäû. Íî è íà ýòîì ýòàïå ñëàáîñòü âëàñòè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå áþäæåòíûõ íåïëàòåæåé (åùå îäíà
õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ðåâîëþöèé).

Ïî ïðèðîäå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè — ïðèíÿòûå, óñòîÿâøèåñÿ íîðìû îáùåñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ. Îíè ôîðìèðóþòñÿ îáû÷àåì è ëèøü çàòåì ôèêñèðóþòñÿ â ïèñüìåííîì ïðàâå. Ðåâîëþöèîí-
íûé êðèçèñ, êðàõ íîðì ïðåäøåñòâóþùåãî ðåæèìà — âñåãäà ãëóáîêèé êðèçèñ îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè. Ñëàáîå, íå îïèðàþùååñÿ íà òðàäèöèîííóþ ëåãèòèìàöèþ ðåâîëþöèîííîå ïðàâè-
òåëüñòâî íå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå êîíòðàêòîâ, çàùèòèòü ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü***.

* «Êàê òîëüêî Ôðàíöèÿ ñáðîñèëà óçäó çàêîííîé âëàñòè... âñå ñëîè íàñåëåíèÿ îêàçàëèñü îõâà÷åííûìè îòâ-
ðàòèòåëüíîé êîððóïöèåé» (ñì.: Áåðê Ý. Ðàçìûøëåíèÿ î ðåâîëþöèè âî Ôðàíöèè. http://liberte.
newmail.ru/Books/Burke2.html). Î øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè êîððóïöèè âî âðåìåíà ìåêñèêàíñêîé ðåâî-
ëþöèè ñì.: Knight A. Corruption in Twentieth Century Mexico // Little W., Posada-Carbo E. (ed.). Political
Corruption in Europe and Latin America. London: MacMillan Press LTD, 1996. P. 222, 223. Î òåõ æå ïðîá-
ëåìàõ â ðåâîëþöèîííîì Êèòàå ñì.: Selden M. The Yenan Way in Revolutionary China. Cambridge: Harvard
University Press, 1971. Ðàçóìååòñÿ, îòñþäà íå ñëåäóåò, ÷òî ðåâîëþöèîííûå ïåðèîäû îáëàäàþò ìîíîïî-
ëèåé íà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóïöèè. Èçâåñòíî íåìàëî ñòàáèëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, äëÿ
êîòîðûõ ýòà ÷åðòà îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè áîëåå ÷åì õàðàêòåðíà.

** Àíãëèéñêàÿ ðåâîëþöèÿ, âàæíåéøèì ýëåìåíòîì êîòîðîé áûëî ñîãëàñèå ïàðëàìåíòà íà ââåäåíèå ïðå-
äåëüíî íåïîïóëÿðíûõ êîñâåííûõ íàëîãîâ (àêöèç), — èñêëþ÷åíèå èç ýòîãî ïðàâèëà.

*** Ìàññîâûå æàëîáû íà ïðîèçâîëüíûå êîíôèñêàöèè, íåâûïîëíåíèå êîíòðàêòîâ — õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà
ïåðèîäà Àíãëèéñêîé ðåâîëþöèè XVII â., (ñì.: James M. Social Problems and Policy during the Puritan
Revolution 1640-1660. London: George Routledge, 1930. P. 60; Supple B.E. Commercial Crisis and Change
in England 1600-1642. Cambridge: Cambridge University Press, 1964. P. 130, 131).
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Òî, ÷òî êàçàëîñü óêîðåíåííûì, ïðèíÿòûì, íåçûáëåìûì, îêàçûâàåòñÿ ïðåäìåòîì ðàçíîãëàñèé,
áîðüáû. Ðåâîëþöèîííîìó ïðàâèòåëüñòâó íå óäàåòñÿ âîïëîòèòü çàðàíåå âûðàáîòàííóþ, èäåîëîãè-
÷åñêè âûâåðåííóþ ïðîãðàììó òðàíñôîðìàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè*. Ýòîò ïðîöåññ îòðàæà-
åò ðàññòàíîâêó ñîöèàëüíûõ ñèë, ïîèñê âðåìåííûõ êîàëèöèé è êîìïðîìèññîâ**.

Äâå õàðàêòåðíûå ÷åðòû îïðåäåëÿþò òðàíñôîðìàöèþ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ
ðåâîëþöèè. Âî-ïåðâûõ, ñàìà íåãàðàíòèðîâàííîñòü, çûáêîñòü ñîáñòâåííîñòè, åå ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå ïðèâîäÿò ê ïàäåíèþ öåí íà èìóùåñòâî. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî ôèçè÷åñêèìè ñâîé-
ñòâàìè îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè, íî è ìåðîé óñòîé÷èâîñòè, ãàðàíòèðîâàííîñòè ïðàâ åå ïðèîáðå-
òàòåëåé. Îòñþäà æàëîáû íà òî, ÷òî ñîáñòâåííîñòü ðàçäàåòñÿ ÷óòü ëè íå áåñïëàòíî***. Âî-âòî-
ðûõ, òîò ôàêò, ÷òî çà ïåðåðàñïðåäåëåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íåò èñòîðè÷åñêîé òðàäèöèè, äåëàåò
åå ñîìíèòåëüíîé, ñïîðíîé. Èçìåíåíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè — ðåçóëüòàò áîðüáû, è çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü îáùåñòâà èì âñåãäà íåäîâîëüíà.

Áóäó÷è ïðîòÿæåííûì ïðîöåññîì, îõâàòûâàÿ, êàê ïðàâèëî, ïåðèîä, ñîïîñòàâèìûé ñ äåñÿòèëåòè-
åì, èíîãäà áîëåå äîëãèé (Êèòàé), ðåâîëþöèÿ âñå æå íå ìîæåò äëèòüñÿ âå÷íî. Äâà ôàêòîðà èãðàþò
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â çàâåðøåíèè ðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà, íà÷àëå ïîñòðåâîëþöèîííîé ñòàáèëè-
çàöèè. Âî-ïåðâûõ, îáùåñòâî çà ãîäû ðåâîëþöèè âûðàáàòûâàåò ñîãëàñèå ïî âîïðîñó î áàçîâûõ èíñ-
òèòóòàõ è öåííîñòÿõ. Òà ÷àñòü ýëèòû, êîòîðàÿ îòêàçûâàåòñÿ ïðèíÿòü ýòî ñîãëàñèå, ìàðãèíàëèçèðó-
åòñÿ, óñòðàíÿåòñÿ îò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå, ëèáî — â íàñèëüñòâåííûõ ðåâî-
ëþöèÿõ — óíè÷òîæàåòñÿ. Âî-âòîðûõ, ñàìà óñòàëîñòü îáùåñòâà îò ðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà, èçìå-
íåíèé íà ôîíå ñëàáîé âëàñòè ïîðîæäàåò ïîòðåáíîñòü â óñèëåíèè âëàñòè, çàêîíå è ïîðÿäêå.

Íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ðåâîëþöèè îáùåñòâî, óñòàâøåå îò ñëàáîñòè ãîñóäàðñòâà, åãî íåñòà-
áèëüíîñòè, íåñïîñîáíîñòè âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, ñòðàñòíî æåëàåò ïðèõîäà íîâîé, ïóñòü àâòî-
ðèòàðíîé, íî ôóíêöèîíèðóþùåé âëàñòè, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ïîðÿäîê, ïîëîæèòü êîíåö ïåðèî-
äó ðåâîëþöèîííîé äåçîðãàíèçàöèè. Ïîÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííûé ñïðîñ íà «ñèëüíóþ ðóêó», ïðè ýòîì
òàêóþ «ðóêó», êîòîðàÿ íå îòáåðåò çàâîåâàíèÿ ðåâîëþöèè, óæå ïðèíÿòûå îáùåñòâîì è ýëèòà-
ìè****. Îòñþäà æå ðàñøèðåíèå àâòîíîìèè âëàñòè íà ýòàïå ñòàáèëèçàöèè, îáðåòåíèå ñâîáîäû ìà-
íåâðà â âûáîðå ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè, íåâîçìîæíîå íè ïðè ñòàðîì ðåæèìå*****, íè â óñëîâèÿõ
ðåâîëþöèîííîãî êðèçèñà******. ×åì áîëåå íàñèëüñòâåííîé áûëà ðåâîëþöèÿ, ÷åì ãëóáæå äåçîð-

* Õàðàêòåðíûé ïðèìåð — àãðàðíàÿ ïðîãðàììà áîëüøåâèêîâ, îò êîòîðîé îíè îòêàçàëèñü â 1917 ãîäó, ñäå-
ëàâ ïðàãìàòè÷åñêèé âûáîð â ïîëüçó áîëåå ïîïóëÿðíîé ñðåäè êðåñòüÿí ýñåðîâñêîé ïðîãðàììû ñîöèàëèçà-
öèè è óðàâíèòåëüíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

** Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ðåâîëþöèè — âñåãäà ïîèñê êîìïðîìèññîâ. Çàùèùàÿ ýìèññèþ àñ-
ñèãíàòîâ, À. Ìîíòåñêüå ãîâîðèë, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ñâÿçàòü ÷àñòíûå èíòåðåñû ñ îáùåñòâåííûìè,
÷òî èõ ïðîòèâíèêè ñàìè ñòàíóò âëàäåëüöàìè ñîáñòâåííîñòè è ãðàæäàíàìè ïðè ïîìîùè ñðåäñòâ, âû-
ðàáîòàííûõ ðåâîëþöèåé è äëÿ ðåâîëþöèè (ñì.: Furet F. The French Revolution 1770-1814 / Translated by
A. Nevil. Oxford: Blackwell, 1988. P. 81).

*** Êàê ñïðàâåäëèâî ïèñàë Ä. Íîðò, ÷åì áîëüøå íåîïðåäåëåííîñòè, òåì ìåíüøå ñòîÿò àêòèâû (ñì.:
North D.C. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge: Cambridge University
Press, 1990. P. 63).

****È ïîñëå Àíãëèéñêîé ðåâîëþöèè XVII â., è ïîñëå Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè XVIII â. íîâàÿ ñòðóêòóðà çå-
ìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîõðàíÿåòñÿ. Íîâûå âëàñòè áûñòðî ïîíÿëè, ÷òî òðîãàòü åå îïàñíî. Î ñîõ-
ðàíåíèè ñòðóêòóðû çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñëîæèâøåéñÿ â õîäå ðåâîëþöèè, ïîñëå ðåñòàâðàöèè â
Àíãëèè è Ôðàíöèè, ñì.: Brinton C. The Anatomy of Revolution. New York: Vintage Books, 1965. P. 241-243.

*****Åùå ìûñëèòåëè XVIII â. (Ìîíòåñêüå, Êîíäèëüÿê, Òþðãî) îáðàùàëè âíèìàíèå íà çàâèñèìîñòü ðåøå-
íèé, êîòîðûå ïðèíèìàåò ìîíàðõ, îò âçãëÿäîâ, ïðåâàëèðóþùèõ â åãî îêðóæåíèè, îãðàíè÷åííîñòü
ñâîáîäû âûáîðà âûñøåé âëàñòè â òðàäèöèîííûõ ìîíàðõèÿõ (ñì.: Krieger L. An Essay on the Theory
of Enlightened Despotism. Chicago: University of Chicago Press, 1975. P. 37-39).

******Êàðë II óæå â êîíöå 1660 ãîäà ðàñïóñòèë ïîñòîÿííóþ àðìèþ, ðåøèë òó çàäà÷ó, ê êîòîðîé òàê è íå
ñìîã ïîäñòóïèòüñÿ ñòîëü àâòîðèòåòíûé ëèäåð ðåâîëþöèè, êàê Êðîìâåëü. Ýòî ëèøü îäèí èç ïðè-
ìåðîâ ðààñøèðåíèÿ ñâîáîäû ìàíåâðà âëàñòè íà ýòàïå ïîñòðåâîëþöèîííîé ñòàáèëèçàöèè. Î ðàñ-
øèðåíèè àâòîíîìèè âëàñòè â âûáîðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âî âðåìÿ ïîñëåðåâîëþùèîííîé 
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ãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè, òåì áîëüøå øàíñîâ íà ôîðìèðîâàíèå ïîñëå ðåâîëþöèè àâòîíîì-
íîãî, ñòîÿùåãî íàä îáùåñòâîì, òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà. Ïðèìåð ðóññêîé è êèòàéñêîé ðåâîëþöèé
íà÷àëà — ñåðåäèíû ÕÕ â. (ñàìûõ ãëóáîêèõ è íàñèëüñòâåííûõ ðåâîëþöèé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñò-
âà), ñôîðìèðîâàâøèõñÿ íà èõ áàçå êîììóíèñòè÷åñêèõ ñèñòåì — íàãëÿäíîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå.
Â òàêèõ ñëó÷àÿõ âëàñòü îêàçûâàåòñÿ âïîëíå ñâîáîäíîé â ñâîèõ äåéñòâèÿõ; íà ýòàïå ñòàáèëèçàöèè
îíà ìîæåò äàæå ïåðåñìîòðåòü âàæíåéøèå ðåçóëüòàòû ðåâîëþöèè, â òîì ÷èñëå ñòðóêòóðó çåìåëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ïðîâåñòè êîëëåêòèâèçàöèþ è âòîðè÷íîå çàêðåïîùåíèå êðåñòüÿíñòâà.

ÃÐÓÏÏÎÂÛÅ È ÎÁÙÅÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ
Ì. Îëñîí â ðàáîòå «Ëîãèêà êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ»* ïîêàçàë, ÷òî «ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå

êîàëèöèè» — îòíîñèòåëüíî óçêèå ãðóïïû ëþäåé, îáúåäèíåííûå ÷àñòíûì èíòåðåñîì, â áîëüøåé
ñòåïåíè ñïîñîáíû ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ÷åì øèðîêèå, àìîðôíûå ãðóïïû, îáúåäèíåííûå îáùèìè
èíòåðåñàìè**. Çàíÿòûå â ïðîèçâîäñòâå ñòàëè â ÑØÀ ñîñòàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò íàñå-
ëåíèÿ. Íå ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòîé ñòðàíû.
Ïîâûøåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ íàíîñèò óùåðá àìåðèêàíñêèì
ïîòðåáèòåëÿì ñòàëè è ýêîíîìèêå â öåëîì. Îäíàêî õîðîøî îðãàíèçîâàííûå ãðóïïû ïðîèçâîäèòå-
ëåé ñòàëè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå. Äëÿ íèõ èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíå-
íèåì èìïîðòíîé êîíêóðåíöèè, ðåàëüíû. Îðãàíèçîâàòü àìåðèêàíñêèõ ïîòðåáèòåëåé íà áîðüáó ïðî-
òèâ âûñîêèõ èìïîðòíûõ òàðèôîâ íà ñòàëü — ñëîæíàÿ è íåáëàãîäàðíàÿ çàäà÷à. Îáúåäèíèòü ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîå ëîááè äëÿ ãîëîñîâàíèÿ «çà» èëè «ïðîòèâ» ÷ëåíîâ Êîíãðåññà â íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ
øòàòàõ, èñõîä âûáîðîâ â êîòîðûõ îïðåäåëÿåò ðàññòàíîâêó ñèë, — îòíîñèòåëüíî ïðîñòî.

Îòðàñëè, íàõîäÿùèåñÿ â àâàíãàðäå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñ áûñòðî ðàñòóùåé çàíÿ-
òîñòüþ è ðàñøèðÿþùèìèñÿ ðûíêàìè, íå èìåþò ñòîëü ñèëüíûõ ñòèìóëîâ ê çàùèòå ñâîèõ èíòå-
ðåñîâ ïîëèòè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Èõ èíòåðåñû îáåñïå÷èâàþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è ýêî-
íîìè÷åñêèì ðîñòîì. Èìåííî â «çàõîäÿùèõ îòðàñëÿõ», ãäå çàíÿòîñòü äîëæíà ñîêðàùàòüñÿ ïî ìå-
ðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñàìûå ñèëüíûå ñòèìóëû ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ñîçäàíèþ ëîááèñòñêèõ
ñòðóêòóð, àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ïîëèòèêå.

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû áðèòàíñêèå âåðôè âûïóñêàëè ïðèìåðíî ïîëîâèíó òîííàæà
ìîðñêèõ ñóäîâ, ïðîèçâîäèìûõ â ìèðå. Â òå÷åíèå ñëåäóþùåé ÷åòâåðòè âåêà, â ïåðèîä, êîãäà â êî-
ðàáëåñòðîåíèè ïðîèñõîäèëè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïîÿâëÿëèñü íîâûå òèïû ñóäîâ, â òîì ÷èñëå
ãèãàíòñêèå òàíêåðû, ïðîèçâîäñòâî â Àíãëèè ñòàãíèðîâàëî. Ñ 1975 ïî 1987 ãîä îíî ðåçêî ñîêðàòè-

ñòàáèëèçàöèè, åå áîëüøåé àâòîíîìíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äîðåâîëþöèîííûì ðåæèìîì ñì.: Skocpol T. States
and Social Revolutions. A Comparative Analysis of France, Russia and China. Cambridge: Cambridge University
Press, 1979. P. 285-289; Brinton C. The Anatomy of Revolution. New York: Vintage Books, 1965. P. 239-241; Furet F.
The French Revolution 1770-1814 / Translated by A. Nevil. Oxford: Blackwell, 1988. P. 223-228.

*Olson M. The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups. Cambridge; Massachusetts:
Harvard University Press, 1965. Î òîì æå ñì.: Grossman G.M., Helpman E. Special Interest Politics.
Cambridge; Massachusetts; London: The MIT Press, 2001. P. 1. Î âëèÿíèè ãðóïï èíòåðåñîâ íà ïîëèòè÷åñ-
êèå ïðîöåññû â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé äåìîêðàòèè ñì.: Bentley A.F. The Process of Government. Chicago,
IL: University of Chicago Press, 1908. Î âëèÿíèè ãðóïï èíòåðåñîâ íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ÑØÀ cì.: Stigler,G.J. The Citizen and the State. Chicago, IL: University of Chicago Press, 1975;
Peltzman S. Toward a More General Theory of Regulation // Journal of Law and Economics. 1976. 19. P. 211-
240; Becker G.S. Competition among Pressure Groups for Political Influence // Quarterly Journal of
Economics. Vol. 98. August 1983. P. 371-398. Î âëèÿíèè ãðóïï èíòåðåñîâ íà îãðàíè÷åíèå òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà cì.: Krusell P., Rios-Rull J.-V. Vested Interests in a Positive Theory of Stagnation and Growth
// Review of Economic Studies. 1996. Vol. 63. P. 301-329.

**Èññëåäîâàíèå, ïîñâÿùåííîå ðàñïðåäåëåíèþ ñóáñèäèé àìåðèêàíñêèì óíèâåðñèòåòàì íà íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïîêàçàëî òåñíóþ ñâÿçü èõ ðàçìåðà ñ ÷ëåíñòâîì êîíãðåññìåíà èëè ñåíàòîðà, âûáðàííîãî ïî
îêðóãó, â êîòîðîì ðàñïîëîæåí óíèâåðñèòåò, â êîìèòåòàõ ïî ãîñóäàðñòâåííûì ðàñõîäàì ïàëàòû
ïðåäñòàâèòåëåé è ñåíàòà (ñì.: Figueiredo J.M., Silverman B.S. Academic Earmarks and the Return to
Lobbying // NBER Working Paper. 9064. July 2002).
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ëîñü (íà 95%). Âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè ñòàëè íåñïîñîáíîñòü àíãëèéñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, ñîïðîòèâëåíèå ýòîìó ïðîôñîþçîâ*.

Ïðèìåð âëèÿíèÿ õîðîøî îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï èíòåðåñîâ — àãðàðíàÿ ïîëèòèêà áîëüøèí-
ñòâà ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí. Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, ñâÿçàííûå ñ ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ðîñòîì, ñîêðàòèëè çíà÷åíèå ðàíåå äîìèíèðîâàâøåé àãðàðíîé ñôåðû. Îòêàç îò ñóáñèäèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêîâ àãðàðíîé ïðîäóêöèè ïîçâîëèëè áû
ñîêðàòèòü ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, âûñâîáîäèòü ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé
ñôåðû, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Òåì íå ìåíåå ðàç-
âèòûå ñòðàíû ìèðà ïðîäîëæàþò òðàòèòü íà àãðàðíûå ñóáñèäèè ñðåäñòâà, ìíîãîêðàòíî ïðåâûøà-
þùèå ðàñõîäû íà ïîìîùü ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì. Åâðîïåéñêèé Ñîþç ðàñõîäóåò íà ïîääåðæ-
êó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðèìåðíî ïîëîâèíó ñâîåãî áþäæåòà. Â ÑØÀ â 2002 ãîäó áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè ñóáñèäèé ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Ðûíêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè îñòàþòñÿ çàêðûòûìè â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí.

ÇÐÅËÀß ÄÅÌÎÊÐÀÒÈß È ÅÅ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÛ
Â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîãî, áîãàòîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ïðîáëåìû, íàõîäÿùèåñÿ â

öåíòðå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ëèøü â îãðàíè÷åííîé ñòåïåíè çàäåâàþò æèçíåííûå èíòåðåñû
èçáèðàòåëåé. Íàðÿäó ñ êîàëèöèÿìè, âîçíèêøèìè âîêðóã ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, âàæíûõ äëÿ îòíîñè-
òåëüíî óçêèõ ãðóïï ëèö, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóþòñÿ äâå ïðîòèâîñòîÿùèå äðóã äðóãó ïîëèòè÷åñ-
êèå ñèëû. Îíè îáúåäèíÿþòñÿ âîêðóã ïåðâîî÷åðåäíîé ïðîáëåìû ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
— ñîîòíîøåíèÿ óðîâíÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè è ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïàðòèè ïðàâîãî öåíòðà
îòñòàèâàþò èíòåðåñû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïàðòèè ëåâîãî öåíòðà — èíòåðåñû ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëüíûå âûïëàòû è ëüãîòû èëè çàðàáîòíóþ ïëàòó çà ñ÷åò áþäæåòà. Â ñèòóàöèè
áàëàíñà ñèë ýòèõ ãðóïï è ïðåäñòàâëÿþùèõ èõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ëîááèñòñêèå ñòðóêòóðû, ñïî-
ñîáíûå ïîâëèÿòü íà ãîëîñîâàíèå óçêèõ, íî îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï èçáèðàòåëåé, ïîëó÷àþò ìîù-
íûå ðû÷àãè âëèÿíèÿ íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, íåðåäêî îïðåäåëÿþò èñõîä âûáîðîâ è ñîñòàâ ïðà-
âèòåëüñòâà. Òàê, ñìåíÿþùèåñÿ ëåâî- è ïðàâîöåíòðèñòñêèå ïðàâèòåëüñòâà âî Ôðàíöèè êðàéíå îñ-
òîðîæíî îòíîñÿòñÿ êî âñåìó, ÷òî ìîæåò çàòðîíóòü èíòåðåñû àãðàðíîãî ëîááè.

Îòìåòèì íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ ÷åðò çðåëûõ äåìîêðàòèé ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí.
1.  Äîëãîñðî÷íàÿ óñòîé÷èâîñòü. Çà ñóùåñòâóþùèìè äåìîêðàòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè ïðîäîë-

æèòåëüíàÿ èñòîðèÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îõâàòûâàþùàÿ ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ.
Ìûñëü î âîçìîæíîñòè ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ íà-
ñèëüñòâåííûõ äåéñòâèé âíå ñåðüåçíîé ïîëèòèêè. Îíà óäåë ìàðãèíàëîâ.

2.  Âàæíåéøèé ýëåìåíò ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà — ïàðòèè, îïèðàþùèåñÿ íà äëèòåëüíóþ èñ-
òîðè÷åñêóþ òðàäèöèþ. Îíè ïðåäëàãàþò âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîëíóþùèõ çíà÷èòåëüíûå
ãðóïïû èçáèðàòåëåé.

3.  Ïåðèîäè÷åñêàÿ ñìåíà ó âëàñòè ïàðòèé, çàíèìàþùèõ ðàçíûå ïîçèöèè ïî âàæíûì äëÿ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà âîïðîñàì — â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî âîïðîñàì î ñîîòíîøåíèè óðîâíÿ ïðè-
åìëåìîãî íàëîãîâîãî áðåìåíè è ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà.

4.  Êðàéíèå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàäèêàëüíóþ àëüòåðíàòèâó ñóùåñòâóþ-
ùåìó ïîëèòè÷åñêîìó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñòðîþ (êîììóíèñòû, íàöèñòû è ò.ä.), ìàðãè-
íàëèçîâàíû è íå ïðåäñòàâëåíû âî âëàñòè. Áàëàíñ èíòåðåñîâ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, â
êîòîðîì áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ îòíîñèò ñåáÿ ê ñðåäíåìó êëàññó, ïðèøåäøèé íà ñìåíó ñîöè-
àëüíîé ïîëÿðèçàöèè ðàííåé èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, ïîäòàëêèâàåò îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàð-
òèè ê öåíòðó, ê ïîèñêó ðàâíîâåñèÿ ìåæäó èíòåðåñàìè îñíîâíûõ ãðóïï èçáèðàòåëåé.

*Thomas D. Shipbuilding — Demand Linkage and Industrial Decline // Williams K., Williams J., Thomas D. Why
Are The British Bad At Manufacturing? London; Boston: Routledge & Kegan Paul, 1983. P. 179-216. Äæ. Ìî-
êèð îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî òå æå èíòåðåñû, êîòîðûå îáåñïå÷èëè Àíãëèè ëèäåðñòâî â ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèè, ñòàëè ïðåãðàäîé íà ïóòè ñîõðàíåíèÿ åå ëèäåðñòâà. Ýòî ãðóïïà èíòåðåñîâ, ñâÿçàííàÿ
ñî ñòàðûìè îòðàñëÿìè è òåõíîëîãèÿìè (ñì.: Mokyr J. The Lever of Riches: Technological Creativity and
Economic Progress. Oxford: Oxford University Press, 1990. P. 263).
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5.  Âåëèêî âëèÿíèå «ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîàëèöèé» — ëîááèñòñêèõ ñòðóêòóð, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ÷àñòíûå èíòåðåñû óçêèõ (îòíîñèòåëüíî îáùåñòâà â öåëîì), îðãàíèçîâàííûõ îòðàñëå-
âûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï.

6.  Ñòàáèëüíîñòü ñóùåñòâóþùèõ óñòàíîâëåíèé, áàëàíñ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, âëèÿíèå «ïåðåðà-
ñïðåäåëèòåëüíûõ êîàëèöèé», çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ ïðèâèëåãèé, ðåä-
êîñòü îñòðûõ êðèçèñîâ — âñå ýòî äåëàåò òðóäíûì ïðîâåäåíèå ãëóáîêèõ ðåôîðì, ìåíÿþùèõ ñëî-
æèâøèåñÿ óñòàíîâëåíèÿ. Ñëîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â óñëîâèÿõ çðåëûõ äåìîêðàòèé ÿâëÿåò-
ñÿ îáðàòíîé ñòîðîíîé âàæíåéøåãî ïðåèìóùåñòâà — ñòîÿùåé çà íèìè òðàäèöèè, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé èõ óñòîé÷èâîñòü.

Ôîðìèðóþùèåñÿ ïîñëå çàòÿæíûõ ïåðèîäîâ ãîñïîäñòâà àâòîðèòàðíûõ è òîòàëèòàðíûõ ðåæè-
ìîâ ìîëîäûå äåìîêðàòèè îáëàäàþò ÷åðòàìè, ïðîòèâîïîëîæíûìè òåì, êîòîðûå ñâîéñòâåííû ïî-
ëèòè÷åñêèì óñòàíîâëåíèÿì ñòðàí — ëèäåðîâ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî â îñíîâ-
íîì ñëåäóþùèå ÷åðòû:

1.  Íîâèçíà äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, îòñóòñòâèå èõ èñòîðè÷åñêîé ëåãèòèìàöèè. Äåìîê-
ðàòè÷åñêèå óñòàíîâëåíèÿ íåäàâíî ñîçäàíû, íå ñòàëè ïðèâû÷íûìè. Â ýòîì èñòî÷íèê ðèñêîâ îñò-
ðûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå íàñèëèÿ.
Ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ óñòàíîâëåíèé — âðåìÿ íåñòàáèëüíîñòè.

2.  Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè ñëàáû, íå îïèðàþòñÿ íà ìîùíûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû è
ïðîäîëæèòåëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ òðàäèöèþ*. Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ íîñèò ëè÷íîñòíûé õàðàê-
òåð, ïî ñòàíäàðòàì óñòîé÷èâûõ äåìîêðàòèé íåîáû÷íî âûñîêà ðîëü ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ â îï-
ðåäåëåíèè òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ.

3.  Ìîëîäîñòü äåìîêðàòèè, îòñóòñòâèå áàëàíñà ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñèë ïðèâîäÿò ê
òîìó, ÷òî òå, êòî îòðèöàåò îñíîâû äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû è âàæíåéøèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå óñòàíîâëåíèÿ (êîììóíèñòû, ðàäèêàëüíûå íàöèîíàëèñòû), íåðåäêî ïîëüçóþòñÿ îáùåñò-
âåííîé ïîääåðæêîé. Ýòî ñîçäàåò ðèñêè äëÿ óñòîé÷èâîñòè äåìîêðàòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ.

4.  Îòñóòñòâèå áàëàíñà ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, òåíäåíöèè ê ñìåùåíèþ íàèáîëåå ñèëüíûõ ïîëè-
òè÷åñêèõ ñòðóêòóð ê öåíòðó, âûñîêàÿ ðîëü ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà îãðàíè÷èâàþò âëèÿíèå ïå-
ðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîàëèöèé. Îíè âîçíèêàþò è â ìîëîäûõ äåìîêðàòèÿõ, íî âîçìîæíîñòè
áëîêèðîâàòü íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ èõ èíòåðåñîâ èçìåíåíèÿ çäåñü íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ äåìî-
êðàòèÿõ**.

Â îòëè÷èå îò çðåëûõ äåìîêðàòèé, ãäå óñòîé÷èâîñòü ñëîæèâøèõñÿ èíñòèòóòîâ îñëîæíÿåò ïðå-
îáðàçîâàíèÿ, ìîëîäûå äåìîêðàòèè îáëàäàþò áîëüøåé ãèáêîñòüþ. Íåðåäêî âûáîðû çäåñü íå
ïðîñòî èìåþò çíà÷åíèå, íî è îïðåäåëÿþò äîëãîñðî÷íóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Íî ïåðèîä ìîëîäîñòè äåìîêðàòèè, ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé åå ñóùåñòâîâàíèÿ
— ýòî è ïåðèîä õðóïêîñòè äåìîêðàòè÷åñêîãî ðåæèìà, è âðåìÿ ãèáêîñòè ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ, âîçìîæíîñòåé ïðîâåäåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, íå îãðàíè÷åííûõ ñëîæèâøèìñÿ áàëàíñîì ñèë è
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûìè êîàëèöèÿìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ çðåëîé äåìîêðàòèè.

Äëÿ ìîëîäûõ äåìîêðàòèé Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ñòðàí Áàëòèè, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïîñëå êðà-
õà ñîâåòñêîé èìïåðèè, êîíñåíñóñ ýëèò â îòíîøåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ðàçâèòèÿ — âîçâðà-
ùåíèå â Åâðîïó, òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Åâðîñîþçîì è ÍÀÒÎ, â ïåðñïåêòèâå âñòóïëåíèå â ýòè
îðãàíèçàöèè — çàäàâàë êàðêàñ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Ïðè âñåé îñòðîòå ïðåäâûáîðíîé
ïîëåìèêè ïîñëå âûáîðîâ íåçàâèñèìî îò èõ èñõîäà ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ ïðåòåð-
ïåâàë îãðàíè÷åííûå èçìåíåíèÿ. Åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû çàäàâàëè òðåáîâàíèÿ ê ñîáëþäåíèþ äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîä, ïðîâîäèìîé áþäæåòíîé è äåíåæíîé ïîëèòèêå, óðîâíþ èíôëÿ-
öèè, ñòàíäàðòàì çàùèòû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ðåãóëèðîâàíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ýòè ñòðà-

*Èñêëþ÷åíèå — ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, òðàíñôîðìèðîâàâøèåñÿ èç ïðàâÿùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé àâòîðè-
òàðíûõ ðåæèìîâ: ïåðîíèñòû â Àðãåíòèíå, ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèå ïàðòèè â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è ò.ä.

** Â ðàçâèòûõ óñòîé÷èâûõ äåìîêðàòèÿõ òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ïðîâåäåíèå ðåôîðì, êîòîðûìè ñåðü-
åçíî çàòðàãèâàþòñÿ èíòåðåñû âîåííûõ, ïîëèöèè, ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà, èíâàëèäîâ, ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé, áàíêîâ, àãðàðíîãî ëîááè, äàæå åñëè ýòè ðåôîðìû âåñüìà ïîëåçíû äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Ìåæ-
äó òåì èìåííî ýòî áûëî ñäåëàíî â Ðîññèè â õîäå ðåôîðìû ïîäîõîäíîãî íàëîãà.
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íû èìåëè âîçìîæíîñòü èìïîðòèðîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, îáëåã÷èâ ñåáå ïåðâûå ãîäû
ñóùåñòâîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Íî çà ýòî ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü.

Ñëîæèâøèåñÿ åâðîïåéñêèå óñòàíîâëåíèÿ — ïðîäóêò ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà — îòðàæàþò íàêîïèâøèåñÿ â íåì ïðîáëåìû. Èõ çàèìñòâîâàíèå âîñòî÷íîåâðîïåéñêèìè
ñòðàíàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà áîëåå íèçêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ, ñîçäàåò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè â îáåñ-
ïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ãèáêîñòü óñòàíîâëåíèé
ðàííåé äåìîêðàòèè äëÿ ðåøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïîðîæ-
äàåìûõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ðàçâèòèåì, çäåñü îêàçàëàñü îãðàíè÷åííîé. Èìïîðòèðóÿ ñòàáèëü-
íîñòü åâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ, âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå ñòðàíû èìïîðòèðóþò è èõ ðèãèäíîñòü.

Ñòðàíàì, íå èìåâøèì âîçìîæíîñòè èìïîðòèðîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è îáåñïå÷èòü
íà ýòîé îñíîâå óñòîé÷èâîñòü ìîëîäîé äåìîêðàòèè, ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ýòó çàäà÷ó ñàìîñòîÿòåëüíî.

Îäèí èç èçâåñòíûõ îòâåòîâ íà âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì äåìîêðàòè÷åñêèõ òðàäèöèé:
ôîðìèðîâàíèå àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà, îñíîâàííîãî íà ëè÷íîé âëàñòè äèêòàòîðà. Èíîãäà åìó
ñòàâÿò ïðèæèçíåííûå ïàìÿòíèêè. Ïðè áîëåå öèâèëèçîâàííûõ ôîðìàõ ïàìÿòíèêîâ íå ñòàâÿò, íî
ñóòü äåëà îò ýòîãî íå ìåíÿåòñÿ.

Äîãîíÿþùåå ðàçâèòèå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ øèðîêîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå.
Òåõíîëîãè÷åñêèé îáðàç æåëàåìîãî áóäóùåãî çàäàí èäóùèìè âïåðåäè ñòðàíàìè, èìåþùèìñÿ ó
íèõ íàáîðîì çíàíèé è òåõíîëîãèé. Âîçìîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ê íåìó çàâèñÿò îò òåìïîâ ðîñòà
èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Àâòîðèòàðíûé õàðàêòåð âëàñòè, ïðîâîäÿùåé ïîëèòèêó
èíäóñòðèàëèçàöèè, ïîçâîëÿåò ñíÿòü îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå äåìîêðàòèåé íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ. Îïûò ïîñëåäíèõ äâóõ âåêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî àâòîðèòàðíûå ðåæèìû ñîâìåñòèìû ñ ðàí-
íèìè ýòàïàìè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, áîëåå òîãî, äëÿ ñòðàí äîãîíÿþùåé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè ýòî õàðàêòåðíàÿ ôîðìà ïðàâëåíèÿ*. Êðåñòüÿíñêîå íàñåëåíèå, âëàäåþùåå çåìëåé
èëè íå ïåðåîáðåìåíåííîå ÷ðåçìåðíî âûñîêèìè àðåíäíûìè ïëàòåæàìè, îáåñïå÷èâàåò òàêèì ðå-
æèìàì íàäåæíóþ áàçó**.

Íà ñòàäèÿõ çðåëîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
íà÷èíàåòñÿ êðèçèñ è êðóøåíèå àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ. Óðáàíèçàöèÿ, ðîñò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
ïîäðûâàþò èõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ áàçó. Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå, èìåþùåå ñðåäíåå è âûñøåå
îáðàçîâàíèå, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, — íåíàäåæíàÿ îïîðà äëÿ àâòîðèòàðèçìà***. Îíî ïðåäúÿâëÿ-

*Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà äîìèíèðîâàâøèõ â 50-60-õ ãîäàõ ÕÕ â. ïðåäñòàâëåíèé — øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ìíåíèÿ î òîì, ÷òî àâòîðèòàðíàÿ ôîðìà ïðàâëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü äîëþ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà èíâåñòèöèè (ñì.: Galenson W. Labor and Economic
Development. New York: Wiley, 1959; De Schweinitz K.Jr. Industrialization, Labor Controls and Democracy //
Economic Development and Cultural Change. 1959. 7(4), P. 385-404.) Åùå â 1975 ãîäó Õàíòèíãòîí è Äî-
ìèíãåñ ïðèâîäÿò ïðèìåð ñîâåòñêîãî îïûòà ïîâûøåíèÿ äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ êàê ñâèäåòåëüñòâî ïî-
çèòèâíîãî âëèÿíèÿ âîçìîæíîñòåé íåäåìîêðàòè÷åñêèõ ðåæèìîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå (ñì.:
Huntington S.P., Dominguez J.I. Political Development // Greenstein F.I., Polsby N.W. (eds.). Handbook of
Political Science: Macropolitical Theory. Vol. 3. Reading, MA: Addison-Wesley Publishing Co., 1975).

** Íåò ñîöèàëüíîé ãðóïïû áîëåå êîíñåðâàòèâíîé, ÷åì êðåñòüÿíå, âëàäåþùèå çåìëåé, è íåò áîëåå ðåâîëþ-
öèîííîé, ÷åì áåççåìåëüíîå (ìàëîçåìåëüíîå) êðåñòüÿíñòâî èëè êðåñòüÿíñòâî, âûïëà÷èâàþùåå ñëèøêîì
âûñîêóþ ðåíòó (ñì.: Huntington S.P. Political Order in Changing Societies. New Haven, CT: Yale University
Press, 1968. P. 375).

***Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò íåñòàáèëüíîñòü àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ íà âûñîêèõ óðîâíÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ëèøü â êðàéíå áîãàòûõ ðåñóðñàìè è îòíîñèòåëüíî ìàëîíàñåëåííûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ íåäåìîêðàòè÷åñêèé ðåæèì (êàê ïðàâèëî, òðàäèöèîííûå ìîíàðõèè) îêàçûâàåòñÿ äîëãîñðî÷íî
ñòàáèëüíûì (ñì.: Przeworski A. et al. Democracy and Development. Political Institutions and Well-Being in
the World, 1950-1990. Cambridge: Cambridge University Press, 2000. P. 50). Î ìåõàíèçìàõ ïîäðûâà ñòà-
áèëüíîñòè àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ ñì.: Binnendijk H. (ed.). Authoritarian Regimes in Transition. Foreign
Service Institute of the U.S. Department of State, 1987. P. IX-XXVI; Vacs A.C. Authoritarian Breakdown and
Redemocratization in Argentina // Malloy J.M., Seligson M.A. (eds.). Authoritarians and Democrats. Regime
Transition in Latin America. Pittsburgh: University of Pittsburgh Press, 1987. P. 15-17.
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åò ñïðîñ íà ïîëèòè÷åñêèå ïðàâà è ñâîáîäû. Â îòëè÷èå îò íåãðàìîòíîãî êðåñòüÿíñòâà ðàííåèí-
äóñòðèàëüíîé ýïîõè ãîðîäñêîå íàñåëåíèå, èíòåãðèðîâàííîå â ãëîáàëüíûé, îòêðûòûé ìèð, çíà-
åò, êàê îðãàíèçîâàíà ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Åñëè ðàíüøå ïðåäñòàâëåíèå î
äåìîêðàòèè êàê î åñòåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, äîêàçàâøåé ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü, áûëî óäåëîì ïðèâèëåãèðîâàííîãî ìåíüøèíñòâà, òî íà íîâîì ýòàïå îíî ïîëó÷àåò øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Â òî æå âðåìÿ ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõå ïîäðûâàåò îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïîëèòèêè àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ*. Èñ÷åðïàíèå âîçìîæíîñòåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè êàê èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ, ïåðåìåùåíèå åå öåíòðà òÿæåñòè íà çàùèòó «çàõîäÿùèõ îòðàñëåé»,
ðîñò ðîëè îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ çíàíèé, — âñå ýòî
ñíèæàåò ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ñòðàíàõ, íà
2-3 ïîêîëåíèÿ îòñòàþùèõ â ñâîåì ðàçâèòèè îò ãîñóäàðñòâ-ëèäåðîâ è áëèçêèõ ïî óðîâíþ äóøå-
âîãî ÂÂÏ ê êðóïíûì ñòðàíàì ïîñëåâîåííîé Çàïàäíîé Åâðîïû (òàêèõ, êàê Èñïàíèÿ, Ïîðòóãàëèÿ,
Ãðåöèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà è ò.ä.), íà÷èíàåòñÿ äåìîíòàæ àâòîðèòàðíûõ óñòà-
íîâëåíèé, ôîðìèðîâàíèå ìîëîäûõ äåìîêðàòèé.

Â óñëîâèÿõ óðáàíèçèðîâàííîãî, îáðàçîâàííîãî îáùåñòâà íàäîëãî óáåäèòü ëþäåé â òîì, ÷òî
íåèçáðàííûé ÷åëîâåê äîëæåí ðåøàòü, êàê èì æèòü, — íåðàçðåøèìàÿ çàäà÷à**. Ðàíüøå èëè
ïîçæå äèêòàòîð óìèðàåò, áåæèò èëè åãî óáèâàþò, ïàìÿòíèêè ñíîñÿò. Çà ýòèì ðàññûïàåòñÿ âñÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà, ñòàâÿòñÿ ïîä ñîìíåíèå ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóê-
òóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ðàíåå çàêëþ÷åííûå êîíòðàêòû. Ñîçäàííûå ïîä ïðåäëîãîì
îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè àâòîðèòàðíûå ðåæèìû ñàìè îêàçûâàþòñÿ èñòî÷íèêîì ïîòðÿñåíèé.
Àâòîêðàò â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, êàê ïðàâèëî, âûíóæäåí ïîñòîÿííî äîêàçûâàòü, ÷òî åãî ðå-
æèì — âðåìåííàÿ ìåðà, ïåðåõîäíûé ïåðèîä, ïîñëå êîòîðîãî îí íåïðåìåííî âîññòàíîâèò äå-
ìîêðàòèþ.

×ÒÎ ÍÅÑÅÒ Ñ ÑÎÁÎÉ «ÇÀÊÐÛÒÀß», ÈËÈ «ÓÏÐÀÂËßÅÌÀß», ÄÅÌÎÊÐÀÒÈß
Àëüòåðíàòèâíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè — ôîðìèðîâà-

íèå «çàêðûòûõ», èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, «óïðàâëÿåìûõ», äåìîêðàòèé. Ýòî ïîëèòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû, â êîòîðûõ îïïîçèöèÿ çàñåäàåò â ïàðëàìåíòå, à íå ñèäèò â òþðüìå; ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò-
ñÿ âûáîðû; íåò ìàññîâûõ ðåïðåññèé, ñóùåñòâóåò ñâîáîäíàÿ ïðåññà, åñëè ýòî íå îòíîñèòñÿ ê
ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èìåþùèì âûõîä íà îáùåíàöèîíàëüíóþ àóäèòîðèþ, è ïðà-
âèòåëüñòâî ìîæíî êðèòèêîâàòü íå òîëüêî íà êóõíå, íî è íà óëèöå, â ãàçåòàõ, â ïàðëàìåíòå.
Íåò ïîæèçíåííîãî äèêòàòîðà, ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà äîãîâîðèëàñü î ìåõàíèçìàõ ðåãóëÿðíîé

*Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ — åå îðèåíòàöèÿ íà ðàñõîäíûå
ñòàòüè áþäæåòà, â êîòîðûõ íàèáîëåå âåëèêà âîçìîæíîñòü õèùåíèÿ ñðåäñòâ. Ðàçóìååòñÿ, áûëè è èñ-
êëþ÷åíèÿ (íàïðèìåð, ×èëè ïðè À. Ïèíî÷åòå), íî â öåëîì ýòî ïðàâèëî ïðîáèâàåò ñåáå äîðîãó. Ãîñóäàð-
ñòâà, èìåþùèå ðåïóòàöèþ êîððóìïèðîâàííûõ àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ, êàê ïðàâèëî, íåîáû÷íî ìíîãî
äëÿ ñâîåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òðàòÿò íà èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, â ðàìêàõ êîòîðûõ òðóäíî ïðî-
êîíòðîëèðîâàòü îáîñíîâàííîñòü çàòðàò. Íàïðèìåð, â 1975 ãîäó âîåííîå ïðàâèòåëüñòâî Íèãåðèè, åñëè
âåðèòü äîêóìåíòàì, ïðîèçâåëî çàêóïêè öåìåíòà â ìàñøòàáàõ, ïðåâûøàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñîâåòñêîãî Ñîþçà (ñì.: Tanzi V., Davoodi H. Corruption, Public Investment,
and Growth // IMF Working Paper WP/97/139, October 1997; Lundahl M. Inside the Predatory State: The
Rationale, Methods and Economic Consequences of Kleptocratic Regimes // Nordic Journal of Political
Economy. 1997. 24. P. 31-50).

**Binnendijk H. (ed.). Authoritarian Regimes in Transition. Washington, DC: Foreign Service Institute of the US
Department of State, 1987. P. IX-XXVI; O'Donnell G. Introduction to the Latin American Cases // O'Donnel
G., Schmitter P.C., Whitehead L. (eds.). Transitions from Authoritarian Rule. Baltimore, Maryland: Johns
Hopkins University Press, 1986. P. 15; O'Donnell G., Schmitter P.C., Whitehead L. (eds.). Transitions from
Authoritarian Rule: Tentative Conclusions About Uncertain Democracies. Baltimore: The Johns Hopkins
University Press, 1986; Carothers T. The End of the Transition Paradigm // Journal of Democracy. Vol. 13(1).
January 2002. P. 5-21.
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ïåðåäà÷è âëàñòè*. Ïðèìåðû òàêèõ ðåæèìîâ èçâåñòíû: ýòî Ìåêñèêà íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé
ïîñëå ðåâîëþöèè**, Èòàëèÿ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è äî êîíöà 1980-õ ãîäîâ, ßïîíèÿ òîãî
æå ïåðèîäà***. Åñòü âñå âèäèìûå ýëåìåíòû äåìîêðàòèè, çà îäíèì èñêëþ÷åíèåì — èñõîä âûáî-
ðîâ ïðåäîïðåäåëåí, îò èçáèðàòåëåé íè÷åãî íå çàâèñèò****. Ãðàæäàíèí ìîæåò äóìàòü ÷òî óãîäíî,
íî íà âûáîðàõ ïîáåäèò ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ ßïîíèè, îíà æå ñôîðìèðóåò ïðàâè-
òåëüñòâî. Â Ìåêñèêå ïðååìíèêîì ïðåçèäåíòà ñòàíåò òîò, êîãî îí ñàì âûáðàë è, êàê ïðàâèëî, íàç-
íà÷èë ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ìåêñèêàíñêàÿ è ÿïîíñêàÿ ñèñòåìû ïðàâ-
ëåíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå ïðèìåðà äëÿ ïîäðàæàíèÿ âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè è Àçèè. Èìåííî íåñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêîé ñèñòå-
ìû íåðåäêî ñòàíîâèëàñü áàçîé ôîðìèðîâàíèÿ îòêðîâåííî àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ*****.

Ðàçâèòèå ñîáûòèé â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû èìåííî òàêóþ îðãàíèçàöèþ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ÷è-
òàåò îáðàçöîâîé èëè ïî ìåíüøåé ìåðå ïðèãîäíîé äëÿ Ðîññèè íà áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ. Ýòîò
òåçèñ äîñòîèí îáñóæäåíèÿ. Ïîäîáíûå ðåæèìû ïîçâîëÿþò íàäîëãî ñîõðàíÿòü ïîëèòè÷åñêóþ ñòà-
áèëüíîñòü. Ýðíåñòî ×å Ãåâàðà, ïðîôåññèîíàëüíûé ðåâîëþöèîíåð, â ñâîå âðåìÿ ïèñàë, ÷òî ðåâî-
ëþöèÿ íå èìååò øàíñîâ íà óñïåõ, åñëè ðå÷ü èäåò î ñâåðæåíèè ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå ïðèøëî ê
âëàñòè íà îñíîâå íàðîäíîãî ãîëîñîâàíèÿ, â êàêîé áû ñòåïåíè äîñòîâåðíî îíî íè áûëî, è êîòî-
ðîå ñîõðàíÿåò õîòÿ áû âíåøíèå ôîðìû êîíñòèòóöèîííîé çàêîííîñòè******. Èìåííî ñîõðàíå-
íèå âèäèìîñòè ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, ñâîáîäíûõ âûáîðîâ è êîíñòèòóöèîííîãî ðåæèìà —
÷åðòà, îòäåëÿþùàÿ «çàêðûòûå» äåìîêðàòèè îò îòêðîâåííî àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ. Îäíàêî íà-
äî ïîíèìàòü ïîñëåäñòâèÿ âûáîðà òàêîé ñòðàòåãèè ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îáùåèçâåñòíàÿ ÷åðòà «çàêðûòûõ» äåìîêðàòèé — øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóï-
öèè*******. Ñàì ïî ñåáå äåìîêðàòè÷åñêèé ðåæèì íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé îò êîððóïöèè. Íî åãî

* Â íåêîòîðîì ñìûñëå ñìåíà âëàñòè â óñëîâèÿõ «çàêðûòûõ» äåìîêðàòèé íàïîìèíàåò óñòðîéñòâî ïðå-
åìñòâåííîñòè â Ðèìå ïåðèîäà ïðèíöèïàòà. Òîëüêî òàì îíî îïîñðåäîâàëîñü íå êîíòðîëèðóåìûìè âûáî-
ðàìè, à óñûíîâëåíèåì íàñëåäíèêà. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà ýòî âñå-òàêè ýêçîòèêà.

**Î ñâÿçè ïîñòðåâîëþöèîííîé ñòàáèëèçàöèè ñ ôîðìèðîâàíèåì ðåæèìà «çàêðûòîé» äåìîêðàòèè â Ìåê-
ñèêå ñì.: Hart J.M. Revolutionary Mexico: The Coming and Process of the Mexican Revolution. London:
University of California Press, 1987. P. 327-347.

*** Ðàçóìååòñÿ, íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü ðàçëè÷èÿ ýòèõ ðåæèìîâ. Â Ìåêñèêå îãðàíè÷åíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ
ñâîáîä áûëè áîëåå ÿâñòâåííû, Êîíñòèòóöèÿ ïðÿìî çàêðåïëÿëà ïðèâèëåãèðîâàííóþ ïîçèöèþ ïðàâÿùåé
ïàðòèè. Â ßïîíèè è Èòàëèè êîíñòèòóöèîííûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ñîîòâåòñòâî-
âàëè âñåì íîðìàì ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé äåìîêðàòèè. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, òîò ôàêò, ÷òî íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ýòèõ ñòðàí äå-ôàêòî èñêëþ÷àëà ðåàëüíóþ
êîíêóðåíöèþ, ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü èõ îáùèì òåðìèíîì — «çàêðûòûå» äåìîêðàòèè.

****Ïî îïðåäåëåíèþ Ïøåâîðñêîãî, äåìîêðàòèÿ — ýòî ñèñòåìà, â êîòîðîé ïðàâÿùèå ïàðòèè ïðîèãðûâà-
þò âûáîðû (ñì.: Przeworski A. et al. Democracy and Development. Political Institutions and Well-Being in
the World, 1950-1990. Cambridge: Cambridge University Press, 2000). Åñëè ïîëüçîâàòüñÿ èì, òî «çàêðû-
òûå» äåìîêðàòèè â ñîáñòâåííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà äåìîêðàòèÿìè íå ÿâëÿþòñÿ. Îäíàêî ìíîãèå ÷åð-
òû, ïðèñóùèå äåìîêðàòè÷åñêèì ðåæèìàì, â íèõ ïðèñóòñòâóþò. È â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïðèñóòñòâó-
þò ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå ôîðìèðîâàíèå ðåæèìà çàêðûòîé äåìîêðàòèè. Òàê, â ñòàáèëüíîé äå-
ìîêðàòè÷åñêîé ×åõèè óáåæäåíèå îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà â òîì, ÷òî êîììóíèñ-
òè÷åñêàÿ ïàðòèÿ, íå îòêàçàâøàÿñÿ îò ñâîåãî ïðîøëîãî, äîëæíà áûòü èñêëþ÷åíà èç ÷èñëà âîçìîæíûõ
ïàðòíåðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè ïðàâèòåëüñòâà, ïîðîæäàåò â ïîñëåäíèå ãîäû ëèáî ñòðàí-
íûå êîàëèöèè ñåðüåçíî îòëè÷àþùèõñÿ ïî ñâîèì ïîëèòè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì ïàðòèé, ëèáî ïîëèòè÷åñ-
êóþ íåñòàáèëüíîñòü.

***** Przeworski A. et al. Democracy and Development. Political Institutions and Well-Being in the World,
1950-1990. Cambridge: Cambridge University Press, 2000. P. 26, 27.

******Che Guevara. Guerrilla Warfare. New York: Vintage Books, 1961. P. 2.
******* Ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ êîððóïöèè «çàêðûòûå» äåìîêðàòèè ìîãóò ïîñïîðèòü ñ àâòîðèòàðíûìè

ðåæèìàìè. Òàê, â Èòàëèè â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ «çàêðûòîé» äåìîêðàòèè ïîòðåáëåíèå



Политико�экономическое положение в России: современная ситуация и перспективы развития

23

îòñóòñòâèå äåëàåò åå íåèçáåæíûì ýëåìåíòîì ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè**. Åñëè
ó÷åñòü, ÷òî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóïöèè â ðîññèéñêîé âëàñòè — ÿâëåíèå ìíîãîâåêîâîå
è èìååò äàâíþþ òðàäèöèþ, âñïîìíèòü î áåçóñïåøíûõ ïîïûòêàõ Ïåòðà I ñïðàâèòüñÿ ñ íåé ìå-
ðàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ, òî ëåãêî ïîíÿòü, êàêóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè íà äåñÿòèëåòèÿ ìû çàäàäèì, ñôîðìèðîâàâ ðåæèì «çàêðûòîé» äåìîêðàòèè.
Íèêàêèìè ðèòóàëüíûìè êàìïàíèÿìè, íèêàêèìè ãðîìêèìè ïðîöåññàìè ñ ýòîé ïðîáëåìîé íå
ñïðàâèòüñÿ. Îíà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ õàðàêòåðîì ðåæèìà, îðãàíèçàöèåé ïîëèòè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ â åå ðàìêàõ.

Åùå îäíà õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà «çàêðûòûõ» äåìîêðàòèé — èõ ñêëåðîòè÷íîñòü, íåãèáêîñòü. Îòê-
ðîâåííî àâòîðèòàðíûå ðåæèìû è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå äåìîêðàòèè áûâàþò ñïîñîá-
íû íà ïðîâåäåíèå ãëóáîêèõ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì. Àâòîðèòàðíûé ðåæèì â ×èëè ïðè À. Ïèíî÷å-
òå** è óñòîé÷èâûå äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû Âåëèêîáðèòàíèè ïðè Ì. Òýò÷åð — î÷åâèäíûå
òîìó ïðèìåðû. Â «çàêðûòûõ» äåìîêðàòèÿõ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè âûñòðàèâàþòñÿ õîðîøî îðãàíè-
çîâàííûå ãðóïïû, ñïîñîáíûå çàùèùàòü ÷àñòíûå èíòåðåñû, îñòàíàâëèâàòü ðåôîðìû, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ñòðàíû â öåëîì, íî íåâûãîäíûå èì. ßïîíèÿ, ñòîëêíóâøàÿñÿ ñ îäíèì èç ñàìûõ òÿæåëûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ â êðóïíîé ðàçâèòîé ñòðàíå â êîíöå ÕÕ â. è îêàçàâøàÿñÿ íåñïîñîáíîé
ïðîâåñòè íåîáõîäèìûå ðåôîðìû â òå÷åíèå 15 ëåò, — íàãëÿäíîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Â ìèðå
XXI â., ãäå ãèáêîñòü, ñïîñîáíîñòü ìåíÿòü óñòàíîâëåíèÿ, ñòðóêòóðû, ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû âðå-
ìåíè — âàæíåéøèé çàëîã ñïîñîáíîñòè âûäåðæèâàòü ãëîáàëüíóþ êîíêóðåíöèþ, âûáîð â ïîëü-
çó «óïðàâëÿåìîé» äåìîêðàòèè ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ óãðîçó óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó.

Ê òîìó æå âàæíåéøèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ (åñëè Ðîññèÿ íå ñîáèðàåòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà
ñûðüåâûå îòðàñëè) — ñïîñîáíîñòü âîñïðîèçâîäèòü è ñîõðàíÿòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû. Îïûò ïîêàçûâàåò: òîò, êòî ìîæåò êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû, õî÷åò, ÷òîáû åãî ìíåíèå ïðè îáñóæäåíèè ïðîáëåì òîé ñòðàíû, â êîòîðîé îí æè-
âåò, áûëî óñëûøàíî. Ôîðìèðîâàíèå ðåæèìà «çàêðûòîé» äåìîêðàòèè — ïðÿìîé ïóòü ê óñêîðå-
íèþ «óòå÷êè ìîçãîâ».

*  *  *

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò — äèíàìè÷íûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ðàäèêàëüíûõ èçìå-
íåíèé â èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñòàíîâëåíèÿõ. Íî ýòîò ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ ôîðìèðîâàíèåì èí-
ñòèòóòîâ, ãàðàíòèðóþùèõ ïðàâà è ñâîáîäû, ñ äåìîêðàòèåé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïîðîæäàåò òåí-
äåíöèè ê óñèëåíèþ ñêëåðîçà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, äåëàåò ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûõ ðåôîðì

öåìåíòà, ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, áûëî âäâîå âûøå, ÷åì â ÑØÀ. Âïîñëåäñòâèè àíàëèç ìíîãèõ ñòðî-
èòåëüíûõ ïðîåêòîâ â Èòàëèè ïîêàçàë, ÷òî åäèíñòâåííûì èõ ðàçóìíûì îñíîâàíèåì áûëè «îòêàòû» òåì,
êòî ìîã ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ðàñõîäîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ (ñì.: Della Porta D. Actors in
Corruption: Business Politicians in Italy // International Social Science Journal. 1996. Vol. 48. P. 349-364).

*Ñâÿçè ôîðìèðîâàíèÿ ðåæèìîâ «çàêðûòûõ» äåìîêðàòèé ñ øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì êîððóïöèè, åå
óêîðåíåíèåì â ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðå, ñ ìåõàíèçìîì, êîòîðûé îáóñëîâëèâàåò ýòè âçàèìîñâÿçè, ïîñâÿ-
ùåí áîëüøîé ìàññèâ ëèòåðàòóðû (ñì., íàïðèìåð: Della Porta D. Actors in Corruption: Business Politicians
in Italy // International Social Science Journal. 1996. Vol. 48. P. 349-364; Colazingari S., Rose-Ackerman, S.
Corruption in a Paternalistic Democracy: Lessons from Italy for Latin America // Political Science Quarterly.
1998. Vol. 113. P. 447-470). Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà «çàêðûòûõ» äåìîêðàòèé — ïðåñëåäîâàíèå òåõ, êòî èç-
ìåíÿåò ïðàâÿùåé ïàðòèè. Øàíòàæ ÿâëÿåòñÿ íåâèäèìîé ðóêîé, öåìåíòèðóþùåé ïîëèòè÷åñêèå êëàññû.
Î ïîäîáíîé ïðàêòèêå â Ìåêñèêå ñì.: Cothran D. A. Political Stability and Democracy in Mexico: The
«Perfect Dictatorship»? Westport, CT: Praeger, 1994. Vol. 113. 1998. P. 447-470; Crozier M., Huntington S.P.,
Watanuki J. The Crisis of Democracy. New York: New York University Press, 1975. P. 127-129.

**Ïðàâäà, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ðåæèì Ïèíî÷åòà â ñâÿçè ñ ýòèì — ðåäêîå èñêëþ÷åíèå â XX â. Ãîðàçäî
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå èìåëè ïîïóëèñòñêèå è êîððóìïèðîâàííûå àâòîðèòàðíûå ðåæèìû.
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âñå áîëåå ñëîæíûì. Ñòàíåò ëè ýòî áàçîé çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ, âûõîäà íà íîâîå ïëàòî, ïîäîáíîå
òîìó, êîòîðîå áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ýïîõè àãðàðíûõ öèâèëèçàöèé, ïîêàæåò âðåìÿ. Äåëàòü ïîäîá-
íûå ïðîãíîçû — çàíÿòèå íåáëàãîäàðíîå.

Ñòðàíû äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, ìíîãèå èç êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå ìîëîäûõ, íåñòàáèëü-
íûõ äåìîêðàòèé, ñåãîäíÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ èñòîðè÷åñêèì âûçîâîì. Îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñâîè
ïðåèìóùåñòâà — ñëàáîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ëîááè, ïðåäñòàâëÿþùèõ ãðóïïû èíòåðåñîâ, à òàêæå
øèðîòó ïîëèòè÷åñêîãî ìàíåâðà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, íåîáõîäèìûõ äëÿ àäàïòà-
öèè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíûì óñëîâèÿì íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ, êîãäà ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ñå-
ãîäíÿ ïåðåä ñòðàíàìè-ëèäåðàìè, íå îáîñòðèëèñü äî ïðåäåëà, íå ñòàëè òðóäíîðàçðåøèìûìè.

Ýòî è ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ ïî ðÿäó âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé. Õîòÿ ðåôîðìà ïåíñèîííîé ñèñ-
òåìû, ñâÿçàííàÿ ñ ââåäåíèåì åå íàêîïèòåëüíîé ôîðìû, áûëà íà÷àòà â àâòîðèòàðíîì ×èëè, â
äàëüíåéøåì èìåííî ìîëîäûå äåìîêðàòèè îêàçàëèñü â ÷èñëå ñòðàí, ýíåðãè÷íî ïîñëåäîâàâøèõ
ïî ýòîìó ïóòè. Îíè æå ñòàëè ëèäåðàìè ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, î íå-
îáõîäèìîñòè êîòîðûõ ìíîãèå ãîäû ãîâîðèëè ýêîíîìèñòû â ñòðàíàõ — ëèäåðàõ ñîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Åñëè òàêèå ðåôîðìû èäóò íà ôîíå óïðî÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ, îáðåòåíèÿ èìè èñòîðè÷åñêîé ëåãèòèìàöèè, ýòî äàåò ñòðàíàì äîãîíÿþùåãî ðàç-
âèòèÿ âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåòü äèñòàíöèþ, îòäåëÿþùóþ èõ îò ëèäåðîâ, ñîõðàíèâ øàíñû íà
äîëãîñðî÷íî óñòîé÷èâûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïîñòðîèòü â Ðîññèè äåéñòâóþùóþ äåìîêðàòèþ, ðàçóìååòñÿ, ñëîæíåå, ÷åì åå ìóëÿæ. Íî ýòó
çàäà÷ó ïðèäåòñÿ ðåøàòü. Íå íàäî èëëþçèé. Ìû æèâåì â ìèðå XXI â., à íå XVIII â. Ãëîáàëüíûé
õàðàêòåð îáìåíà èíôîðìàöèåé, áûñòðûå, ìàñøòàáíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ,
ñîâðåìåííûé õàðàêòåð îáùåñòâà íå äàþò øàíñîâ íà ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâûõ íåäåìîêðàòè÷åñ-
êèõ ðåæèìîâ.

Ôðàãìåíò èç êíèãè: Äîëãîå âðåìÿ. Ðîññèÿ â ìèðå: î÷åðêè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè. —
Ì.: Äåëî, 2005.
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Âÿ÷åñëàâ Ãëàçû÷åâ
ÃËÓÁÈÍÍÀß ÐÎÑÑÈß ÍÀØÈÕ ÄÍÅÉ

Ïóáëè÷íàÿ ëåêöèÿ â êëóáå «Áåëèíãâà»

Ãëàçû÷åâ. Äîáðûé âå÷åð, ãîñïîäà. ß äîëæåí ïðåæäå âñåãî îïðåäåëèòü æàíð, â êîòîðîì ðà-
áîòàþ. ×åðåç ýòî îïðåäåëÿåòñÿ è æàíð, â êîòîðîì ÿ áóäó ãîâîðèòü.

Ñîâðåìåííîé Ðîññèåé çàíèìàþòñÿ âåñüìà ïî-ðàçíîìó. Âîîáùå-òî, ìàëî — î÷åíü ìàëî, åñëè
ãîâîðèòü òî÷íî. Åñòü êëàññè÷åñêîå ïîçèòèâíîå çíàíèå, êîòîðîå ïî òðàäèöèè íàðàáàòûâàþò óöå-
ëåâøèå ãåîãðàôû è ýêîíîìãåîãðàôû, ñ êîòîðûìè ÿ èìåþ ÷åñòü áûòü ïåðèîäè÷åñêè â ðàáî÷åì
êîíòàêòå. Íàçîâó íåñêîëüêî èìåí, ÷òîáû îíè îñòàëèñü â ïàìÿòè: Çàéîí÷êîâñêàÿ, Àðòîáîëåâñêèé,
Ñìèðíÿãèí. Íåñêîëüêî òàêèõ ëþäåé, êîòîðûõ âñåãî ïÿòåðî-øåñòåðî, óïîðíî ïðîäîëæàþò ýêñïå-
äèöèîííóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî ñòðàíå. Åñòåñòâåííî, çà êàæäûé ãîä îíè ìîãóò îõ-
âàòèòü ëèøü î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûé êóñîê íàøåãî îòå÷åñòâà. Êàê ïðàâèëî, ìîæíî ïîñàäèòü â àâ-
òîáóñ ãðóïïó ñòóäåíòîâ è ïðîåõàòü ñ íèìè ïî îäíîìó ìàðøðóòó, çàåçæàÿ â êàæäóþ òî÷êó íà
3-4 ÷àñà. Ýòî îáû÷íàÿ ñõåìà óíèâåðñèòåòñêîãî è îêîëîóíèâåðñèòåòñêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà. Îíè ìíîãî äåëàþò. ß õî÷ó îáðàòèòü âàøå âíèìàíèå íà îäíó çàìå÷àòåëüíóþ êíèãó, êîòî-
ðàÿ âûøëà â «Íîâîì èçäàòåëüñòâå» â íà÷àëå ýòîãî ãîäà. Ýòî êíèãà Òàòüÿíû Íåôåäîâîé «Ñåëüñ-
êàÿ Ðîññèÿ íà ðàñïóòüå». Êíèãà, ïî-ìîåìó, âåëèêîëåïíàÿ. Äàâíî òàêèõ íå áûëî.

Åñòü äðóãîé æàíð ðàáîòû. Ñàìûé ëó÷øèé åãî ïðåäñòàâèòåëü, íà ìîé âçãëÿä, ýòî Âëàäèìèð
Êàãàíñêèé, ñ êîòîðûì ìû ÷àñòî ñîñåäñòâóåì íà ýëåêòðîííîé ñòðàíè÷êå «Ðóññêîãî æóðíàëà». Îí
ñåáÿ íàçûâàåò ïóòåøåñòâåííèêîì, ÿ áû åãî íàçâàë ôèëîñîôîì ðîññèéñêèõ ïðîñòðàíñòâ. Ýòî ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé ãîâîðèò îò ñåáÿ è ÷åðåç ñåáÿ, êîòîðûé îáëàäàåò çàìå÷àòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ èç
ìèíèàòþðíûõ äåòàëåé íàáèðàòü îñíîâàíèÿ äëÿ î÷åíü ñåðüåçíîãî, î÷åíü ëþáîïûòíîãî ñóæäåíèÿ
î ñòðàíå, î åå êîíñòðóêöèè, î åå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ.

Åñòü, íàêîíåö, òðåòèé æàíð, â êîòîðîì ðàáîòàþ ÿ. Îí êàê ðàç «ñåðåäêà íà ïîëîâèíó». Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ýòî îáÿçàòåëüíàÿ ðàáîòà íà ìåñòå, íà ìåñòàõ: ñàìûõ ðàçíûõ, â ðàçíûõ ìàñøòàáíûõ
åäèíèöàõ. Ñ äðóãîé — ýòî îðãàíèçàöèÿ ìàññèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé. Âïåðâûå ïîñëå ãðóïïû
Ñåìåíîâà-Òÿíü-Øàíüñêîãî íàì óäàëîñü îðãàíèçîâàòü ôàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííîå èññëåäîâàíèå
äâóõ ñîòåí ìàëûõ ãîðîäîâ. 

Ýòî î÷åíü âàæíî —  èññëåäîâàíèå îäíîìîìåíòíîå, îäíîâðåìåííîå, ïîòîìó ÷òî æèçíü òàê
áûñòðîòå÷íà, êîëè÷åñòâî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ óáûâàåò ñ òàêîé ôååðè÷åñêîé ñêîðîñòüþ, ÷òî çíà-
íèå ïðåäûäóùåãî ãîäà ñòàðååò íà ãîä íûíåøíèé è åùå ïîñòàðååò íà ãîä ñëåäóþùèé. 

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî èç âîñüìè òûñÿ÷ ñåë è äåðåâåíü Ïñêîâñêîé ãóáåðíèè ïîñòîÿííî îáè-
òàåìûõ íà ïðîøëûé ãîä áûëî óæå òîëüêî 5 òûñÿ÷. Òðè òûñÿ÷è — ýòî óæå òîëüêî ìåñòà, ïîääåð-
æèâàåìûå óæå òîëüêî äà÷íèêàìè êàê îáèòàåìûå, êàê ýëåìåíòû «àíòðîïîãåííîãî ëàíäøàôòà»,
êàê ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû. Ýòî ïðîñòî ôàêò: ÿ åãî íå îöåíèâàþ — òàê ïðîèñõîäèò. Âîò â Âÿòñêîé
ãóáåðíèè, íûíåøíåé Êèðîâñêîé îáëàñòè, êàæäûé ãîä èñ÷åçàåò 250-350 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.
Ìû èìååì äåëî ñ ñîâåðøåííî óäèâèòåëüíûì ïðîöåññîì, íèêîãäà ðàíåå â íàøåì îòå÷åñòâå íå
íàáëþäàâøèìñÿ, ïðîöåññîì ñòðåìèòåëüíîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî ñæàòèÿ è ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ïðîñòðàíñòâà. Åñëè ìåæäó äâóìÿ ïåðåïèñÿìè â Ðîññèè èñ÷åçëà îäíà äåðåâíÿ èç òðåõ, òî â òå÷å-
íèå áëèæàéøèõ äåñÿòè ëåò, ñìåþ óòâåðæäàòü, èñ÷åçíåò îäèí ìàëûé ãîðîä èç òðåõ. Íà íèõ ïðîñ-
òî íå äîñòàíåò ëþäåé. Èçìåíèòü ýòó ñèòóàöèþ íåëüçÿ óæå íèêàêèìè óñèëèÿìè. 

Äàæå åñëè áû ìîëîäåæü ñåé÷àñ êèíóëàñü â çàïóñêè ðîæàòü, ÷òî ìàëîâåðîÿòíî, ïîñëåäñòâèÿ
ñêàæóòñÿ ÷åðåç 18-20 ëåò. À ýòè 18-20 ëåò, êîòîðûå ñåé÷àñ íàñ îæèäàþò, îíè òàêèå, êàêèå îíè
åñòü. È åñëè, ñêàæåì, Ïñêîâñêàÿ ãóáåðíèÿ ñ ñåðåäèíû 20-õ ãîäîâ ñ ïîëóòîðà ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê
(ÿ îãðóáëÿþ öèôðû) ñîêðàòèëàñü äî ñåìèñîò òûñÿ÷ ñ íåáîëüøèì, òî î÷åíü ëåãêî ïîíÿòü òðåíä. 

Ýòî îáùèé ïðîöåññ — íàáëþäàåìûé, èçó÷àåìûé. Íî ïðè ýòîì îñòàåòñÿ ñîâåðøåííî íåïî-
íÿòíî, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ñàìîì äåëå. Âïðî÷åì, «íà ñàìîì äåëå» ÿ îáÿçàí ñòàâèòü â êàâû÷êè, ïî-
òîìó ÷òî íèêîãäà ìû íå ìîæåì òî÷íî óçíàòü ïîëíîòó ÿâëåíèÿ, êîòîðîå íàì êàæåòñÿ ïðîèñõîäÿ-
ùèì «íà ñàìîì äåëå». Áåäà â òîì, ÷òî êëàññè÷åñêèì íàó÷íûì èññëåäîâàíèåì âûÿñíèòü íè÷åãî



Клуб «Красная площадь»

26

íåëüçÿ. Îáúåêò ìåíÿåòñÿ áûñòðåå, ÷åì ìîæíî îòñëåäèòü ñòðîãî íàó÷íûìè ñïîñîáàìè. Îñòàþò-
ñÿ ñïîñîáû, òàê ñêàçàòü, ñðåäíèå: îò÷àñòè õóäîæåñòâåííûå, ìèôîïîýòè÷åñêèå, îïèðàþùèåñÿ íà
íàáëþäàåìûå ôàêòû. 

Êîãäà ÿ îðãàíèçîâûâàë ýêñïåäèöèè, — ýòî áûëè ýêñïåäèöèè òîëüêî ïî îäíîé ÷àñòè ñòðàíû,
ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó: òàêàÿ óæ óäà÷íàÿ ïëàíèäà âûïàëà, ÷òî òàì âëàñòè ýòî
ïðîôèíàíñèðîâàëè è ñêîðåå ïîìîãàëè, ÷åì ìåøàëè, — íàäî áûëî ïîñòðîèòü çàäàíèå äëÿ ãðóïï
ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, êîòîðûå òóäà îòïðàâëÿëèñü. Çàäàíèå äîëæíî áûòü îäèíàêîâûì äëÿ
âñåõ, íî ïîíÿòíî, ÷òî íèêòî íå âûïîëíèò îäèíàêîâî îäíî çàäàíèå. Íàäî áûëî îáîçíà÷èòü îðè-
åíòàöèîííûå ðàìêè, è åäèíñòâåííîå, î ÷åì ÿ ïðîñèë âñåõ ýòèõ ìîëîäûõ ëþäåé, ýòî çàïîëíÿòü
ëåâûå ñòðàíèöû äíåâíèêîâ îòäåëüíî îò ïðàâûõ. 

Íà ëåâûõ íàäî áûëî ïèñàòü òî, ÷òî èì êàæåòñÿ ôàêòîì, à íà ïðàâûõ òî, ÷òî îíè ïî ýòîìó ïî-
âîäó äóìàþò. Áîëåå èëè ìåíåå ýòî ïîëó÷èëîñü. Ñëåâà ëåãëè òûñÿ÷è ôîòîãðàôèé è êîíñòàòàöèè:
óêðàäåíû ëè áóêâû ñ ïàìÿòíèêîâ íà êëàäáèùàõ, âàëÿþòñÿ ëè øïðèöû íà îñòàíîâêàõ òðàíñïîð-
òà, ñêîëüêî ñòîèò âõîä íà äèñêîòåêó (êñòàòè, ðàçíèöà áûëà îò äâóõ ðóáëåé äî ñòà äâàäöàòè ðóá-
ëåé — ðàçëåò íåïëîõîé), êàê èìåíóþò íîâîðóññêèå âûñåëêè è ò.ï. Ñïðàâà áûëè âïå÷àòëåíèÿ è
ïîëòîðû òûñÿ÷è ïðîäîëæèòåëüíûõ èíòåðâüþ — óìåëûõ è íå î÷åíü, èñêðåííèõ è íå î÷åíü. Âñå
ýòè ñâåäåíèÿ àêêóðàòíî ñîáèðàëèñü âìåñòå îêîëî äâóõ ëåò. Ýòî áûë ìàññèâ èíôîðìàöèè, êîòî-
ðûé âñå-òàêè ÷òî-òî íàì äàë. 

Íî íå âñå! Ïîòîìó ÷òî äîáðàòüñÿ äî òîãî, ÷òî íà ñàìîì äåëå äóìàåò, ñêàæåì, ìåñòíîå íà÷àëü-
ñòâî (à áåç íà÷àëüñòâà æèçíè íåò, êàê èçâåñòíî) òàêèì îáðàçîì, åñòåñòâåííî, íåëüçÿ. Ìåñòíîå
íà÷àëüñòâî òåðòîå-ïåðåòåðòîå, ìûòîå-ïåðåêàòàííîå. Åãî íà ãîëûé îïðîñ íå âîçüìåøü. Îíî çíà-
åò (êàê ïðàâèëî, Îí, õîòÿ è Îíà òîæå ïîïàäàåòñÿ), îíè çíàþò, êàê îòâå÷àòü, ÷òîáû áûëî êàê íà-
äî. Êàê äîáðàòüñÿ äî ñóòè? Êàê ïîíÿòü, êàê íà ñàìîì äåëå èëè ïî÷òè íà ñàìîì äåëå ñòðîèòñÿ ñè-
òóàöèÿ? Òóò èññëåäîâàíèåì íå îáîéäåøüñÿ, çäåñü íóæíà ñâîåãî ðîäà ïðîâîêàöèÿ. Ïîýòîìó ÿ
âûñòóïàþ îòíþäü íå â îäåæäàõ ñåíòèìåíòàëüíîãî îïèñàòåëÿ. Âðåìÿ îò âðåìåíè òàêîãî ðîäà êè-
íî- è âèäåîìàòåðèàëû ïîïàäàþòñÿ äàæå íà öåíòðàëüíîì òåëåâèäåíèè. Íà ðåãèîíàëüíûõ ñòàí-
öèÿõ îíè èäóò ÷àùå. Óìèëèòåëüíûå èñòîðèè î çàìå÷àòåëüíûõ ëþäÿõ — îíè, äåéñòâèòåëüíî, çà-
ìå÷àòåëüíûå, è èñòîðèè äåéñòâèòåëüíî óìèëèòåëüíûå. Íî ÷åðåç íèõ íåâîçìîæíî äîáðàòüñÿ äî
òîãî, ÷òî åùå ïðîèñõîäèò. Ãäå-òî ÷åëîâåê ó ñåáÿ â èçáå ðåæåò èçóìèòåëüíûå áàðî÷íûå «ìåáåëÿ»
â ñòèëå Ëþäîâèêà XV, è ýòî åñòü. Ãäå-òî îòêàðìëèâàþò ìóõ, ÷òîáû èìè îòêàðìëèâàòü êóð, — è
ýòî åñòü. ×óäíûå òàêèå èñòîðèè, èíîãäà òðàãè÷åñêèå, èíîãäà íåò, íî èõ ñîâîêóïíîñòü äàåò êíè-
ãó î÷åðêîâ, à íå çíàíèå. À êàê ìîæíî ñïðîâîöèðîâàòü ðàñêðûòèå ñóòè? Ñ õîëîäíûì ñåðäöåì,
èíà÷å íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. 

Åñëè òû âõîäèøü â ñîïåðåæèâàíèå ñ ìåñòîì… — åñòü çàìå÷àòåëüíûå ëþäè, êîòîðûå ýòî äå-
ëàþò. Âîò åñòü â Àðõàíãåëüñêîé ãóáåðíèè òàêîé çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê, ã-í Òþðèí, êîòîðûé çà-
íÿëñÿ âåùüþ êàê áû íåâîçìîæíîé, âîçìîæíîé ëèøü ïðè êîëîññàëüíîé êîíöåíòðàöèè äóøåâíîé
ýíåðãèè. Îí òðóäèòñÿ íàä âîçðîæäåíèåì ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è äåÿòåëüíîãî ó÷àñ-
òèÿ ëþäåé â çàáðîøåííûõ ñåâåðíûõ äåðåâíÿõ. Âñÿêèå òàì ¨ðêèíû è ïðî÷èå äåðåâíè ñ çàìå÷à-
òåëüíûìè íàçâàíèÿìè. Çà íåñêîëüêî ëåò åìó è åãî êîëëåãàì óäàëîñü êîå-÷òî ñäåëàòü. Ãðóáî ãîâî-
ðÿ, ìîæíî ýìïèðè÷åñêè óñòàíîâèòü ñëåäóþùèé êîýôôèöèåíò: êîëîññàëüíîå âëîæåíèå òðóäà
ãðóïïîé èç 3-5 ÷åëîâåê ïîçâîëÿåò (íà âðåìÿ, âî âñÿêîì ñëó÷àå) ïðèâåñòè â ÷óâñòâî îò ïÿòè äî ñå-
ìè äåðåâåíü. Íå ìåíüøå, íî è íå áîëüøå. Äâèãàòüñÿ òàêèì îáðàçîì — íàäî, ÿ ïîääåðæèâàþ ýòî
âñåì ñåðäöåì, íî íåëüçÿ âûðàñòèòü èç ýòîãî õîòü êàêóþ-òî îñìûñëåííóþ ñòðàòåãèþ, à ÿ ïî äîë-
ãó ñëóæáû, â ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ïðèâîëæñêîãî îêðóãà, âî
âñÿêîì ñëó÷àå îáÿçàí ïîäñêàçûâàòü ñòðàòåãèþ. À óæ âîñïîëüçóþòñÿ ïîäñêàçêîé èëè íåò — äåëî
õîçÿéñêîå.

Ïðîâîêàöèÿ, ýòî îçíà÷àåò âûçâàòü íà êîíñòðóêòèâíûé ðàçãîâîð. Ýòî îçíà÷àåò íè÷åãî íå îáå-
ùàòü, íèêîèì îáðàçîì. Íèêîãäà íè÷åãî íå ïðåäëàãàòü, à ïðîáîâàòü âìåñòå ðàçîáðàòüñÿ. 

È âîò ÷òîáû ïðîñòî áûëà ïîíÿòíà êàðòèíà: ÿ ïðîâîäèë ñâîåãî ðîäà ïðîåêòíûå ñåìèíàðû â
øåñòè ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, ÷àñòî î÷åíü óäàëåííûõ. Ñêàæåì, ñàìûé öåíòð ×óâàøèè èëè îêðàèíà
Òàòàðñòàíà, èëè ðàçíåñ÷àñòíàÿ Ñèìáèðñêàÿ ãóáåðíèÿ, êîòîðîé óïîðíî íå âåçåò ïî ñåé äåíü, èëè
Îðåíáóðæüå.
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×òî èíòåðåñíî. ×òî äëÿ ìåíÿ èíòåðåñíî, âî âñÿêîì ñëó÷àå. Â ýòèõ ñåìèíàðàõ ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå ðàéîííûå âëàñòè, ìàëîãîðîäñêèå âëàñòè, ïðåäñåäàòåëè ñåëüñîâåòîâ, êàê áû îíè íè íàçûâà-
ëèñü (ó íàñ ñåé÷àñ ïÿòü ðàçíûõ íàçâàíèé äëÿ ýòèõ ñåëüñêèõ ïîëóâîëîñòåé, à ñåé÷àñ åùå íîâûé
çàêîí ã-íà Êîçàêà âîâñå âñå ïåðåïóòàåò) — òàê èëè èíà÷å, ýòî òå, êòî ðàáîòàåò íàïðÿìóþ íà ìåñ-
òå. Òàê âîò, äî ÷åòâåðòè ó÷àñòíèêîâ, — ñêàæåì òàê, øåñòü èç äâàäöàòè ïÿòè, — îêàçûâàþòñÿ
ëþäüìè, ñïîñîáíûìè ê ïðîåêòíîìó ñîó÷àñòèþ. Ñïîñîáíûìè ê îñìûñëåíèþ ñîáñòâåííîé æèçíè,
ñîáñòâåííûõ çàäà÷ â êàòåãîðèÿõ êîíñòðóêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Ìàëûõ äåë, íî ðåàëüíûõ äåë.

È âòîðàÿ ñõåìà ðàáîòû, êîòîðîé ÿ çàíèìàþñü óæå âñåðüåç â ýòîì ãîäó. Ýòî ðàáîòà íà ãóáåðíñêîì
óðîâíå, êîãäà, ñêàæåì, ÿ ñîáèðàþ (íå áåç ïîìîùè íà÷àëüñòâà, èíà÷å ýòî íå ñäåëàåøü, êîíå÷íî)
âñåõ ãëàâ ðàéîíîâ. À ó íàñ ñ âàìè ðàéîíîâ — íåìåðåíî. Òðèäöàòü ñ ëèøíèì â Êèðîâñêîé îáëàñ-
òè, ñîðîê â Ñàðàòîâñêîé. Îïÿòü èíòåðåñíî: íå ìåíåå ÷åòâåðòè ãëàâ ðàéîíîâ îêàçûâàþòñÿ ñïîñîá-
íû ê ñèëüíîìó è èíòåðåñíîìó, òâîðÿùåìó ïðîåêòíîìó ìûøëåíèþ. Íàäî ëèøü ñîçäàòü äëÿ íåãî
óñëîâèÿ. Íàäî ëèøü ñïðîâîöèðîâàòü òàêóþ ñèòóàöèþ. Ýòî ñêîðåå èñêóññòâî, ÷åì íàóêà. Âåäü
ïðåæäå âñåãî òåáå äîëæíû ïîâåðèòü, à íàðîä îíè íåäîâåð÷èâûé. Íî êîãäà ýòî óäàåòñÿ, íà ïîâå-
ðõíîñòü ëåçóò êðàéíå ëþáîïûòíûå âåùè. Ýòî, òàê ñêàçàòü, ïðåàìáóëà.

À ñóùíîñòíî, ÷òî áû ìíå õîòåëîñü çàôèêñèðîâàòü. — Òî, ÷òî ÿ ñàì ñåé÷àñ îñìûñëÿþ íå áåç
òðóäà. Äà, äåìîãðàôè÷åñêîå ñæàòèå — ýòî ïîíÿòíûé è î÷åâèäíûé ïðîöåññ. Î÷åíü áûñòðûé.
Ìíå ñåé÷àñ äîâîäèòñÿ ìíîãî çàíèìàòüñÿ ðåãèîíàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè, ïîýòîìó ïîìèìî Ïî-
âîëæüÿ ó ìåíÿ åñòü äàííûå åùå è ïî êó÷å äðóãèõ ðåãèîíîâ. ×òîáû îñîçíàòü ìàñøòàáû ÿâëåíèÿ:
â Ïðèìîðñêîì êðàå â ýòîì ãîäó ïîÿâèëîñü 25 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Ñòîëüêî ÷åëîâåê ïðèøëî ó÷èòü-
ñÿ. À â 2008 ãîäó èõ áóäåò 10 òûñÿ÷. Âñå îíè ïðîñ÷èòàíû ïî ãîëîâàì. Ýòî âñå ó÷åíèêè 9-õ êëàñ-
ñîâ, êîòîðûå òàì ôèçè÷åñêè åñòü. Òàêîãî ðîäà ñêà÷îê íà ñòóïåíüêó — øòóêà â ìèðíîå âðåìÿ íå-
âèäàííàÿ è î÷åíü òðóäíàÿ äëÿ îñìûñëåíèÿ è ïîíèìàíèÿ. ×òî ýòî íà ñàìîì äåëå, ÷òî ýòî íå áðåä-
íè ó÷åíûõ-äåìîãðàôîâ, ÷òî òàê îíî è åñòü! Ýòî î÷åíü òðóäíî äàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ÿ
óæå íå ãîâîðþ î ìîñêîâñêîì öåíòðå. Íî îäíîâðåìåííî, ÷òî î÷åíü ìåíÿ çàíèìàåò è íå äî êîíöà
ìíîãèìè îñìûñëåíî, ìû èìååì äåëî ñ êà÷åñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé ÷åëîâå÷åñêîãî ñîñòàâà;
òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ïî÷òè ïîõàáíûì ñëîâîì «íàñåëåíèå». 

Óõîäèò èç æèçíè, ñòðåìèòåëüíî óõîäèò ïîêîëåíèå ïîäðîñòêîâ âîåííîãî âðåìåíè. Òåõ ñàìûõ
ëþäåé, êîòîðûå ðàäîâàëèñü êîðêå õëåáà è íà âñþ æèçíü ñîõðàíèëè áëàãîäàðíîñòü çà òî, ÷òî åñòü
ýòà êîðêà õëåáà; êîòîðûå ñîõðàíèëè àáñîëþòíóþ, òîòàëüíóþ êîíôîðìíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ëþ-
áîìó íà÷àëüñòâó. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíè ïðè ýòîì íå õèõèêàþò çà åãî ñïèíîé. Åùå êàê, íî èõ êîí-
ôîðìíîñòü ãîðàçäî ãëóáæå, ÷åì êàæåòñÿ ìíîãèì. Âîò ëþáîïûòíåéøèé ïðèìåð, î÷åíü õàðàêòåð-
íûé. Ýòî öèòàòà èç ñòåíîãðàììû ðàçãîâîðà, ïîýòîìó ÿ åå çà÷èòûâàþ, ÷òîáû íå ïåðåâðàòü. Æèòå-
ëè îäíîé èç óäàëåííûõ äåðåâåíü áîãîì çàáûòîãî Àôàíàñüåâñêîãî ðàéîíà Êèðîâñêîé îáëàñòè. Îí
ëåæèò íà ñàìîì åå âîñòîêå, 300 êèëîìåòðîâ îò Êèðîâà. Ïî äîðîãå òóäà åõàòü øåñòü ÷àñîâ — è ýòî
ëåòîì. ×òî ãîâîðÿò? — «Îòíÿëè âñþ ðàáîòó. Äàæå áåñïëàòíóþ. Ìû áû äàæå íà áåñïëàòíóþ õî-
äèëè áû». 

Ïîðàçèòåëüíûé òèï ôèãóðû ìûøëåíèÿ, ïðè êîòîðîì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîèçâåñòè ðàáîòó —
íå ìîæåò ýòîãî áûòü, íèêîãäà. Ðàáîòà ìîæåò áûòü òîëüêî çàäàíà êàê óðîê. È åñëè íåêîìó çàäàòü
óðîêà, íå ìîæåò áûòü è ðàáîòû. Âûæèâàíèå åñòü: ãðèáêè-ÿãîäû ñîáðàëè, ïåðåêóïùèêàì ïðîäà-
ëè, ïåíñèþ ïîëó÷èëè, çà òðàêòîð çàïëàòèëè, çåìëþ ïîä êàðòîøêó âñïàõàëè — ýòî òèï ñóùåñò-
âîâàíèÿ, íå òðàêòóåìûé êàê ðàáîòà. 

È íóæíû Òþðèíû ñ èõ Åðêèíûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòó ñèòóàöèþ ñäâèíóòü. Íî ñòà òûñÿ÷ Òþ-
ðèíûõ â ñòðàíå íåò. Áîþñü, ÷òî äàæå äåñÿòè òûñÿ÷ íåò. Áîþñü, ÷òî è ñ òûñÿ÷üþ áóäóò áîëüøèå
ïðîáëåìû, õîòÿ òàêîãî ðîäà ëþäè ãíåçäÿòñÿ ïîâñþäó.

Âòîðîå çàìå÷àòåëüíîå íàáëþäåíèå èç ýòîãî æå òèïà æèçíè ýòîãî ïîêîëåíèÿ. Ðîâíî ñåìü ëåò
ëåæèò êó÷à ãðàâèÿ ó îãðîìíîé ÿìû íà äîðîãå, êîòîðàÿ âåäåò ê êóñòó ïîñåëåíèé â òîé æå Êèðî-
âñêîé ãóáåðíèè. Ñåìü ëåò. Ñåìü ëåò ïèøóò ãóáåðíàòîðó ïèñüìà î òîì, ÷òî íàäî áû ÿìó çàñûïàòü.
Íî ñàìîñòîÿòåëüíî ñáðîñèòü ýòîò ãðàâèé â ýòó ÷åðòîâó ÿìó — íåò, íèêîãäà.

ß ñòîëêíóëñÿ ñ ýòèì âïåðâûå, êîãäà ðàáîòàë â íà÷àëå 90-õ ïî ãîðîäàì, ïî ãîðîäñêèì îáùè-
íàì. Òà ñàìàÿ ãëóáèííàÿ Ðîññèÿ, î êîòîðîé ÿ ëþáëþ ãîâîðèòü, îíà íå òîëüêî ãäå-òî òàì, â Àôà-
íàñüåâñêîì ðàéîíå,  îíà è â Ìîñêâå, îíà ïðèñóòñòâóåò â ïîðàõ ëþáîãî êðóïíîãî ãîðîäà, íî, êàê
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ïðàâèëî, íå âûÿâëåíà è íå èçó÷åíà âñåðüåç. ß ðàáîòàë ñ ìàëåíüêèì êóñî÷êîì ñëàâíîãî Âëàäè-
ìèðà, ïðÿìî çà Çîëîòûìè âîðîòàìè, ãäå óçêèå óëî÷êè âååðîì ñïóñêàþòñÿ ê Êëÿçüìå, è èìåë òàì
äåëî ñ ëåñòíèöåé, êîòîðàÿ â òå÷åíèå òðåõ ëåò èìåëà îäíó íåïî÷èíåííóþ ñòóïåíüêó. Ýòà ëåñòíè-
öà ñïóñêàåòñÿ ê âîêçàëó, è ïîýòîìó òàì íå îäíà íîãà áûëà ñëîìàíà. Íî ïîíàäîáèëîñü âíåøíåå
âêëþ÷åíèå, ïîíàäîáèëîñü, ÷òîáû ìû ïðîâåëè òàì ñëîæíûé ñåìèíàð ñî âñÿêîé àêòèâèçàöèåé íà-
ðîäà, ÷òîáû ïðèêîëîòèòü îäíó äîñêó íà ìåñòî íà ýòîé ëåñòíèöå. <Ñìåõ â çàëå.>

Óâû, ýòî-òî ñîâñåì è íå ñìåøíî, ïîòîìó ÷òî òàêîâ îáðàç æèçíè ïîêîëåíèÿ, êîòîðîå óõîäèò.
Êàêîå ïðèõîäèò, íå çíàåò íèêòî, ïîòîìó ÷òî ñåðüåçíîãî, âêëþ÷åííîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå áû
íàëîæèëî áèîãðàôèè ïîêîëåíèé íà íîâóþ äåìîãðàôèþ, åùå íåò. Íè ìîè äðóçüÿ èç Ôîíäà îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ, íè ÂÖÈÎÌ, íè äðóãèå ñîöèîëîãè÷åñêèå ãðóïïû ýòèì åùå íå çàíÿëèñü: à)
íèêòî èì çà ýòî íå ïëàòèò; á) òåõíîëîãèè ýòîãî íå âûðàáîòàíû. Ê òîìó æå, îíè åùå ðàçáàëîâà-
ëèñü íà âûáîðàõ, è ïîýòîìó òîíêèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ — ýòî åùå òÿæåëàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ
íóæíî ïîñòàâèòü, íóæíî ðåøèòü, ïîäãîòîâèòü ëþäåé. Ýòî íà ñàìîì äåëå ÷åðòîâñêè òðóäíî, â
÷åì óáåäèëñÿ èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð æóðíàëà «Ýêñïåðò», çàíÿâøèéñÿ ïîêîëåíèÿìè âíóòðè
ò.í. ñðåäíåãî êëàññà. 

×òî ïîðàçèëî — òàê ýòî ïîêîëåíèå, ñëåäóþùåå ÷åðåç îäíî çà ïîäðîñòêàìè âîåííîãî âðåìå-
íè. Òîëüêî ÿ ÷åñòíî ãîâîðþ: ýòî óìîçàêëþ÷åíèå ñ îòíîñèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ó ìåíÿ íåò
íàñòîÿùåãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà. Åñòü òîëüêî ìíîæåñòâî «íàêîëîê», ðàñêèäàííûõ íà îã-
ðîìíîé òåððèòîðèè. Ñ æåñòêîé íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî íåñåðüåçíî. Íî æåñòêóþ íàó÷íóþ
òî÷êó çðåíèÿ íåîòêóäà âçÿòü, åå íå÷åì ôóíäèðîâàòü. Íà óðîâíå ñîâîêóïíîñòè íàáëþäåíèé î÷åíü
ëþáîïûòíûì îêàçûâàåòñÿ ïîêîëåíèå òåõ, êîìó ñåé÷àñ ïîðÿäêà ñîðîêà-ïÿòèäåñÿòè ëåò. Òå, êòî
âîøëè â æèçíü ïîäðîñòêàìè áðåæíåâñêîãî âðåìåíè. Ýòè-òî ëþäè âîïðåêè âñåìó è âñÿ, âîïðåêè
âñÿêîé, êàçàëîñü áû, ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêå ñäåëàëè îäíó ëþáîïûòíåéøóþ âåùü. Îíè ñîõðàíè-
ëè âñå áèáëèîòåêè, îíè ñîõðàíèëè ïî÷òè âñå äîìà êóëüòóðû. Îíè ñîõðàíèëè è óìíîæèëè ÷èñëî
ìóçååâ. Îíè âêëàäûâàëè è âêëàäûâàþò êîëîññàëüíûå óñèëèÿ — ãäå èíòóèòèâíî, ãäå ïðîãðàì-
ìíî-ïðîäóìàííî, ãäå â ñâÿçêå ñ ðåãèîíàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè èëè èõ ôèëèàëàìè, ãäå áåç ýòîé
ñâÿçêè — âêëàäûâàþò îãðîìíûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû â îäíî: â ñîõðàíåíèå ñèñòåìû âîñïðî-
èçâîäñòâà òîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà íà íà÷àëî-ñåðåäèíó 80-õ ãîäîâ. 

Íå èìåþ ïðàâà ðàññòàâëÿòü ïëþñû èëè ìèíóñû — êîíñòàòèðóþ, ÷òî â êàêîì-íèáóäü ñåëå, Èç-
ìàèëîâî Êóâàíäûêñêîãî ðàéîíà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ãäå «çåìëÿ çàêðóãëÿåòñÿ», ãäå êàçàõñêàÿ
ãðàíèöà — âû ìîæåòå è ñåãîäíÿ îêàçàòüñÿ â íàñòîÿùåì äîìå êóëüòóðû. Äà, â íåì íåò âîäû, êðà-
íû ñóõèå. Íî â íåì ÷åòûðå êîëëåêòèâà: äåòñêèé, ïîäðîñòêîâûé, ìîëîäåæíûé è ñðåäíåâîçðàñò-
íîé. Òàì âû ìîæåòå óâèäåòü âåñü ýòíè÷åñêèé äèàïàçîí, êîòîðûé ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü: îò óã-
ðî-ôèííà äî ïî÷òè êèòàéöà, è òàêîé ôàíòàñòè÷åñêèé õîð èñïîëíÿåò ñî ñöåíû êàçà÷üè ïåñíè. È
îíè â íîâûõ êîñòþìàõ, è ýòè êîñòþìû ñòîÿò ÷óâñòâèòåëüíûõ äåíåã. È â ýòîì, íà êðàþ çåìëè íà-
õîäÿùåìñÿ äîìå êóëüòóðû åñòü êîìïüþòåðíûé äèñêîâûé ïðîåêòîð. Ñòàðåíüêèé, íî åñòü, è ÷åðåç
íåãî ïîêàçûâàþò ôèëüìû, è ïîçíàâàòåëüíûå ïåðåäà÷è, âêëþ÷àÿ «ÂÂÑ î æèâîòíûõ». È âñÿ ýòà
ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ, ïîâòîðÿþ, â çàïðåäåëüíî óäàëåííîì ñåëüñêîì íàñåëåííîì ïóíêòå — áåç êî-
ïåéêè èç îáëàñòíîãî áþäæåòà.

È åñòü åùå îäíî ìîå ëþáèìîå ìåñòî — Àêáóëàê, ýòî òîæå Îðåíáóðæüå. ß î íåì ÷àñòî ãîâî-
ðþ, ïîòîìó ÷òî îäíîé èç ìîèõ çàäà÷ áûëî ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ãðàíèöå, íà íî-
âîé ãðàíèöå. Íà òîé, ÷òî ñóùåñòâóåò íîìèíàëüíî, à ïî ôàêòó åå êàê íå áûëî, òàê è íåò. Íî de
jure îíà åñòü, è ýòî íà÷èíàåò äàâèòü íà ïñèõèêó ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, õîòÿ óìåðåííî. Òàê âîò, Àê-
áóëàê, ãäå çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïîñòðîåíû âñåìè è íåïðàâäàìè ëèöåé è äåòñêîå îáùåæèòèå
ïðè ýòîì ëèöåå ñ êîìíàòàìè íà äâóõ-òðåõ ïîäðîñòêîâ. Ýòî ëèöåé, â êîòîðîì ó÷àòñÿ äåòè èç ìíî-
æåñòâà ðàñêèäàííûõ îêðåñòíûõ äåðåâåíåê. Áåëüå ùóïàë: êèòàéñêîå äåøåâîå, íî íîâîå è êðåï-
êîå. Ìåáåëü ÄÑÏ-øíàÿ, íî íîâàÿ è êðåïêàÿ. Â ýòîì Àêáóëàêå ïîñòðîåíà ìóçûêàëüíàÿ øêîëà, è
äëÿ ýòîãî âûïèñàíà ó÷èòåëüíèöà õîðåîãðàôèè èç Îðåíáóðãà. Äëÿ òîãî ÷òîáû åå ñ ìóæåì òóäà çà-
ìàíèòü, íàäî áûëî âûäåëèòü äëÿ íèõ îäíó èç ÷åòûðåõ êâàðòèð, êîòîðûå Àêáóëàê ñìîã ïîñòðî-
èòü. Ïî ñòåïíûì õîëìàì ïðîâåçëè 9-ìåòðîâîå çåðêàëî. Êàê ïðîâåçëè — ýòî òèïè÷íîå ðîññèé-
ñêîå íàðîäíîå ÷óäî. Ïðîâåçëè-òàêè ïî ýòèì õîëìàì. È â õîðåîãðàôè÷åñêîì êëàññå åñòü ýòî çåð-
êàëî, ïîòîìó ÷òî îíî äîëæíî òàì áûòü! Òàêîâ íîðìàòèâ. 
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Êàêîé? — Êóëüòóðíûé íîðìàòèâ òåõ ñàìûõ 80-õ ãîäîâ. 
Òàì ïîñòðîåí ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ íà ÷åòûðå áàñêåòáîëüíûå ïëîùàäêè ïî ðàçìåðó. Îí íà

÷åòûðå ìåòðà çàêîïàí â ñóõîé ë¸ññ, ÷òîáû íå òðàòèòüñÿ íà îòîïëåíèå. Ñâåò ïîä êðûøåé. À êðîâ-
ëÿ ñîáðàíà èç ýëåìåíòîâ áðåæíåâñêèõ êîðîâíèêîâ, äîñòàâëåííûõ èç ñòåïè. Çà äåñÿòêè êèëîìåò-
ðîâ êðàíàìè òàùèëè æåëåçîáåòîííûå ôåðìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ. È
ýòî ñäåëàíî — ìåñòíîé âëàñòüþ. Ïî÷åìó? Ïî÷åìó ýòî êàæåòñÿ àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì? Âî-
ïðîñ. Êàêèå òóò òåíåâûå ñõåìû ðàáîòàþò, ìîæíî ðàçîáðàòüñÿ, íî ýòî äàæå íåèíòåðåñíî; îáû÷íàÿ
ñõåìà: çàíèçèòü óðîæàéíîñòü, ïðîäàòü äî ýëåâàòîðà íàëåâî, îòäàòü Íèæíåìó Òàãèëó àðáóçû â
îáìåí íà äåðåâî; ñëîæíûå áàðòåðíûå ñõåìû ïî-ïðåæíåìó â õîäó, ðàâíî êàê è äåíåæíûå. Âàæíî
äðóãîå. Ñ ïðîöåññîì äåìîãðàôè÷åñêîãî ñæàòèÿ öåíà èíäèâèäà âîçðàñòàåò, è â ìàëîì ãîðîäå îíà
âîçðàñòàåò áûñòðåå âñåãî.

Áîëåå òîãî, â ýòîì Àêáóëàêå (ýòî âñåãî 16 òûñÿ÷ æèòåëåé) äåéñòâóåò ôèëèàë Îðåíáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñ îòíîñèòåëüíî íàäåæíîé èíòåðíåò-ñâÿçüþ. È ýòî îïÿòü ïîãðó-
æàåò íàñ â ëþáîïûòíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü.

Ñåé÷àñ ÿ, êàê è ðÿä ìîèõ êîëëåã, çàíÿò ïîäãîòîâêîé ñåðèè äîêëàäîâ î ñîñòîÿíèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â ñòðàíå è î ïóòÿõ åãî ðåêîíñòðóêöèè. Ïî ñîäåðæàíèþ, à íå òîëüêî ïî ôîðìå, íå òîëüêî ïî
îïëàòå, íå òîëüêî ïî ýêçàìåíàì — ïî ñóùåñòâó. Âîëåé-íåâîëåé âñòàë âîïðîñ î òîì, ÷òî òàêîå ôè-
ëèàëû óíèâåðñèòåòîâ. ×òî òàêîå ñàìè ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû è ÷òî òàêîå èõ ôèëèàëû. Êàê
âñåãäà, ãàììà ðàñòÿíóòàÿ. Åñòü áëèñòàòåëüíî ðàáîòàþùèå ÿäðà êóëüòóðû, íà êîòîðûõ âñå äåðæèò-
ñÿ: âûòàùè åãî — è ýòî ìåñòî ìîæåò î÷åíü ñêîðî èñ÷åçíóòü. Åñòü ïîëíîå æóëüå, âðîäå Òþìåíñêîé
îáëàñòè, ãäå â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå â ñàìîé Òþìåíè òûñÿ÷à áþäæåòíûõ ñòó-
äåíòîâ. Îäíà! À âñåãî òàì, âìåñòå ñ ôèëèàëàìè, òðèäöàòü òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Ýòî ôàáðèêà ïî îòñà-
ñûâàíèþ äåíåã â ÷èñòîì âèäå. Ñõåìà ïðîñòà: íåäîïëà÷èâàåøü ïðåïîäàâàòåëþ â ñàìîé Òþìåíè, ïî-
òîì îí êóäà-òî åäåò, êàê êîãäà-òî ïî îáùåñòâó «Çíàíèå» èìåíè Ñèçèôà, îò÷èòûâàåò çà îäíó íåäåëþ
ñâîé êóðñ, óð÷à óíîñèò ïîëóãîäîâîé çàðàáîòîê — âñå äîâîëüíû, âñå ðàñõîäÿòñÿ. Ìåæäó ýòèìè ïî-
ëþñàìè ìíîæåñòâî ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàäèé, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíû.

Õîòÿ ÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû íåìàëî ÷åãî óâèäåë è óçíàë, ïðîäîëæàþ ïîðàæàòüñÿ ðàçíîîáðà-
çèþ, êàçàëîñü áû, òèïè÷íûõ ñèòóàöèé. ×åëîâå÷åñêèå ðèñóíêè, ìåæ÷åëîâå÷åñêèå âçàèìîñâÿçè
îêàçûâàþòñÿ êóäà ñëîæíåå, ÷åì ïðèíÿòî î íèõ äóìàòü. Îñîáåííî ïðèíÿòî òåìè, êòî óäåðæèâà-
åòñÿ â ïîçèöèè ìîñêîâñêîãî ñíîáèçìà. À ñàìûé ÿðûé ïðèâåðæåíåö ìîñêîâñêîãî ñíîáèçìà —
ýòî íàøå äîðîãîå ïðàâèòåëüñòâî. Ìíå äîâåëîñü ãîä èëè ÷óòü áîëüøå íàçàä âìåñòå ñ åùå òðåìÿ
êîëëåãàìè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ ñêâàëûæèòñÿ ñ Äìèòðèåì Íèêîëàåâè÷åì Êîçàêîì. Åñëè
ñâåñòè âñå ýòî ñêâàëûæåíèå, êîòîðîå êîí÷èëîñü íàøèì ïîëíûì ïîðàæåíèåì, ê äâóì ïðîñòûì
ñóæäåíèÿì, òî ýòî áóäåò âûãëÿäåòü òàê. Ìû ãîâîðèëè: «Ñòðàíó íåïëîõî áû çíàòü». À íàì ãîâî-
ðèëè: «Äà íå íàäî åå çíàòü ñîâåðøåííî». 

Ýòè äâå ïîçèöèè ïðèíöèïèàëüíû. Ðå÷ü âåäü íå î íåçíàíèè, íå î áåçãðàìîòíîñòè, êàê áûëî ñ
âëàñòÿìè ïðåæíèõ âðåìåí. Äìèòðèÿ Íèêîëàåâè÷à Êîçàêà â áåçãðàìîòíîñòè íå óïðåêíåøü. Ýòî
ïðèíöèïèàëüíûé ñõåìàòèçì, êîãäà ñõåìà, àáñîëþòíî ïî-áîëüøåâèñòñêè, äîðîæå áîãàòñòâà è
ðàçíîîáðàçèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Âåäü ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî ýòà äåéñòâèòåëüíîñòü ñóùåñòâóåò,
÷òî îíà áîãàòà è ðàçíîîáðàçíà, è òîãäà ïðèìåíÿòü åäèíûé ìåòîäè÷åñêèé, óïðàâëåí÷åñêèé èëè
êàêîé-ëèáî äðóãîé øàáëîí áóäåò íåâîçìîæíî. Ïðèäåòñÿ äîïóñòèòü, ÷òî íàäî èìåòü ñòîëüêî øàá-
ëîíîâ, ñêîëüêî åñòü òèïîâ ñèòóàöèé. Ýòî ñìåðòè ïîäîáíî äëÿ âïîëíå îáðàçîâàííûõ ãîñïîä Êóä-
ðèíà, Ãðåôà è èì ïîäîáíûõ. Ïðè âñåì ìîåì ê íèì ïî÷òåíèè. 

Âîò ýòîò äðàìàòèçì íåñîîòâåòñòâèÿ ïåðåäàåòñÿ äàëüøå íà ãóáåðíñêèé óðîâåíü,è ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ãóáåðíàòîðàõ, äàæå íà òåõ, êòî îáúåçæàåò ðåãóëÿðíî âëàäåíèÿ ñâîè, êàê, ñêàæåì, Äìèòðèé
Ôåäîðîâè÷ Àÿöêîâ. Íåïðåìåííî, ïîä óáîðêó óðîæàÿ, áóäüòå óâåðåíû, îí îáúåõàë âñå ðàéîíû, íî
÷òî ýòî çà òèï êîíòàêòà? — Ïîíÿòíûé, ó÷åòíî-çà÷åòíûé. Âñå â ïîðÿäêå, îòâåò òàêîé, êàêîé îæè-
äàåòñÿ. Âñå íîðìàëüíî. Ðàéîííûé íàðîä ëèõîé è âñå çíàåò. 

Ïîýòîìó åñëè âûãîäíî, òî îí ê óðîæàþ ïðèáàâèò òðåòü. Åñëè âûãîäíî ïî-äðóãîìó, îí òðåòü
îòûìåò. Ãëàâíîå, ÷òîáû îáùèé áàëàíñ ïîëó÷èëñÿ òàêîé, êàêîé ãóáåðíàòîðó ïðèÿòåí. 

Íàðîä òàê ïðîñòî è íå âîçüìåøü, è ñåãîäíÿ âñå êàê îäèí ãëàâû ðàéîíîâ âîò óæå â äâóõ ãóáåð-
íèÿõ ãîâîðèëè ìíå ïðî íîâûé çàêîí î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè: «Äà âû ÷òî äóìàåòå, ìû åãî
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ñîáëþäàòü ÷òî ëè áóäåì? Ìû íå ñóìàñøåäøèå». È íå áóäóò, ãîëóá÷èêè, áóäüòå ïîêîéíû. Ïîýòî-
ìó óñëîâíàÿ, òåîðåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî çàêîíîóñòàíîâëåíèþ íå èìååò ïî÷òè íèêàêîãî îò-
íîøåíèÿ ê ïðàâîïðèìåíåíèþ, êàê ãîâîðÿò þðèñòû.

È åùå îäíà äåòàëü, íà êîòîðóþ ìíå õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå. Ýòî ôîðìèðîâàíèå åùå
îäíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âñåðüåç ïî÷òè íå èçâåñòíà. Ýòî ñëîæåíèå íèçîâûõ, ìåñòíûõ
äåëîâûõ êëóáîâ, èëè «êëóáîâ» äåëîâûõ ëþäåé. Ó íàñ ñåé÷àñ èäóò ðàçãîâîðû î ñîöèàëüíî îòâå-
òñòâåííîì áèçíåñå. Îíè è ñóòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé áèçíåñ, è óæå äàâíî. Ïîòîìó ÷òî åæå-
ëè êðûøó ó øêîëû íå ïî÷èíèòü, ïëîõî. Âñåì ïëîõî. Åñëè ìîñò íå îòðåìîíòèðîâàòü, ïëîõî. À
ïîñêîëüêó äîæäàòüñÿ íà ýòî äåíåã íèêàêèõ âîçìîæíîñòåé íåò, òî èäåò íîðìàëüíîå ñêèäûâàíèå
è ðåàëèçàöèÿ: òðóäîì, ìàòåðèàëàìè, ëþäüìè èëè äåíüãàìè. Ýòè êëóáû, åñòåñòâåííî, íà÷èíàþò,
ôàêòè÷åñêè âñòóïàòü â äîâîëüíî ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ñ ãóáåðíñêîé âëàñòüþ. Ýòè îòíîøåíèÿ îò-
íþäü íå ëèíåéíûå. È ÿ, êîíå÷íî, äàëåê îò óòâåðæäåíèÿ, ÷òî îíè íà÷èíàþò êîìó-òî äèêòîâàòü âî-
ëþ — èì äàæå ýòî â ãîëîâó íå ïðèõîäèò. Íî òî, ÷òî îíè íà÷èíàþò ðåàëüíî âëèÿòü íà íàçíà÷å-
íèå èëè âûáîðû ðàéîííîé âëàñòè, ýòî óæ òî÷íî. 

Ðàçíèöû, êñòàòè, íèêàêîé: òàê íàçûâàåìûå «âûáîðû» èëè íàçíà÷åíèå. Ïîýòîìó ÿ, ñêàæåì, â
îòëè÷èå îò ìîèõ çàïàäíûõ êîëëåã, êîòîðûå ìíå óæå òðåçâîíÿò ïî òåëåôîíó, î÷åíü õëàäíîêðîâ-
íî îòíîøóñü ê ïîñëåäíèì çàÿâëåííûì íîâàöèÿì. Â ñèìâîëè÷åñêîé ñøèáêå èäåîëîãè÷åñêèõ
íîðì ðàçëè÷èå åñòü, â ðåàëüíîé æèçíè ñòðàíû — íåò.

Ýòî ñõåìà «êëóáîâ», êîòîðóþ íà÷èíàþò âûðàáàòûâàòü ëîêàëüíûå ïîëèòèêè, åñëè íå ðàçâè-
òèÿ, òî… õîòÿ óæå è íå ïðîñòî âûæèâàíèÿ. Ñåé÷àñ â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæíî ãîâîðèòü óæå è î ðàç-
âèòèè òîæå. Çíàåòå, â ýòîì Àêáóëàêå íå áûëî áû âñåõ ýòèõ ïîñòðîåê, åñëè áû íå ñóùåñòâîâàëî
ãàðìîíèè îòíîøåíèé ìåæäó ðàéîííîé âëàñòüþ è ìåñòíûì «êëóáîì». Îáëàñòíûõ äåíåã â ñîç-
äàííîì áûëî î÷åíü ìàëî.

Ðåãèîíû, êîíå÷íî, èìåþò ìåñòî áûòü è îíè ðàçíûå. Õîòÿ ÿ è óòâåðæäàþ íà îñíîâàíèè èññëå-
äîâàíèé, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñîñåäíèìè «íàñåëåííûìè ïóíêòàìè» âíóòðè îäíîãî ðåãèîíà áîëü-
øå, ÷åì ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñàìèìè ðåãèîíàìè, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ðàçëè÷èé ìåæäó ðåãèîíàìè íåò.
Ìû ïðè ýòîì ñòàëêèâàåìñÿ ñ ëþáîïûòíûìè ïàðàäîêñàìè. Åñòü âñåì èçâåñòíàÿ ïèðàìèäàëüíàÿ
ñèñòåìà âëàñòè â Òàòàðñòàíå: Áàáàé, ìóäðûé, õèòðûé, çàìå÷àòåëüíûé ïî-ñâîåìó ïåðñîíàæ,
äåéñòâèòåëüíî, óïðàâëÿþùèé âñåì è âñÿ. Ýòî àáñîëþòíî ìîíîöåíòðè÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ. Ìîæíî
áûëî áû îæèäàòü, ÷òî íà íèçîâîì óðîâíå àêòèâíîñòü ëþäåé áóäåò ìèíèìàëüíà. Íè÷åãî ïîäîáíî-
ãî. Äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî ïîëíåéøåé íåîæèäàííîñòüþ. Íàêîïëåííàÿ ýíåðãåòèêà ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ îêàçàëàñü òàì íàèâûñøåé èç âñåõ øåñòè èññëåäîâàííûõ ðåãèîíîâ. Äàæå ëþäè, êîòîðûõ
îáû÷íî â ôåëüåòîíàõ ïðîïèñûâàþò, âðîäå íà÷àëüíèêà ìåñòíîãî îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàþòñÿ ñïî-
ñîáíû ê ïîðîæäåíèþ àáñîëþòíî äåëîâûõ ïðîåêòîâ. Âðîäå èäåè èñïîëüçîâàòü â ìèðíûõ öåëÿõ
äâå ñ ëèøíèì ñîòíè êîìïüþòåðîâ, ðàñïèõàííûõ ïî ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå ïî ñåëüñêèì øêî-
ëàì, åñëè èõ çàâÿçàòü â ñåòü è èñïîëüçîâàòü êàê ñïðàâî÷íóþ, èíôîðìàöèîííóþ è óïðàâëåí÷åñ-
êóþ ñèñòåìó. Íîðìàëüíûé äåëîâîé ïðîåêò: îí áûë äîðàáîòàí è óæå ðåàëèçóåòñÿ. È òàêèõ ìíîãî.

Íàïðîòèâ, ×óâàøèÿ, Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Ôåäîðîâ. ×åëîâåê ïðîñâåùåííûé, âíå âñÿêîãî ñî-
ìíåíèÿ. Òàêîé Ëþäîâèê ñêîðåå íå XV à XIV, êîòîðûé â ñâîåì ìàëåíüêîì êîðîëåâñòâå êîðîëü-
ñîëíöå è äóìàåò çà âñåõ. Äóìàåò õîðîøî, ãðàìîòíî. Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ âçâåøåííûå, ïðîðàáî-
òàííûå ñ ýêñïåðòàìè. Êàê ïðàâèëî, ñîâåðøåííî ãðàìîòíûå ðåøåíèÿ. Ñàìûé òÿæåëûé ïðîåêòíûé
ñåìèíàð áûë òàì. Íàñòîëüêî ïîäàâëåíî âñå è âñÿ — íå æåñòîêèì íàæèìîì, à ìîùüþ àâòîðèòåòà
âëàñòè, ÷òî íèêòî íå ðåøàåòñÿ è ïîìûñëèòü î ñàìîñòîÿòåëüíîì ïðèäóìûâàíèè êàêîãî-òî äåéñòâà.
Ñèòóàöèÿ îêàçûâàåòñÿ çåðêàëüíîé. Õîòÿ âî âñåì îñòàëüíîì, äà: â ×óâàøèè — ñàìàÿ ðàçâèòàÿ âî
âñåé ñòðàíå ñåòü Èíòåðíåòà. Ñàìàÿ ðàçâèòàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèè: âû ìîæåòå ïîñìîòðåòü ó ñåáÿ
èç äîìà, ÷òî òàì òâîðèòñÿ â òàêîì-òî èëè òàêîì-òî ðàéîíå. Áîëüøå íèãäå ýòîãî â ñòðàíå íåò. È
ïðè ýòîì ñàìàÿ ãëóõàÿ ïàññèâíîñòü íà óðîâíå ãîðîäà, ìàëîãî ãîðîäà è, òåì áîëåå, ñåëà.

Ýòèì-òî êîëîññàëüíûì ìíîãîîáðàçèåì ñèòóàöèé ÿ, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ïðîñòî çàâîðîæåí. È ïîýòî-
ìó õîòÿ, âðîäå áû, è ñêó÷íî ïîâòîðÿòüñÿ, íî íå ïîëó÷àåòñÿ ïîâòîðåíèÿ, ïîòîìó ÷òî â êàæäîé êîíê-
ðåòíîé ãóáåðíèè, â êàæäîé êîíêðåòíîé åå âîëîñòè îáíàðóæèâàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ êîíôèãóðàöèÿ. 

Î÷åíü ëþáîïûòíà Ìîðäîâèÿ. ×åòûðå «áðàòà-ðàçáîéíèêà» êîíòðîëèðóþò âñå îñíîâíîå õî-
çÿéñòâî ðåñïóáëèêè, àêêóðàòíî ïîäåëèëè âñå îñíîâíûå äåíüãîíîñíûå ñòðóêòóðû. Âñå ïîíÿòíî,
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âñå èçâåñòíî, âñå ñõâà÷åíî. Íî ïðè ýòîì îíè íå ìåøàþò òîìó, ÷òîáû ìåæäó ÷åòûðüìÿ ðàñïðî-
ñòåðòûìè ùóïàëüöàìè ïðîèçðàñòàëà ëþáàÿ òðàâêà, êàêàÿ ïîæåëàåò. Â ðåçóëüòàòå ìàëûé áèçíåñ
â Ìîðäîâèè ðàçâèò êóäà áîëüøå, ÷åì â ÿêîáû ãëóáîêî ïðîñâåùåííîé Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè.

Â Ìîðäîâèè ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ìàëåíüêèå ìåñòíûå õîëäèíãè, — à îíè âûæè-
âàþò èìåííî êàê õîëäèíãè, èìåþùèå îïîðû â ðàçíûõ òèïàõ ïðîèçâîäñòâà, — âõîäÿùèå â ñèñ-
òåìó «êëóáà», äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþùåãî ñ ìåñòíîé âëàñòüþ, îäíîâðåìåííî íà÷èíàþò ôîðìè-
ðîâàòü íèçîâîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ýòî âàì íå ÞÊÎÑ, ýòî íå Ëóêîéë, ýòî íå Wimm
Bill Dann. Ýòî íå àëìàçíèêè, êîòîðûå â Åãîðüåâñêîì ðàéîíå ñîçäàëè ÏÒÓ ïîä íîâîå ïðåäïðèÿ-
òèå. Òàì áîëüøèå ñðåäñòâà, ñèëüíûå ìåíåäæåðàëüíûå êîíñòðóêöèè. Íåò, ýòî ôèðìû, â êîòîðûõ
ðàáîòàåò îò 50 äî 200 ÷åëîâåê. È îíè íà÷àëè ôîðìèðîâàòü ðåàëüíûé çàêàç. Îíè îïëà÷èâàþò ýòîò
çàêàç, íàíèìàÿ êàçåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé â êàçåííûõ òåõíèêóìàõ, èëè çàìåíÿÿ èõ äðóãèìè. 

Òàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò î÷åíü ìîùíàÿ, íåçàìåòíàÿ, ðàññåÿííàÿ ïî ìíîæåñòâó òî÷åê êàä-
ðîâàÿ ðåâîëþöèÿ, êàê ýòî ÿâëåíèå áûëî ïðèíÿòî íàçûâàòü íà ñîâåòñêîì ÿçûêå. È, êñòàòè, ïî ìî-
èì íàáëþäåíèÿì, íà óðîâíå ðàéîííîé âëàñòè îíà ñîâåðøèëàñü è ïî÷òè çàâåðøèëàñü. Ìû èìå-
åì äåëî ñ ñîâåðøåííî íîâûì ïîêîëåíèåì ëþäåé. Ãëàâû ðàéîíîâ îáëàäàþò óæå êàêèì-íèêàêèì,
à óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì; ýòî óæå íå ïðåæíèå «êðåïêèå õîçÿéñòâåííèêè». Ýòî ëþäè, êî-
òîðûå îáëàäàþò ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî åñòü òàêàÿ âåùü, êàê êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè. Ýòî
ëþäè, îáúåõàâøèå óæå õîðîøèé êóñîê ìèðà è åãî ïîâèäàâøèå. Ýòî ëþäè, íà ñòîëå ó êîòîðûõ,
çàéäÿ â êàáèíåò, ìîæíî, êàê ïðàâèëî, ïîòðîãàòü òåïëûé êîìïüþòåð íà ëè÷íîì ñòîëå. Ê ÷åìó ýòî
ïðèâåäåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ÿ ìîãó òîëüêî ãàäàòü. Íî òî, ÷òî íå ìîæåò íå ïðèâåñòè ê èçìåíåíè-
ÿì, — ÿ ãëóáîêî óáåæäåí. Õîòÿ ïðè ýòîì ìîé îïòèìèçì, ðàçóìååòñÿ, áîëåå ÷åì óìåðåííûé, ïî-
ñêîëüêó ìû âñòðå÷àåì è ëþáîïûòíåéøèå ñèòóàöèÿèè, êîãäà, ñêàæåì, 63 % ðóññêîãî íàñåëåíèÿ
Ïå÷îðñêîãî ðàéîíà Ïñêîâñêîé îáëàñòè èç ñîîáðàæåíèé óäîáñòâà îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ãðàæ-
äàíàìè ñóâåðåííîé Ýñòîíèè. 63 % — ýòî óæå î÷åíü ìíîãî. Åñëè åñòü Àáõàçèÿ ñ åå ïî÷òè 75 %
ðóññêèõ ãðàæäàí, òî åñòü è îáðàòíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå ââÿçûâàþò ïñêîâñêèõ ëþäåé, çàíèìàþ-
ùèõñÿ íåìíîæêî êîíòðàáàíäîé, íåìíîæêî áðàêîíüåðñòâîì íà ×óäñêîì îçåðå è â îêðåñòíûõ ëå-
ñàõ, óæå íåïîñðåäñòâåííî â Åâðîïåéñêèé ñîþç. Íèêàêîé íóæäû íè â ãóáåðíñêîì íà÷àëüñòâå, íè,
òåì áîëåå, â ôåäåðàëüíîì, îíè îòíþäü íå èñïûòûâàþò. Êàêèå ìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ âûçûâàåò
ýòà ñëîæíàÿ ôîðìà æèçíè, ÿ íå çíàþ. Íî êàêèå-òî âûçûâàåò.

Òàê æå è â îãðîìíîé ïîëîñå, èäóùåé âäîëü Êàçàõñòàíà, ãäå 10 ëåò ãðàíèöà âîîáùå áûëà òîëü-
êî ïðîâîçãëàøåíà, íî äàæå de jure íå óñòàíîâëåíà. Ïîãðàíçàñòàâû òàì ñòîÿò íà ãëóáèíå 20-25
êèëîìåòðîâ îò ãðàíèöû. Òàì, ãäå ìîæíî áûëî äîìèê àðåíäîâàòü ó ðàéîíà, à íå òàì, ãäå íàäî.
Êîíòðàáàíäà áûëà â òå÷åíèå 10 ëåò îáðàçîì æèçíè òûñÿ÷ ëþäåé, è òðóäíî ïîâåðèòü â òî, ÷òî
ìîæíî ýòî òåïåðü ðàçîì, ðîñ÷åðêîì ïåðà, óñòàíîâêîé çíàêîâ èçìåíèòü… — êñòàòè, çíàêîâ íåò
äî ñèõ ïîð. Òå, ÷òî åñòü, ýòî çíàêè ïîãðàíçîíû, óñòàíîâëåííûå çà ñ÷åò ðàéîíîâ. Îíè â 5 êèëî-
ìåòðàõ äðóã îò äðóãà. Ýòî åùå äîêàçàòü íàäî, ÷òî çíàê áûë, è åãî âèäåëè. 

Ðàçëè÷íûå îáðàçû ìûøëåíèÿ âìåñòå ñ ðàçíûìè îáðàçàìè æèçíè îáðàçóþò òàêóþ ôååðè÷åñ-
êóþ ìîçàèêó, ÷òî… Õîòåë áû ñêàçàòü, ÷òî ÿ åå íà÷èíàþ ïîíèìàòü, íî âîçäåðæóñü. ß íà÷èíàþ
ïðèáëèæàòüñÿ ê åå ïîíèìàíèþ, è ïðè ýòîì êðàéíå çàèíòåðåñîâàí â óìíîæåíèè ÷èñëà ëèö, êîòî-
ðûì ýòî ëþáîïûòíî. À â ìèðíûõ öåëÿõ ýòî èñïîëüçîâàòü ìîæíî, ïîòîìó ÷òî ñåòü ðåãèîíàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ íà÷èíàåò ïîòèõîíå÷êó ðàáîòàòü. 

ß èñ÷åðïàë âðåìÿ ìîíîëîãà è — âåñü âíèìàíèå. Åñëè áóäóò âîïðîñû, ÿ ïîñòàðàþñü íà íèõ
îòâåòèòü.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ È ÂÎÏÐÎÑÛ Ê ËÅÊÖÈÈ Âß×ÅÑËÀÂÀ ÃËÀÇÛ×ÅÂÀ
(Ó÷àñòâóþò — Âèòàëèé Ëåéáèí, ìîäåðàòîð, Àëåêñåé ×àäàåâ, Ñåðãåé Ñàçîíîâ, Ðóñëàí Õåñ-

òàíîâ, Âàëåðèé Âåíåâöåâ, Âèêòîð Àãðîñêèí, Ìèõàèë Áëèíêèí è äð.)

Ëåéáèí. Ïðàâèëüíî ëè ÿ ïîíÿë, ÷òî íåêîòîðûå ÷àñòè âàøåãî àíàëèçà óæå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû â ïðîåêòèâíîì ìûøëåíèè? Â ÷àñòíîñòè, âû óïîìèíàëè íåêîòîðûå ãóìàíèòàðíûå
ðåñóðñû: êëóáû áèçíåñà, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ îáóñòðîéñòâîì ñâîèõ ðåãèîíîâ è îáðàçîâàíèåì,
êàêîé-òî ðåñóðñ òîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðîå âîñïðîèçâîäèò êóëüòóðó 80-õ ãîäîâ, âîçìîæíî ÷òî-òî
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åùå áûëî ïðîèçíåñåíî. Êðîìå òîãî, ÿ íå ñîâñåì ïîíÿë, êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ïðîåêòíîì
ìûøëåíèè òó ÷àñòü àíàëèçà, êîòîðàÿ êîíñòàòèðóåò äåìîãðàôè÷åñêîå óâÿäàíèå, ñîêðàùåíèå êî-
ëè÷åñòâà ãîðîäîâ.

Ãëàçû÷åâ. Íà÷íó ñ ïîñëåäíåãî. Êîãäà ÿ ñêàçàë, ÷òî îäèí èç òðåõ ìàëûõ ãîðîäîâ îáðå÷åí èñ-
÷åçíóòü, ÿ íå óòâåðæäàë, ÷òî ôàòàëüíî ïðåäîïðåäåëåíî, êàêîé èìåííî èç ýòèõ òðåõ èñ÷åçíåò.
Çäåñü è âêëþ÷àåòñÿ, èëè íå âêëþ÷àåòñÿ ðàáîòà êîíñòðóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ. 

Áîëåå òîãî, ê ïåðâîé ÷àñòè âàøåãî ñóæäåíèÿ: â ýòîì ãîäó ÿ ïðîâîäèë âåñíîé â Óäìóðòèè
(ìðà÷íîå ìåñòî Óäìóðòèÿ, è ïðåçèäåíò òàì ìðà÷íîâàòûé, íî, òåì íå ìåíåå, ëþäè æèâóò äî-
âîëüíî ëþáîïûòíûå) ïðîñòåíüêóþ âåùü: êîíêóðñ ñòóäåí÷åñêèõ êóðñîâûõ ðàáîò âñåõ èæåâñ-
êèõ âóçîâ íà ðàáîòû îáðàùåííûå ê ãîðîäó, ê åãî ïðîáëåìàòèêå; è ê ýòîìó, ê ìîåìó èçóìëåíèþ
è óäîâîëüñòâèþ, ïðèñîåäèíèëèñü äâà òàìîøíèõ òåõíèêóìà èëè êîëëåäæà. Êîíêóðñ íà ðàáîòû,
íà êîòîðûå ó ãîðîäñêîé âëàñòè íå õâàòàåò íè âðåìåíè, íè äåíåã, íè, çà÷àñòóþ, ñîîáðàæåíèÿ,
÷òî âîîáùå òàêèå çàäà÷è åñòü: îò ýêîëîãèè äî ñîöèîëîãèè. Îò ðàáîòû ñ äåòüìè, òðåáóþùèìè
îñîáîãî âíèìàíèÿ, äî ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ îáóñòðîéñòâà «ïÿòà÷êà», íà êîòîðîì ðåàëüíî íàðîä
íàçíà÷àåò ñâèäàíèÿ, íî êîòîðûé íèêîãäà íå ôèãóðèðîâàë â ãåíåðàëüíîì ïëàíå ãîðîäà êàê çíà-
÷èìîå ìåñòî.

Êàêîé-íèáóäü Àáàêàíñêèé óíèâåðñèòåò, î ñóùåñòâîâàíèè êîòîðîãî áîëüøèíñòâî, åñòåñòâåí-
íî, è íå ñëûøàëî, ïîäàåò çàÿâêó íà êîíêóðñ, êîòîðûé îðãàíèçóåòñÿ ñåãîäíÿ (ÿ êàê ýêñïåðò íåäàâ-
íî ýòè çàÿâêè ðàññìàòðèâàë), è ýòà çàÿâêà ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó ñòóäåíòîâ-þðèñòîâ â îòäàëåííûõ
ðàéîíàõ â ñèñòåìå ïðàâîâûõ êîíñóëüòàöèé äëÿ ðåáÿò, êîòîðûì íàäî îòêîñèòü îò àðìèè, èëè äëÿ
òåõ, êîìó íàäî îôîðìèòü ïðàâà íàñëåäîâàíèÿ èëè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè — âñå òî, â ÷åì ëþäè íè-
÷åãî íå ïîíèìàþò. Íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ âçàèìíîãî ïåðåõëåñòà: òàì, ãäå ýòè ñòóäåíòû áóäóò ðà-
áîòàòü, øàíñû ñîõðàíåíèÿ Ìåñòà ïîâûøàþòñÿ, òàì, ãäå èõ íå áóäåò — óìåíüøàþòñÿ. Çäåñü ñè-
òóàöèÿ, êàê â ñîîáùàþùèõñÿ ñîñóäàõ: åñëè â îäíîì ìåñòå ïðèáûëî, â äðóãîì óáóäåò. Òàê, ÷òî-
áû ïðèáûëî âåçäå, â áëèæàéøèå 20 ëåò áûòü íå ìîæåò. Âîïðîñ «ãäå ïðèáóäåò?» ñòàíîâèòñÿ
ïðåäìåòîì ñîñòÿçàòåëüíîñòè è íà÷èíàåò îáîñòðÿòüñÿ. È ìåñòíûå ìèêðîýëèòû íà÷èíàþò ýòî
ñåðüåçíî ïîíèìàòü êàê ôîðìó ñîáñòâåííîãî âûæèâàíèÿ. À ýòî óæå íà÷àëî òîãî, ÷òî ãðåêè íàçû-
âàëè «ïîëèòååé». Èìåííî ýòî, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ — íà÷àëî äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà,
à íå âñå òî, ÷òî ðèñóåòñÿ íà êðàñèâûõ áóìàãàõ…

×àäàåâ. Ìåíÿ â âàøåì ðàññêàçå çàèíòåðåñîâàëà èñòîðèÿ î òîì, êàê âû íåñêîëüêî ÷àñîâ ñêâà-
ëûæèëèñü ñ Êîçàêîì, ïîñêîëüêó òî, ÷òî âû ðàññêàçàëè íåìíîæêî ïðîòèâîðå÷èò òîìó, ÷òî ÿ çíàþ
î êîìèññèè Êîçàêà îáðàçöà 2001-2002 ãîäîâ êàê î ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ïðèìåðíî òåì
æå, ÷åì è âû. Òî åñòü î ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ èçó÷àëà òî, êàê ðàáîòàåò ñóäåáíàÿ ñèñòåìà. Ïîýòîìó,
íàñêîëüêî ÿ ïîíÿë, îñíîâíàÿ îïïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òî îäíè ãîâîðÿò, ÷òî íàäî çíàòü
ñòðàíó, à äðóãèå ãîâîðÿò, ÷òî íå íàäî. ß ïîíÿë ýòî ñîâåðøåííî ïî-äðóãîìó. Îäíè ãîâîðÿò, ÷òî
íàäî èñõîäèòü èç äîëæíîãî, à äðóãèå ãîâîðÿò, ÷òî íàäî èñõîäèòü èç ñóùåãî. Òî åñòü âû ãîâîðè-
òå, ÷òî íàäî ïîäñòðàèâàòü ñèñòåìó ïîä òî, ÷òî åñòü, à Êîçàê ãîâîðèò: «ß íå õî÷ó çíàòü, êàê îíî
åñòü, ÿ õî÷ó çíàòü, êàê íàäî».

Ãëàçû÷åâ. Íó, Àëåêñåé, ôàêòè÷åñêè, âû ñâîåé ïîñëåäíåé ôðàçîé ñàìè ïîâòîðèëè òî, ÷òî ÿ
ãîâîðèë. Íî òîëüêî ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü (ÿ ãîòîâ ýòî ïîä ïðèñÿãîé ïîâòîðèòü), ÷òî âñå ðàçãîâîð-
÷èêè êîìèññèè áûëè äî òîãî, à âñòðå÷àëèñü-òî ìû â òîò ìîìåíò, êîãäà ÷åðåç íåäåëþ áóìàãè ïî-
äàâàëèñü â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó. Ýòî îçíà÷àåò: «Âû, ðåáÿòà, ãîâîðèòå, ãîâîðèòå. Ìû âàñ âåæ-
ëèâî ñëóøàåì. Íèêòî âàñ íå ïðîãîíèò, íèêòî âàñ íå îñêîðáèò». Ýòî âîîáùå áûëî íå òîëüêî âåæ-
ëèâî, íî äàæå ó÷òèâî. Íî ñóùíîñòíî èñõîäíîé áûëà ïîçèöèÿ, êîòîðàÿ è ïðîçâó÷àëà â ôèíàëå è
êîòîðàÿ âîøëà â ñòðóêòóðó çàêîíà. Ïîýòîìó êîìèññèÿ êîìèññèåé, à ïðîåêòíî-çàêîíîòâîð÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü èäåò ñâîèì ÷åðåäîì. Âîò ýòî ÿ ìîãó óòâåðæäàòü. Åñòü ñâèäåòåëè.

×àäàåâ. Èç ýòîé ïîëåìèêè âûòåêàåò îäèí î÷åíü âàæíûé âîïðîñ. Âû ðàññêàçûâàåòå î äðàìà-
òè÷åñêîé ìîçàè÷íîñòè, î äðàìàòè÷åñêîé ðàçíèöå è ðàçëè÷èÿõ ìåæäó äâóìÿ ñîñåäíèìè ãîðîäà-
ìè, íå ãîâîðÿ óæå î ðåãèîíàõ (âû óòâåðæäàåòå, ÷òî ãîðîäà ìîãó ðàçëè÷àòüñÿ è ñèëüíåå). ß áû íà
ìåñòå Êîçàêà çàäàë âàì âîïðîñ: òàê óïîåííî èññëåäóÿ ýòó ìîçàè÷íîñòü, êàê æå âû îòâå÷àåòå íà
âîïðîñ, ÷òî îáúåäèíÿåò ñòðàíó? Ãäå òå ôàêòîðû, êîòîðûå äåëàþò åå åäèíûì öåëûì, ïðè òîì ÷òî
äàæå äâà ãîðîäà ìîãóò òàê ñèëüíî äðóã îò äðóãà îòëè÷àòüñÿ?
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Ãëàçû÷åâ. Â êîíöå òåêóùåãî ãîäà ìîè êîëëåãè è ÿ ïåðåäàäèì íà÷àëüñòâó, îïóáëèêóåì è ïðî-
âåçåì ïî ñòðàíå äîêëàä ïîä íàçâàíèåì «Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå». Ðå÷ü òàì èäåò î òîì, ÷òî
åñòü îáùèå ðàìêè, êîòîðûå ëåæàò â èíîì ãîðèçîíòå, íåæåëè ëèíåéíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèñòåìà ñòàòèñòèêè ïîñòðîåíà îò òîãî, ÷òî îåñòåñòâëåíû ñîâåðøåííî èñêóñ-
ñòâåííûå îáúåêòû ïîä íàçâàíèåì ñóáúåêòû ôåäåðàöèè. Â ðàìêàõ òàêîé ñòàòèñòèêè âû ìîæåòå
îïåðèðîâàòü òîëüêî «ñðåäíåé òåìïåðàòóðîé ïî áîëüíèöå». Âñå âíóòðåííèå ïåðåïàäû èñ÷åçàþò,
ïîòîìó ÷òî ó âàñ åñòü ñðåäíèå äàííûå ïî îáëàñòè è òàê äàëåå, ñêó÷íî äàæå ïîâòîðÿòü. Âû ìî-
æåòå èçìåíèòü ýòó êîíñòðóêöèþ, âî-ïåðâûõ, èçìåíèâ ñòàòèñòèêó, à âî-âòîðûõ, èçìåíèâ ñèñòåìó
ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Òî åñòü, ñêàæåì, ôèíàíñèðóåì ìóíèöèïàëèòåòû íàïðÿìóþ. Êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå ñå-
ãîäíÿ ïîçâîëÿåò äåëàòü ýòî áåç îñîáåííûõ ïðîáëåì. Âîñåìüäåñÿò äåâÿòü ó âàñ ñóáúåêòîâ èëè
òðèäöàòü òûñÿ÷, íå èìååò ðåøèòåëüíî íèêàêîãî çíà÷åíèÿ, åñëè óñòàíîâèòü êîððåêòíûå ñòàíäàð-
òû. Êîëè÷åñòâî èìååò çíà÷åíèå òîëüêî â èäåîëîãåìå. Ñåãîäíÿ ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ÿ è ìîè êîë-
ëåãè, ìîè äðóçüÿ — ìû áîðåìñÿ ñ ýòîé èäåîëîãåìîé. Ñòðàíà — öåëîå, íî ëþäè æèâóò íå â ðå-
ãèîíàõ, à â ìåñòàõ. Â ïîñåëåíèÿõ. Åñëè âû ýòî ïðèìåòå êàê òåõíè÷åñêèé ïîñòóëàò, òî ïîä ýòî
ïîäñòðîèòå âñå áîãàòñòâî ñèñòåìû. À îõâàòûâàþùèå «ðàìêè» áóäåòå ñòðîèòü ñ îãëÿäêîé íà ïî-
ëèòèêó, íà ýòíî-êîíôåññèîíàëüíûå óñëîâèÿ, íà òå æå ðåãèîíû è íà âñå îñòàëüíîå. Âîïðîñ â òîì,
÷òî ïåðâè÷íî.

×àäàåâ. Êàê âû ïîìíèòå, íà ôîðóìå ïî áåäíîñòü øëà ðå÷ü î òîì, ÷òî îòäåëüíûé ÷åëîâåê, îò-
äåëüíàÿ ñåìüÿ íå ìîæåò áûòü îáúåêòîì áåäíîñòè. Íàäî áðàòü áîëåå êðóïíûå îáúåêòû, êàê ãîðîä
è ðåãèîí, ìåñòî — ëîêàëüíûé êàðìàí áåäíîñòè. Ñåé÷àñ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ñóáúåêò, íàîáîðîò,
ñëèøêîì êðóïíûé. Ñóáúåêò ôåäåðàöèè ñëèøêîì êðóïíîå ìåñòî äëÿ ðàññìîòðåíèÿ, íàäî ñóæàòü
äî ãîðîäà. Òî åñòü âû óòâåðæäàåòå, ÷òî ñòðàíà ñîñòîèò íå èç ëþäåé, íå èç ñóáúåêòîâ, à èç ìåñò:
èç ãîðîäîâ, ãîðîäêîâ, ïîñåëêîâ è òàê äàëåå.

Ãëàçû÷åâ. Èç îáèòàåìûõ ìåñò.
×àäàåâ. Ïîíèìàåìûõ êàê öåëîå.
Ãëàçû÷åâ. Ïîíèìàåìûõ êàê öåëîå.
Ëåéáèí. Ìíå ïî÷åìó-òî ïîêàçàëîñü, ÷òî íå ñîâñåì ïîíÿòíî, ÷åì ìîæåò ïèòàòüñÿ ñàìà ïîçè-

öèÿ äîëæíîãî. Äîëæíà æå áûòü êàêàÿ-òî èäåîëîãèÿ, öåëü... Êàêîå-òî ïðåäñòàâëåíèå î òðàäèöèè.
Èíà÷å íåïîíÿòíî, îòêóäà îíî áåðåòñÿ, ýòî äîëæíîå? Ïî-ìîåìó, íåò òàì è äîëæíîãî.

Ãëàçû÷åâ. Íåò. Âîò òóò, ïðîñòèòå, ÿ âûíóæäåí âûñòóïèòü íà ñòîðîíå ãîñïîäèíà ×àäàåâà.
Äîëæíîå åñòü, åñëè åñòü ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå îáðåìåíåíî îïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ïî-
ýòîìó òî, ÷òîáû âîäà âñå-òàêè òåêëà ïî òðóáàì, è ÷òîáû â øêîëàõ ìîæíî áûëî ó÷èòüñÿ, åñòü âñå-
òàêè êàòåãîðèÿ äîëæåíñòâîâàíèÿ. À âîò êàê, â êàêèõ øêîëàõ, è âîçèòü ëè àìåðèêàíñêèìè æåë-
òûìè øêîëüíûìè àâòîáóñàìè, êàê â ×óâàøèè, èëè ïûòàòüñÿ óäåðæàòü óìèðàþùèå ìåñòà è âûê-
ëÿí÷èâàòü ïîä íèõ äåíüãè íà ïðîêëàäêó äîðîãè? Äîðîãè, êîòîðàÿ íèêîìó íå íóæíà, ïîòîìó ÷òî
ýêî-òóðèñòû ñ óäîâîëüñòâèåì ïðîåäóò íà «ãàçèêå», âûæèâàþùèé íàðîä è òàê íèêóäà íå åçäèò,
ñêóïùèêè, áóäüòå óâåðåíû, äîáåðóòñÿ. Òàê ÷òî ïðîêëàäûâàòü äîðîãó — ýòî óðîí êàçíå è íè÷åãî
áîëüøå. Ïîýòîìó òóò ñ äîëæåíñòâîâàíèåì ÿ áû âñå-òàêè áûë ïîàêêóðàòíåå.

Âîïðîñ. Åùå îäèí âîïðîñ òàêîãî ïîðÿäêà: êàê â ýòèõ îáèòàåìûõ ìåñòàõ ìîãóò áûòü âîñïðèíÿ-
òû ïðîåêòû âðîäå çàêîíà îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ? Âû ãîâîðèëè, ÷òî â îäíîì ìåñòå óáó-
äåò, à â äðóãîì ïðèáóäåò. Òîãäà óáóäåò â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñóáúåêòàõ, à ïîòîì õèðóðãè÷åñ-
êè, æåñòêî, òî÷å÷íî îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà áóäåò âêëèíèâàòüñÿ â ìåñòíóþ èíôðàñòðóêòóðó. 

Ãëàçû÷åâ. ß ìîãó áåç òðóäà íà ýòî îòâåòèòü, ÿ îäíî èç òàêèõ ìåñò î÷åíü âíèìàòåëüíî èçó÷àë.
È íå îäèí, à âìåñòå ñ ìîèì äðóãîì Îëåãîì Èãîðåâè÷åì Ãåíèñàðåòñêèì, êîòîðûé çäåñü âûñòó-
ïàë. Ýòî Íîâîóðàëüñê. Îäèí èç «ÿäåðíûõ» ãîðîäîâ, ïðîèçâîäÿùèõ âïîëíå ìèðíóþ ïðîäóêöèþ
(èçîòîïû), îí íå â âîåííîé öåïî÷êå. Îí ÷ðåçâû÷àéíî äîëãî óäåðæèâàë êîðäîí, ôèçè÷åñêè óäåð-
æèâàë: ïåðèìåòð, ñòåíó, ÊÏÏ. Ýòî, ïðàâäà, íå ìåøàëî «ÊàìÀÇàì» ñ êîíòðàáàíäîé ïðîõîäèòü
÷åðåç äûðó, íî ýòî äðóãîé ðàçãîâîð. Â íàøèõ óñëîâèÿõ — ýòî ìîå ãëóáîêîå ìíåíèå — âñÿ ýòà çà-
òåÿ ñî ñâîáîäíûìè  èëè îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè ÿâëÿåòñÿ êðèìèíàëüíîé çàòååé, êîòî-
ðàÿ ñëóæèò èñêëþ÷èòåëüíî èíîé ôîðìå ðàñïèëîâêè êàçåííûõ äåíåã è íèêàêîãî ïîçèòèâíîãî
âëèÿíèÿ íà ìåñòî íå îêàçûâàåò, äàæå íàîáîðîò. Åñëè ãîâîðèòü î Íîâîóðàëüñêå êàê î õîðîøåì
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ïðèìåðå — ÿ çíàþ è äðóãèå — òî, ñêîðåå, íàîáîðîò. Ýòî òî æå ñàìîå, êàê íåôòåñîäåðæàùèå ðå-
ãèîíû è áåçíåôòíûå ðåãèîíû âðîäå òîé æå ×óâàøèè. ×óâàøèÿ äàåò ãîðàçäî áîëüøóþ ñêîðîñòü
ïðèðîñòà âíóòðåííåãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ÷åì Òàòàðñòàí èëè Áàøêèðèÿ. Ìèíóñ äàåò
ïëþñ, à âîò ïëþñ ó íàñ ïî÷åìó-òî âñåãäà îáîðà÷èâàåòñÿ ìèíóñîì.

Âîïðîñ. Âî-ïåðâûõ, îáðàùàÿñü ê ðàçãîâîðó ñ Êîçàêîì, ÿ õîòåë áû çàìåòèòü, ÷òî ðàñïðåäåëÿòü
ñðåäñòâà ïî îòäåëüíîñòè ïî ãîðîäàì âñå-òàêè ìàëîâîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî îáúåêòîâ äîëæíî áûòü
ñòîëüêî, ñêîëüêèìè ìîæíî ðàçóìíî óïðàâëÿòü â ðàìêàõ íàøåé öåíòðàëèçîâàííîé ñòðóêòóðû. Òî
åñòü, ÷òîáû îíè ìîãëè óìåñòèòüñÿ â âèäå ãðàôèêà èëè òàáëèöû íà ëèñòå À4 — íó, ñåìü-âîñåìü-
äåñÿòü. Òî åñòü âîïðîñ ñòîèò â òîì, ÷òî åñëè íàñ íå óñòðàèâàåò äåëåíèå ïî ôåäåðàëüíûì îêðó-
ãàì, òî íàäî ïðåäëîæèòü êàêóþ-òî äðóãóþ ñèñòåìó, äðóãîå âûäåëåíèå îáúåêòîâ. Ìîæåò áûòü, ó
áèçíåñà åñòü àëüòåðíàòèâíûé ñïîñîá âûäåëåíèÿ: ãîðîäà îò ìèëëèîíà è áîëüøå, ãîðîäà îò 500
òûñÿ÷ äî ìèëëèîíà, ãîðîäà îò 250 äî 500 òûñÿ÷, ìåíüøèå ãîðîäà è òàê äàëåå. Íàïðèìåð, òàê.
Ìíîãîîáðàçèåì óïðàâëÿòü íåâîçìîæíî, íàäî ñîçäàòü íåñêîëüêî îáúåêòîâ. Êàêîãî âàøå âèäåíèå
âîïðîñà?

Âî-âòîðûõ, íà îñíîâå òîãî, ÷òî ÿ ñåé÷àñ óñëûøàë, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âû ãîâîðèòå î êàêîì-òî
ïðèçðàêå áóðæóàçíîé ðåâîëþöèè, êîòîðûé áðîäèò òàì ãäå-òî ïî îêðàèíàì. Êàê áû âû ýòî ïðî-
êîììåíòèðîâàëè?

Ãëàçû÷åâ. Ïî ïåðâîìó âîïðîñó. Äåëî â òîì, ÷òî ÿ-òî ïðèäåðæèâàþñü òîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî
ïîïûòêà óïðàâëÿòü â ñòàðîì ñîâåòñêîì ñìûñëå àáñîëþòíî áåçíàäåæíà. Âåäü óïðàâëÿòü âû ìî-
æåòå íå â òàêîì áóêâàëüíîì ñìûñëå: âîò, åñòü îáúåêò; âîò, ÿ åãî ðàçâîðà÷èâàþ. Íàñòîÿùåå óïðàâ-
ëåíèå — ïî÷åìó ÿ è çàãîâîðèë î äîêëàäå ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàçâèòèþ — ýòî óïðàâëåíèå
ðàìêàìè, óïðàâëåíèå ñîçäàíèåì óñëîâèé. È íàì âîâñå íå íàäî ëåçòü â òî, ÷òî òàì â ìîðäîâñêîé
Ðóçàåâêå äåëàåòñÿ. Óâåðÿþ âàñ, îíè çíàþò, ÷òî äåëàþò, è äåéñòâóþò îïòèìàëüíûì ñïîñîáîì ïî
ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì. Åñëè âû ìåíÿåòå ýòè óñëîâèÿ, â òîì ÷èñëå, íàïðèìåð, óñëîâèÿ ñòàòèñ-
òèêè… Ïðèâåäó ïðîñòåíüêèé ïðèìåð òîãî, äî êàêîãî àáñóðäà äîõîäèò äåëî. Åñëè âçÿòü ñòàòèñ-
òè÷åñêèå ñâåäåíèÿ, òî â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè îáåñïå÷åííîñòü âðà÷àìè è êîéêîìåñòàìè ñóùåñò-
âåííî ëó÷øå, ÷åì â Ñàìàðñêîé. Íî ýòî âñåãî ëèøü îçíà÷àåò, ÷òî â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîçàêðû-
âàëè êó÷ó íåäååñïîñîáíûõ ìåäïóíêòîâ, ñêîíöåíòðèðîâàâ ëþäåé â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êðóï-
íûõ öåíòðàõ, è ïåðåøëè íà íîâûé óðîâåíü êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ. È ýòî íå ïðîïàãàíäà, ýòî
ìîæíî ïðîâåðÿòü. Óïðàâëåíèå ðàìêàìè — ýòî è åñòü òî, ê ÷åìó àäìèíèñòðàöèÿ åùå íå ïîäõî-
äèëà âñåðüåç. Íàøà çàäà÷à êàê ýêñïåðòîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óïîðíî ïðîáîâàòü îáúÿñíÿòü, ÷òî
ýòî íåîáõîäèìî, è êàê ýòî îñóùåñòâèìî.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî, òî ñëîâî «ðåâîëþöèÿ» çäåñü ÿâíî íåóìåñòíî. Îíî íå ñîîòâåòñòâóåò òè-
ïó óìîíàñòðîåííîñòè, êîòîðûé ïðîñò: «Îñòàâüòå íàñ â ïîêîå». Ýòî îòíþäü íå àòàêóþùèé ñòèëü,
ýòî ñòèëü çàùèòû. Ïîêà åùå íå ïðîéäåíà ñòàäèÿ çàùèòû, ñàìîîðãàíèçàöèè. Èíîãäà îíà ìîæåò
áûòü îáñòàâëåíà ñîâåðøåííî ãåíèàëüíî: ÷åëîâåê ó÷ðåæäàåò öåëûé õîëäèíã, âíåøíåé ðàìêîé êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ õîðîøàÿ àâòîñåðâèñíàÿ ìàñòåðñêàÿ, ãäå ñ óäîâîëüñòâèåì ÷èíèòñÿ âñå íà÷àëü-
ñòâî (äàëüøå èäóò ñòðîèòåëüíûå áðèãàäû, ïàðê ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, êàðãî-ïåðåâîçêè è ìíî-
æåñòâî äðóãèõ âåùåé). Ýòî ãîðàçäî áîëåå íàäåæíàÿ ôîðìà, ÷åì ëîáîâàÿ âçÿòî÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ,
è îíà âûðàáîòàíà è èñïîëüçóåòñÿ. Ðèñóíêàì òàêèì íåñòü ÷èñëà. Ðàçó÷èëè ýòî ëþäè ñîâåðøåííî
çàìå÷àòåëüíî. Îñòàåòñÿ òîëüêî ïðèçíàòü ýòî êàê ôàêò, îò÷àñòè ëåãàëèçîâàòü (îò÷àñòè — âñå íå
íàäî) è âèäåòü, ÷òî ýòî ðåñóðñ.

È, íàêîíåö, áèçíåñ ïîêà ñåðüåçíî ðàáîòàåò â îñíîâíîì â ñâîèõ âëàäåëü÷åñêèõ ëîêóñàõ (êàê
áûëè âëàäåëü÷åñêèå ãîðîäà äî 1861 ãîäà), êîãäà ó êàêîãî-íèáóäü «ËÓÊÎÉËà» åñòü ãîðîäîê Êà-
ãàëûì, óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè â êîòîðîì Ìîñêâå è íå ñíèëîñü. Èëè æå ïðîèñõîäèò îáóñòðîé-
ñòâî ìàãèñòðàëåé, ñåòåé. Îíè îáðàñòàþò ñîáñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðîé è ñîçäàþò íîâûå, ïî÷òè
íå îïîçíàííûå ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ, êîòîðûå íå âïèñûâàþòñÿ â ïîíÿòèå «ìåñòà». Èëè ýòî òàêîå
«ìåñòî», ó êîòîðîãî, êàê ó ëèíèè â åâêëèäîâîé ãåîìåòðèè, åñòü òîëüêî äëèíà, à øèðèíû íåò.
Òâåðñêàÿ ãóáåðíèÿ ñåé÷àñ âñå ñòÿãèâàåòñÿ â òàêóþ ëèíèþ ïî Íèêîëàåâñêîé æåëåçíîé è àâòîäî-
ðîãå. Â ýòîì, êàê ìèíèìóì, íàäî ðàçîáðàòüñÿ, íàíåñòè íà êàðòó äåéñòâèòåëüíûå ïîëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ïîä íèõ ïîñòðîèòü êàêîå-òî ðàìî÷íîå âîçäåéñòâèå äîëæíîãî è ðàçóìíîãî. ß ïîíèìàþ,
÷òî ýòî ñëèøêîì êðàñèâî, ÷òîáû áûòü ïðàâäîé, íî, ïî êðàéíåé ìåðå, íàäî ïðîáîâàòü.
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Ñàçîíîâ. Âÿ÷åñëàâ Ëåîíèäîâè÷, ó ìåíÿ âîïðîñ èç ñôåðû ýñòåòè÷åñêîãî. ×òî ïðåäñòàâëÿåò èç
ñåáÿ ïåéçàæ ñ óìåðøåé, èñ÷åçíóâøåé äåðåâíåé, ìû ïðèìåðíî ïðåäñòàâëÿåì, íà÷èíàÿ ñ 60-70-õ
ãîäîâ. À âîò ÷òî ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ èëè áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ïåéçàæ ñ óìåðøèì èëè èñ÷åçíóâ-
øèì ìàëûì ãîðîäîì?

Ãëàçû÷åâ. Íó, íàñ÷åò èñ÷åçíóâøèõ íåò ïðîáëåì. ß çíàþ òàêèõ îêîëî òðèäöàòè. Âîò, Æåëòûå
Âîäû, íàïðèìåð. Áûâøèé ãîðîäîê ïî äîáû÷å óðàíîâîé ðóäû, â êîòîðîì êðîìå ÿùåðèö íå æèâåò
íèêòî. Ýòî âîîáùå êðàñèâîå ïî-ñâîåìó çðåëèùå, íî òàê, äëÿ ëþáèòåëÿ. Ìîæíî çàãëÿíóòü â ïî-
êà ÷òî ñìèðåííî óãàñàþùèé Óðæóì, â Ñàðàïóë.

Ìíå áû õîòåëîñü ñêàçàòü äðóãîå. Î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ ðàçâèâàþùèåñÿ ïîñåëåíèÿ
èëè ÷àñòè ïîñåëåíèé. Èíîãäà ýòî î÷åíü ñìåøíî, èíîãäà ýòî âûçûâàåò ãëóáîêîå ïî÷òåíèå, õîòÿ è
ëåæèò ïî òó ñòîðîíó ýñòåòè÷åñêîãî. Âðîäå ìîåé ëþáèìîé Òàøëû, — öåíòð Òàøëèíñêîãî ðàéî-
íà òîãî æå Îðåíáóðæüÿ, — ãäå çà äåñÿòü ëåò õóäî-áåäíî òðè òûñÿ÷è ÷åëîâåê èç ñåìèòûñÿ÷íîãî
íàñåëåíèÿ ïåðåñåëèëèñü â äîáðîòíûå, ÷ðåçâû÷àéíî óáîãèå, ñ ýñòåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, äîìà
èç ñèëèêàòíîãî êèðïè÷à. ß ãîòîâ â äàííîì ñëó÷àå ñâîè ýñòåòè÷åñêèå ïðèñòðàñòèÿ óáðàòü â êàð-
ìàí. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ïåðâàÿ ñòàäèÿ, çà êîòîðîé íàñòóïàåò âñå îñòàëüíîå. Êàê áûëî ñ áèçíåñîì
â áîëüøèõ ãîðîäàõ: ñíà÷àëà óáîãàÿ äâåðü è ïëîõàÿ âûâåñêà, ïîòîì ïîëó÷øå âûâåñêà è ïîëó÷øå
äâåðü. Íàðîäíîå ÷óâñòâî ïðåêðàñíîãî, êàêèì áû âûìîðî÷íûì îíî íè áûëî, ñåáå äîðîãó íàéäåò,
íî íå ñðàçó.

Ñàçîíîâ. Òî åñòü ìåðòâîå âàì íåèíòåðåñíî.
Ãëàçû÷åâ. Íó êàê ñêàçàòü, äëÿ ôîòîãðàôèðîâàíèÿ — äà (ÿ íåìíîæêî âñå-òàêè õóäîæíèê), íî

ýòî çà ïðåäåëàìè ìîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòåðåñà.
Âîïðîñ. Ó ìåíÿ ê âàì íåñêîëüêî âîïðîñîâ. Ïåðâûé òàêîé: êàêèå èíñòèòóòû íàäî îðãàíèçî-

âàòü èëè êàêèå øàãè ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ÷òî-òî óçíàòü î òîé ðåàëüíîñòè, î êîòîðîé âû ãîâîðè-
òå? ×òîáû íå îñòàâàòüñÿ íà óðîâíå áóëàâî÷íûõ èññëåäîâàíèé. Äàæå åñëè íå ãîâîðèòü îá àêàäå-
ìè÷åñêèõ ñòàíäàðòàõ, à ïðîñòî î áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîé èíôîðìàöèè. Ðàíüøå áûëî áîëüøå
âñåãî â ìèðå ó÷åíûõ â ñòðàíå äà è ñåé÷àñ èõ, â îáùåì-òî, íåìàëî. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ýòà ìàøèíà
ðàáîòàåò âî ìíîãîì âõîëîñòóþ. ×òî çäåñü íàäî ñäåëàòü?

Ãëàçû÷åâ. Âî-ïåðâûõ, ó÷åíûõ, êîòîðûå ýòèì çàíèìàëèñü, âñåãäà áûëî ÷ðåçâû÷àéíî ìàëî.
Âëàñòè ñòðàíû ýòèì îñîáåííî íå èíòåðåñîâàëèñü. ß ìíîãî ëåò âåë èññëåäîâàíèÿ ðàññåëåíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíî âíåïëàíîâûì îáðàçîì, ìàñêèðóÿ èõ ïîä ðàçíûìè íàçâàíèÿìè, ïîòîìó ÷òî èíòå-
ðåñ ê ñóùåìó â ïðèíöèïå íå ïîîùðÿëñÿ. 

×òî êàñàåòñÿ òåõíèê, òî íóæíî ñðàçó ìíîãî ðàáîòàòü íà âñåõ ãîðèçîíòàõ. Îäèí ïðîöåññ óæå
ðåàëüíî èäåò, âïîëíå â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áèçíåñîì. Ìîé êîëëåãà, Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ïåðå-
ëûãèí, ñóìåë óäåðæàòü è çàíîâî ðàçâèòü ñòàðóþ êîíòîðó «Ëåíãèïðîãîð», îáëàäàâøóþ â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ õîðîøèì áðåíäîì. 

Ñåãîäíÿ ýòî ÷àñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàáîòàþùàÿ íà ìíîæåñòâî ðåãèîíîâ. Äåëàþòñÿ ïðîãðàì-
ìû äëÿ Ïñêîâñêîé ãóáåðíèè, äëÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è òàê äàëåå. Â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû óäàåò-
ñÿ ïðîôèíàíñèðîâàòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå êîâðîâûå èññëåäîâàíèÿ. Ïðèáëèçèòåëüíûå, êîíå÷-
íî, íî òåì íå ìåíåå. Â ýòîì åñòü ïàðàäîêñ, ïîòîìó ÷òî îí, êàê è ÿ, êîíå÷íî, íå õîòåë áû ðàáî-
òàòü ñ òàê íàçûâàåìûìè ðåãèîíàìè. Ðåàëüíîñòü ñóùåñòâóåò â èíîé ïëîñêîñòè: ìåæðåãèîíàëü-
íûå ñèñòåìû, ñóáðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû. Íî ÷òî äåëàòü, â äàííîì ñëó÷àå çàêàç÷èê òàêîâ, êàêîé
îí åñòü. Çíà÷èò, äîáðàÿ ñòàðàÿ òåõíèêà: âñó÷èòü çàêàç÷èêó êðîìå òîãî, ÷òî îí çàïðàøèâàë, åùå
êó÷ó äîïîëíèòåëüíîãî çíàíèÿ. Íîðìàëüíàÿ òàêòèêà âî âñå âðåìåíà.

Âòîðîå, ýòî ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ íà ñâÿçêó ñ èõ ðåãèîíàìè.
Ýòî, ÿ äóìàþ, óäàñòñÿ ñäåëàòü, è, ïî êðàéíåé ìåðå, òóò ó íàñ ñ Àíäðååì Àëåêñàíäðîâè÷åì Ôóð-
ñåíêî ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå. Îí ÷åëîâåê èíòåëëèãåíòíûé è äåÿòåëüíûé, è íåáåçðàçëè÷íûé.
Ýòî âñòðå÷àåò íåâåðîÿòíîå ñîïðîòèâëåíèå òðàäèöèîííûõ ðåêòîðàòîâ, íî åñòü è íå òîëüêî òàêèå:
åñòü è íåòðàäèöèîííûå, åñòü çàìå÷àòåëüíûå âóçû. Êñòàòè, ñàìûå ñèëüíûå èññëåäîâàíèÿ ãóìà-
íèòàðíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà ñåãîäíÿ âåäóòñÿ íå â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, à íà íî-
âûõ ãóìàíèòàðíûõ êàôåäðàõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïîíÿòíî: íà ÷èñòîé çåìëå ñèëüíûå
ëþäè ôîðìèðóþò êîìàíäó, îíè íå îòÿãîùåíû øëåéôîì ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîãî âçäîðà, ó íèõ
âñå â ïîðÿäêå.
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Ìåæäó ýòèìè ãîðèçîíòàìè èëè íàä íèìè, èëè ñáîêó îò íèõ åñòü òðåòüå, ÷åì ÿ ïîñèëüíî çà-
íèìàþñü. Ýòî òåðïåëèâàÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñðåäè àäìèíèñòðàöèè ãîñïîäèíà Ïóòèíà.
Ýòî òðåáóåò âðåìåíè, íî ýòèì òîæå íàäî çàíèìàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî íàäî âûéòè íà ÌÝÐÒ, íà ìè-
íèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè, è ýòî íàì óäàëîñü: íàì óäàëîñü ïóáëè÷íî íà-
âÿçàòü ýêñïåðòíóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû. Ïðè æåëàíèè âû ìîæåòå
ïîñìîòðåòü íà ÌÝÐÒîâñêîì ñàéòå âñå ýêñïåðòíûå îöåíêè ýòèõ ÔÖÏ. Íàäî èñïîëüçîâàòü âñå òðè
ñõåìû îäíîâðåìåííî.

Âîïðîñ. È âòîðîé âîïðîñ ïî ñàìîìó ïðåäìåòó. Êàðòèíêà èíòåðåñíàÿ, íàïîìèíàåò êîëîíèàëü-
íóþ äåðæàâó: åñòü àäìèíèñòðàöèÿ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ ñî ñâîèì ïðåäñòàâëåíèåì î äîëæíîì,
ïðåêðàñíîì è òàê äàëåå; åñòü ñâîÿ ìåñòíàÿ æèçíü, êîòîðàÿ êàê-òî îðãàíè÷åñêè ñêëàäûâàåòñÿ.
Ìíå îïÿòü æå õîòåëîñü áû çàòðîíóòü âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ åäèíñòâîì ñòðàíû. Çàïàäíûå àíàëè-
òèêè ó íàñ ëþáÿò ïðåäñêàçûâàòü ðàñïàä. Ëîãè÷íî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åñëè, íå äàé Áîã,
ýòîò ðàñïàä ïðîèçîéäåò, òî îí ïðîèçîéäåò ïî êàêèì-òî ëèíèÿì. Ïî ëèíèÿì, âèäèìî, âåñüìà îð-
ãàíè÷íûì. Åñëè âëàñòü íå áóäåò èìåòü ðåñóðñîâ, ÷òîáû ñäåðæèâàòü ýòî ïðîñòðàíñòâî êàê íåêîå
åäèíîå öåëîå, îíî ðàñïàäåòñÿ ïî êàêèì-òî øâàìè. ×òî ó íàñ ÿâëÿåòñÿ òàêèì ñàìîäîñòàòî÷íûì
àíêëàâîì?

Ãëàçû÷åâ. ß êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí ñ ýòèì êàòàñòðîôèçìîì. Ïî äâóì ïðè÷èíàì. Ïåðâàÿ,
ýòî òî, ÷òî, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî ðåçóëüòàòàì ìîèõ èçûñêàíèé, îáúåì çäîðîâîãî íàñëåäîâàíèÿ
ýòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè áîëüøå, ÷åì îáû÷íî îá ýòîì ïèøóò. Åñòü, êîíå÷íî, âñå, íî òåì íå ìåíåå,
ýòè÷åñêèé ôóíäàìåíò óöåëåë è êîå-ãäå íàñëåäóåòñÿ. 

Âòîðîå: ñòðàíó ñöåïëÿåò ñòðåìëåíèå íîâîãî äåëîâîãî ñëîÿ æèòü â ýòîì ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå. Íå â äðóãîì, íå â ÷óæîì. Îí äðóãîãî íå ïîíèìàåò, åãî îïàñàåòñÿ. Îí, ãäå áû äåëî
íè ïðîèñõîäèëî, îñòðî çàèíòåðåñîâàí â ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåãî öåëîãî. Êàêèå-òî îòäåëü-
íûå âñïëåñêè áûâàþò, íî ýòî íå òàê ñóùåñòâåííî. 

Âîò, ïðîñòîé ïðèìåð. Ìíîãî âåäü ãîâîðèòñÿ î Òàòàðñòàíå. ß ìîãó óòâåðæäàòü (ÿ åãî íåïëîõî
óçíàë çà ýòè ãîäû): î÷åíü íåáîëüøàÿ ÷àñòü êàçàíñêîé èíòåëëèãåíöèè è â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ, â
ýòîé ïðîìûøëåííîé ñóïåð-ñëîáîäå, — äà, òàì åñòü îñòåðâåíåëîñòü. Äà, åñòü ðàáîòà âûïóñêíè-
êîâ êàèðñêèõ è ñàóäèéñêèõ òåîëîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî çàõâàòó ìå÷åòåé, âûäàâëèâàíèþ îò-
òóäà êîíôîðìíîãî ìóñóëüìàíñêîãî äóõîâåíñòâà. Ýòî âñå åñòü. Íî ñòîèò ñäåëàòü äâà øàãà â ñòî-
ðîíó, è íà óðîâíå áëèæàéøåãî ðàéîíà íè÷åãî ïîäîáíîãî íå íàáëþäàåòñÿ. 

È âîîáùå óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè êóäà âûøå, ÷åì îáû÷íî î íåì ãîâîðÿò. Áîëåå òîãî, ÷åì
áîëüøå ìèãðàíòîâ, òåì áîëüøå óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè. Áîëüøå âñåãî èõ â Îðåíáóðãå — ñàìûé
âûñîêèé óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè. Ýòî íå ÿ çàìåðÿë, ýòî çàìåðÿëè Çàéîí÷êîâñêàÿ è åå ëþäè, ñî-
âåðøåííî íåçàâèñèìî îò íàñ. Ìû ïîëó÷èëè òå æå ðåçóëüòàòû. 

È òðåòüå. Åñòü îãðîìíàÿ ðàáîòà ñöåïëÿþùèõ ñòðàíó äåëîâûõ ñòðóêòóð: òîðãîâûõ ñåòåé, ëè-
íåéíûõ êîíñòðóêöèé, êîòîðûå ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ õðåáòîì, äîñòàòî÷íî ìîùíûì õðåáòîì. Ïîýòî-
ìó íå âèæó îñíîâàíèé äëÿ ðàñïàäà. Õîòÿ çíàþ, ÷èòàë, äîãàäûâàþñü, ÷òî âû èìååòå â âèäó.

Õåñòàíîâ. Òà êàðòèíà, êîòîðóþ âû íàðèñîâàëè, áûëà çàôèêñèðîâàíà â îñíîâíîì â ìåñòàõ
îñåäëîñòè. Ìíå áû õîòåëîñü ââåñòè íîâóþ òåìó, òåìó ìîáèëüíîñòè. Ñîâåòñêèé ñîþç îðãàíèçî-
âûâàë ìàññîâûå ïåðåìåùåíèÿ, êîòîðûå áûëè çàìåòíû, ïîòîìó ÷òî îíè ñîïðîâîæäàëèñü êàêèìè-
òî èäåîëîãè÷åñêèìè êàìïàíèÿìè è òàê äàëåå. Âîçìîæíî, è ñåé÷àñ èäóò íå ìåíåå ìàññèâíûå,
òåêòîíè÷åñêèå ñäâèãè íàñåëåíèÿ. Ìíå èíòåðåñíî, êàê ýòî âëèÿåò íà ìåñòíóþ ôîðìèðóþùóþñÿ
ïîëèòèþ? È âîîáùå, êàê ýòî ïðåîáðàçóåò ëàíäøàôò ñòðàíû?

Ãëàçû÷åâ. Î÷åíü èíòåðåñíûé âîïðîñ. Â ïðèíöèïå, ýòî öåëàÿ òåìà, ïîýòîìó ÿ âûíóæäåí
áûòü î÷åíü êðàòîê.

Ïåðâîå, ÷òî ìíå êàæåòñÿ âàæíûì. Êîëîññàëüíîå îáîãàùåíèå îáðàçîâ æèçíè, êîòîðîå íàáëþ-
äàåòñÿ íå òîëüêî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, íî è â î÷åíü ìàëûõ. Íàïðèìåð, â Ìîðäîâèè, â êàêèõ-íè-
áóäü È÷àëêàõ, ãäå ïîÿâëåíèå ïîðÿäêà ïîëóòîðà òûñÿ÷ àðìÿí ëåò äâåíàäöàòü íàçàä ïðèâíåñëî îã-
ðîìíûé îáúåì íîâûõ ðåìåñåë è óñëóã, êîòîðûõ òàì ìîæíî áûëî áû æäàòü åùå íå çíàþ ñêîëüêî
äåñÿòèëåòèé. Ýòî âîñïðèíÿòî ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, ýòî åãî îáîãàòèëî. È ëèäåðû àðìÿíñêîãî
ñîîáùåñòâà âõîäÿò â ìåñòíûé «êëóá», ïðèíèìàþòñÿ â íåãî íîðìàëüíûì îáðàçîì. Îòòîðæåíèÿ
çäåñü íåò. Ñêîðåå ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïîÿâèëîñü êëàññîâîå ðîäñòâî. Òàêàÿ æå êàðòèíêà,
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ñêàæåì, â Îðåíáóðãå, ãäå ïîìèìî ñóùåñòâåííîãî êàçàõñêîãî ñîîáùåñòâà,  åñòü î÷åíü ñèëüíîå àð-
ìÿíñêîå ñîîáùåñòâî, î÷åíü çàìåòíîå êóðäñêîå, î÷åíü çàìåòíîå ÷å÷åíñêîå è öåëûé ðÿä äðóãèõ.
Îíè â îñíîâíîì (íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî âñå) ïðåäñòàâëåíû çåìëÿ÷åñòâàìè, êîòîðûå þðèäè÷åñêè
îôîðìëåíû, îíè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè, ñ êîòîðûìè ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü òàê èëè èíà÷å ðàáîòà-
åò. Êîãäà óäà÷íî, êîãäà íå î÷åíü, íî ýòî íîðìàëüíî.

À íàñ÷åò ìèãðàöèè è ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà òîæå ëþáîïûòíî. Ñòàòèñòèêà — çàìå÷àòåëüíàÿ
øòóêà. Áåðåì êàêîé-íèáóäü Ëàèøåâñêèé ðàéîí Òàòàðñòàíà. Äëÿ îòðàæåíèÿ â îáëàñòíîé êàðòå —
íóëåâàÿ ìèãðàöèÿ. Ïî ôàêòó: ïðè 26 òûñÿ÷àõ íàñåëåíèÿ â öåëîì òûñÿ÷à ñ êîïåéêàìè óåõàëà è
òûñÿ÷à ñ êîïåéêàìè ïðèåõàëà. Áàëàíñ — íóëü. È òîëüêî íà óðîâíå ðàéîíà âû ìîæåòå îòëîâèòü:
êòî ïðèåõàë, ìóæ÷èíû, æåíùèíû, êàêîãî âîçðàñòà; êóäà óåõàëè: â Êàçàíü, â ñîñåäíèå ðàéîíû òî-
ãî æå Òàòàðñòàíà, â äðóãèå ìåñòà. Âíåøíÿÿ ìèãðàöèÿ ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëàñü. Åå áîëüøå íåò.
Ýòî óæå íè÷òîæíûå âåëè÷èíû. Ãäå-òî îêîëî 150 òûñÿ÷ ÷åëîâåê íà âñþ ñòðàíó çà ïðîøëûé ãîä.
Ýòî íåñåðüåçíî, êàê âû ïîíèìàåòå. Âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííà. Ïî íàøèì
íàáëþäåíèÿì, çîíäàæíûì, êîíå÷íî, îíà äîñòèãàåò 4-4,5 % â ãîä. Ýòî ìíîãî. Äâèæåíèÿ âñÿêèå:
ñ ñåâåðà íà þã, èç öåíòðà íà äðóãîé, «áîëåå þæíûé» þã. Òàêèå äâèæåíèÿ, ïåðåìåùåíèÿ, îáìå-
íû ñîáñòâåííîñòüþ, ðàáîòà ñ íåäâèæèìîñòüþ — ýòî î÷åíü æèâàÿ áîãàòàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, êî-
òîðîé, îäíàêî, âñåðüåç íèêòî ïîêà íå èíòåðåñóåòñÿ, êðîìå äâóõ-òðåõ ïðîäâèíóòûõ ðèýëòåðîâ, è
òî â Ìîñêîâñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ. Åñëè, îïÿòü æå, íå ïîäêëþ÷èòü ñþäà óíèâåðñèòåòñ-
êèé ðåñóðñ, ìû èõ è íå óçíàåì.

Âåíåâöåâ. ß ïî ïîâîäó çíà÷èìîñòè èññëåäîâàíèÿ. Îáðàùàòüñÿ ê ãëóáèíàì Ðîññèè — ýòî äàâ-
íÿÿ ðóññêàÿ òðàäèöèÿ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò ñî âðåìåí Ãîãîëÿ, à ìîæåò áûòü, è äîëüøå. Îäíàêî
ðàíåå îíà õîòÿ áû ïîäêðåïëÿëàñü òåì, ÷òî áîëåå 90 % íàñåëåíèÿ æèëî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íå
ìîãëè áû âû ñêàçàòü, ÷òî çíà÷èìîãî ïðîèñõîäèò â ýòîé ñàìîé ãëóáèííîé Ðîññèè äëÿ Ðîññèè ñîâ-
ðåìåííîé è óðáàíèçèðîâàííîé?

Ãëàçû÷åâ. Âîïðîñ õîðîøèé. Òàê èëè èíà÷å, â ýòîé ãëóáèííîé Ðîññèè æèâåò îò 25 äî 27 %
íàøåãî íàñåëåíèÿ. Â ñàìîé ãëóáèííîé. Ïîêà åùå æèâåò. Òàê ÷òî ýòî âåñîìî, ýòî äàâèò íà íàø ñ
âàìè êàðìàí. È óæå òîëüêî ïîýòîìó èìååò çíà÷åíèå.

Íî åñòü åùå è âòîðîå. Òóò ÿ ëó÷øå ïðîöèòèðóþ. Åñòü î÷åíü ëþáîïûòíûé ÷åëîâåê, ìîé õîðî-
øèé çíàêîìûé, Åâãåíèé Ãîíòìàõåð. Ñ îïûòîì ðàáîòû è â ïðàâèòåëüñòâå, â Ìèíèñòåðñòâå òðóäà,
è â äîñòàòî÷íî êðóïíîì áèçíåñå, ãäå îí ñåé÷àñ. Îí ïðîèçíåñ ôðàçó, êîòîðóþ ÿ ó íåãî ïåðåõâà-
òûâàþ: «Íàäî íàó÷èòüñÿ æèòü íà áîëüøîé òåððèòîðèè ñî ñæèìàþùèìñÿ íàñåëåíèåì». «Íà-
ó÷èòüñÿ» áåç îõâàòà òîãî, î ÷åì ìû ãîâîðèì, íåâîçìîæíî.

Ïðîñòåíüêèé ïðèìåð. Âïîëíå âåðîÿòíî (è ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðàñ÷åòó, ïîòîìó ÷òî åñ-
ëè íå ðàññ÷èòàåøü, òî íå äîêàæåøü), ÷òî ÷åðåç íåáîëüøîå ÷èñëî ëåò ýêñïîðò ïèòüåâîé âîäû èç
ñåâåðî-çàïàäà Ðîññèè ìîæåò ñòàòü ÷ðåçâû÷àéíî âåñîìîé äîëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ýêñïîðòà è äî-
õîäà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòà äîëÿ ñîñòîÿëàñü, íåîáõîäèìî óáðàòü ïîìîéêó íà òåððèòîðèè ñòðàíû.
Ïîìîéêó, íàêàïëèâàâøóþñÿ äåñÿòèëåòèÿìè. È íå óáèðàâøóþñÿ äåñÿòèëåòèÿìè. Ñäåëàòü ýòî ëå-
òó÷èìè áðèãàäàìè èç êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ — èç ïîðîäû ìå÷òàíèé. Íàäî âûäåëèòü îïîðíûå
ïóíêòû, êîòîðûå áóäóò èãðàòü ñåðâèñíóþ ðîëü äëÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà è äëÿ òîãî, ÷òî ìîé äðóã
Ãåíèñàðåòñêèé íàçûâàåò Ñàíàòîðèåì ñ áîëüøîé áóêâû, ïîñêîëüêó òåìà çäîðîâüÿ âûõîäèò, óâû,
íà ïåðâûé ïëàí. Áåç ðàáîòû ñ ãëóáèííîé Ðîññèåé ýòà çàäà÷à ïðîñòî-íàïðîñòî íåðàçðåøèìà. 

Íå ãîâîðþ óæå î òîì, ÷òî èìåííî ãëóáèííàÿ Ðîññèÿ íà 80 % íàñåëÿåò âñåõ êðóïíûå ãîðîäà
ñòðàíû. Îíà ïðèíåñëà ñ ñîáîé è ñâîè íàâûêè è ðàñïàä ýòèõ íàâûêîâ, ñâîè ïðàâèëà èãðû è ðàñ-
ïàä ýòèõ ïðàâèë èãðû. È ïîíÿòü òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â êðóïíîì ãîðîäå, áåç ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò â ìàëîì ãîðîäå, íåâîçìîæíî.

Âåíåâöåâ. Ïîñëåäíèé òåçèñ ìíå íå î÷åâèäåí, íî òåì íå ìåíåå ÿ áû õîòåë çàäàòü åùå îäèí
âîïðîñ. Âû ãîâîðèëè î ëþäÿõ, êîòîðûå ñïîñîáíû íà ñîâðåìåííîì óðîâíå èçó÷àòü íàñåëåííûå
ïóíêòû è ÷òî-òî î íèõ ãîâîðèòü. Íåóæåëè ýòè ëþäè óæå âñ¸ ïîíÿëè ïðî áîëüøèå ãîðîäà, êîòî-
ðûå, íåñìîòðÿ íà ïðîåêòû ýêñïîðòà âîäû, äîñòàâëÿþò ñòðàíå, ñîãëàñèòåñü, ñóùåñòâåííî áîëüøå
âàæíûõ ïðîáëåì è â êîòîðûõ ÷èñòî ôèçè÷åñêè æèâåò ãîðàçäî áîëüøå ëþäåé?

Ãëàçû÷åâ. Ê ñîæàëåíèþ, íå òîëüêî íå ïîíÿëè âñ¸, íî äàæå åùå ê ýòîìó íå ïðèñòóïàëè. Äà-
âàéòå áûòü ðåàëèñòàìè. Äâèãàòüñÿ ìîæíî ïîêà ÷òî îò áîëåå ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíîìó. ß êðóï-
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íûìè ãîðîäàìè çàíèìàþñü âñþ ñâîþ ñîçíàòåëüíóþ æèçíü. ×òî-òî î íèõ çíàþ. Íî, êàê ÿ ïðåä-
ñòàâëÿþ, òî ñî ñâîèì íåáîëüøèì ÷èñëîì ó÷åíèêîâ òîëüêî íà ïîäñòóïå ê òîìó, ÷òîáû õîðîøî ðà-
çîáðàòüñÿ ñ ïîëóìèëëèîííûì ãîðîäîì. Âîò ÿ óæå ïîëòîðà ãîäà ðàáîòàþ, ñêàæåì, ñ ×åáîêñàðà-
ìè. Íà÷èíàþ ðàáîòàòü ñ Èæåâñêîì. Ýòî î÷åíü òðóäíî, î÷åíü ñëîæíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü. È ê íåé
âîâñå íåò ïîäãîòîâêè. Òîëüêî ñ ëþäüìè, êîòîðûå ïðîøëè îïûò ðàáîòû ñ áîëåå ïðîñòûìè îáúåê-
òàìè, ìîæíî íà÷èíàòü ðàáîòó ñ îáúåêòàìè áîëåå ñëîæíûìè. Ïîýòîìó íè÷åãî-òî ìû î êðóïíûõ
ãîðîäàõ íå çíàåì, åñëè ãîâîðèòü î÷åíü ñåðüåçíî.

Áëèíêèí. Âîïðîñ áþäæåòíî-òåõíè÷åñêîãî ñâîéñòâà. Áûëî âûñêàçàíî äîñòàòî÷íî ñèëüíîå
óòâåðæäåíèå, ÷òî òðàíñôåðòû â ðàìêàõ êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû è òåõ êîìïüþòåðîâ, ÷òî ó íèõ åñòü,
ìîæíî îòïðàâëÿòü íå ïî äåñÿòêàì àäðåñîâ, à ïî òûñÿ÷àì. Òåõíè÷åñêè, ýòî ïðàâäà. Íî ïåðåä òåì,
êàê ýòî áóäåò èñïîëíåíî, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîèçîøåë áþäæåòíûé òîðã, áþäæåòíûé ïðîöåññ.
ß âîîáùå ñ òðóäîì ïîíèìàþ, íàõîäÿñü â òåìå, ÿ ñ òðóäîì ïîíèìàþ: íå òîëüêî òûñÿ÷è àäðåñîâ,
äàæå ñîòíè — ýòî óæå ñëèøêîì. Âû æå â êóðñå, êàê ïðîèñõîäèò áþäæåòíûé òîðã, êàê âû ñîáèðà-
åòåñü ðàñïðåäåëÿòü âñå ýòî íà 30 òûñÿ÷? Ïîõîæå, ÷òî ýòî òàêàÿ êðàñèâàÿ ãèïîòåçà, íå áîëåå.

Ãëàçû÷åâ. Ýòî íå ãèïîòåçà. Ýòî ñåé÷àñ äëÿ ïàðû îáëàñòåé óæå äåëàåòñÿ íà ïðîáó ìîèìè êîë-
ëåãàìè. Òî, ÷òî ýòî õëîïîòíî, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ. ×òî åñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû —
äà. Íî ñìåþ âàñ çàâåðèòü, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì áîëüøå. Íà÷íåì ñ ñàìîãî áþäæåòíîãî
òîðãà, êîòîðûé Âû óïîìÿíóëè — îí âåäü ïîðîæäåí îòñóòñòâèåì ñòàíäàðòà, áåãñòâîì îò ñòàíäàð-
òà, åñëè óãîäíî, âñëåäñòâèå ÷åãî îäíè çàâûøàþò íåîáõîäèìîå, çíàÿ, ÷òî ó Êóäðèíà ñðåæóò, à òàì
ñðåçàþò, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî íà ìåñòàõ çàâûøàþò. Îí ïîðîæäåí êàê ðàç èãðîé â äîïóùåíèå, áóä-
òî ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñïÿò è âèäÿò, êàê óêðåïèòü ïîëîæåíèå â ìàëûõ ãîðîäàõ è ò.ï.

Àãðîñêèí. Âîïðîñ íà óòî÷íåíèå ê ñàìîìó íà÷àëó. Ìîæíî ëè â èñ÷åçíîâåíèè ìàëûõ ãîðîäîâ
ðàçäåëèòü äâà ôàêòîðà, êîòîðûå ñåé÷àñ îáñóæäàþòñÿ âìåñòå: ìèãðàöèîííûé ôàêòîð è ôàêòîð
óìåíüøåíèÿ íàñåëåíèÿ, ÷òîáû ïîíÿòü âñå-òàêè, èç-çà ÷åãî ýòî ïðîèñõîäèò?

Ãëàçû÷åâ. Íó, åñëè ãîâîðèòü î ñåâåðíûõ ãîðîäàõ, òî âòîðîå. Ïîòîìó ÷òî íàðîä ãîëîñóåò íî-
ãàìè, è åñëè ñåãîäíÿ â Âîðêóòå íåäâèæèìîñòü íå ñòîèò ïî÷òè íè÷åãî, òî «ëó÷øåãî» ïîêàçàòåëÿ
íåò. È íà òîé æå øèðîòå ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, ãîðîä Ñóðãóò, ãäå íåäâèæèìîñòü ñòîèò èçðÿäíî.
Ïîýòîìó äà, ïåðåòåêàíèå èìååò ìåñòî â ýòîì ïðîöåññå. Íî ñàìûì îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ, òåì íå
ìåíåå, ïðîñòîå äåìîãðàôè÷åñêîå ñõëîïûâàíèå.

Âîò ñåé÷àñ, ñêàæåì, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü, íà êîòîðóþ åñòü íåìàëûé ñïðîñ âíåøíèõ èíâåñòè-
öèé (ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì: òàì íåäàëåêî îò ãðàíèöû ñ ÅÑ, íåäàëåêî îò öåíòðà), îò èíâåñòè-
öèé îòêàçûâàåòñÿ ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå: íà èõ îñâîåíèå íåò ëþäåé. Ðåàëüíî íåò ëþäåé. ß
èìåþ â âèäó íå ïðîñòî ôèçè÷åñêèå åäèíèöû, íî ëþäåé ñ ìèíèìàëüíîé íåîáõîäèìîé êâàëèôè-
êàöèåé è ìîòèâàöèåé ê ñîâðåìåííîìó òðóäó.

Àãðîñêèí. È âñå-òàêè, îíè óìåðëè èëè óåõàëè? ß âîò â Ìîñêâå ðàáîòàþ ñ ïñêîâñêèìè ýíåð-
ãåòèêàìè, æèâóùèìè çäåñü. Î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûå ëþäè. Òå ñàìûå ëþäè, êîòîðûå îòòóäà
óåõàëè. Ëþäè óåçæàþò â êðóïíûå ãîðîäà?

Ãëàçû÷åâ. Óåçæàþò. Ìíîãî. Íî ìåíüøå, ÷åì ðàíüøå. Ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî âûïóñê-
íèêîâ ôèëèàëîâ óíèâåðñèòåòîâ â ìàëûõ ãîðîäàõ îñòàþòñÿ â òåõ æå ãîðîäàõ, êîãäà îíè ìîãóò
íàéòè òàì ðàáîòó. Ýòî íîâûé è î÷åíü ëþáîïûòíûé ïðîöåññ. Äåéñòâèòåëüíîñòü ñòîëü òåêó÷à,
÷òî æåñòêî îòâåòèòü íà âàø âîïðîñ ÿ íå â ñîñòîÿíèè. Ïðîèñõîäèò è ïåðâîå, è âòîðîå, è òðåòüå,
êðîìå ïîêà ÷òî — íîðìàëüíîãî ó÷àñòèÿ â ýòîì ãîñóäàðñòâà. Â îäíè ìàëûå ãîðîäà ïðèòîê åñòü,
â äðóãèå ãîðîäà åãî ìîæíî ñîçäàòü, íàïðèìåð, ãðàìîòíåå ïîäîéäÿ ê âîïðîñó æèëèùíûõ ñóá-
ñèäèé äëÿ îòñòàâíèêîâ. Åñëè òàêîé ïîëèòèêîé çàíèìàòüñÿ, òî ìîæíî êàíàëèçèðîâàòü ïîòîê íå
óïàêîâêîé æèâîé ñèëû â òîâàðíÿê ïî ñîâåòñêîé ìîäåëè, à ïðèìàíèâ íóæíûõ ëþäåé ìîðêîâ-
êîé â âèäå äåøåâîãî è ýôôåêòèâíîãî æèëüÿ. Âîò ýòî «åñëè» — íåîáõîäèìûé ýëåìåíò îòâåòà
íà âàø âîïðîñ. Åñëè åñòü ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà — îäèí îòâåò. Åñëè åå íåò — îòâåò äðóãîé.
×àùå åå íåò. Òàì, ãäå åñòü ãðàìîòíàÿ ïîëèòèêà êîðïîðàöèé, ìû ñòàëêèâàåìñÿ è ñ íîâûì ôå-
íîìåíîì: íà íîâåíüêèå ïðåäïðèÿòèÿ åäóò äåëàòü êàðüåðó èç êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ, êàê ýòî ïðî-
èñõîäèò â íåäàëåêîì îòñþäà Åãîðüåâñêîì ðàéîíå. Åäóò íà õîðîøèå äåíüãè, íî íå òîëüêî —
êîðïîðàöèÿì ïðèõîäèòñÿ çàäóìûâàòüñÿ î êà÷åñòâå ãîðîäñêîé ñðåäû, èíà÷å íóæíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ íå óäåðæàòü.
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Ñèäîðîâ. Ñêàæèòå ïîæàëóéñòà, òîò ïðîöåññ, êîòîðûé ïðîèñõîäèë â 70-å ãîäû, êîãäà íàñåëåí-
íûå ïóíêòû äåëèëèñü íà ïåðñïåêòèâíûå è íåïåðñïåêòèâíûå, ëþäè ñâîçèëèñü íà öåíòðàëüíóþ
óñàäüáó. Ñûãðàë ëè îí êàêóþ-òî ðîëü äëÿ íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ? Áûëî ëè ïðèíÿòîå òîãäà ðåøå-
íèå ïðàâèëüíûì? Êàê âîîáùå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òî, ÷òî äåëàëè òîãäà? Íàñêîëüêî ÿ ïîíè-
ìàþ, áûëî ïðèíÿòî ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå, ó íåãî áûëè îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è —
óêðóïíåíèå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ; è, êîíå÷íî, ýòî âûçâàëî èçìåíåíèÿ â
ñòðóêòóðå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Ãëàçû÷åâ. Íà ñàìîì äåëå, ýòî áûë ñòðàøíûé óäàð ïî òåððèòîðèÿì. Ïî äâóì ïðè÷èíàì. Åñ-
ëè áû îñóùåñòâèëè íàùóïûâàíèå ìåñò, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî íåâîçìîæíî èëè íåâûãîäíî ïîä-
äåðæèâàòü, ïîòîìó ÷òî îíè îáðå÷åíû íà óìèðàíèå, òî âñå áûëî â ïîðÿäêå. Ýòî êàê èãðà â áè-
ðþëüêè, âûöàðàïûâàíèå íóæíîãî ïðåäìåòà. Íî áûëî-òî äðóãîå: íîðìàòèâíîå òðåáîâàíèå óêðóï-
íåíèÿ âñþäó è âåçäå.

Âòîðîå, ýòî áûëî óêðóïíåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áåç ó÷åòà ëîãèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, åãî ýêîíîìè÷íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è âñåãî ïðî÷åãî. Ïîýòîìó ýòî óõíóëî çðÿ. È
ñàìîå ãëàâíîå, ýòî âåäü äåëàëîñü åùå ïîä ëîçóíãîì Íèêèòû Ñåðãåè÷à — ïîä ëîçóíãîì àãðîãî-
ðîäà. Ýòî â Ðîññèè-òî, ãäå âñå ìàëûå ãîðîäà, — íà ñàìîì äåëå àãðîãîðîäà. Êàê â 20-å ãîäû ó íàñ
ïûòàëèñü íàñàäèòü çåëåíûé ãîðîä, õîòÿ âñå ãîðîäà áûëè çåëåíûìè. Íî ýòî áûëè «íåïðàâèëü-
íûå» çåëåíûå ãîðîäà, íàäî áûëî ñòðîèòü èñêóññòâåííûå çåëåíûå ãîðîäà. Òàê è çäåñü. Ýòè àãðî-
ãîðîäà, êîíå÷íî æå, ñåãîäíÿ âûãëÿäÿò ÷óäîâèùíî. Íè÷åãî áîëåå æóòêîãî ÿ íå âèäåë. À èõ ÿ âè-
äåë ìíîãî: êîãäà â ÷èñòîì ïîëå ñòîÿò 3-4-5 ïÿòèýòàæåê, ðÿäîì ñ íèìè ÷åðåç äîðîãó ñàðàé÷èêè
äëÿ âñÿêîãî õàáàðà è æèâíîñòè. È ëþäè òàì ìîãóò òîëüêî âåãåòèðîâàòü. Ïëþñ ãèãàíòñêèå äåíü-
ãè, êîòîðûå â ýòî áûëè âëîæåíû, êàê è â ìåëèîðàöèþ. Ýòî òîæå ñûãðàëî ñâîþ ðîëü.

Íî ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, áûëî è ïðîøëî. Íî èñêóññòâåííî òà æå ñõåìà ìîæåò ðàáîòàòü è ñåãîä-
íÿ. Íàïðèìåð, êîãäà òÿíóò ãàçîïðîâîä òóäà, êóäà òÿíóòü åãî íå íàäî. Âû ìîæåòå òóäà äîâåçòè
áàëëîíû, ýòî áóäåò äåøåâëå è ïðîùå. Ìîæíî òîïèòü ãðàíóëèðîâàííûìè îïèëêàìè. Íî åñòü ïðè-
âû÷êà: ñõåìû ãàçèôèêàöèè ëþáîé öåíîé, âî ÷òî áû òî íè ñòàëî. È ïî-ïðåæíåìó ãóáåðíàòîðû
âûêîëà÷èâàþò â Ìîñêâå äåíåæêó: íà ïðîòÿãèâàíèå äîðîã â íèêóäà è íà ïðîòÿãèâàíèå ãàçîïðî-
âîäîâ â çàâòðàøíþþ ïóñòîòó. 

Ãëàâíîå çäåñü â îäíîì, è ÿ ìîãó òîëüêî ïîâòîðèòü. Ìîçàèêà íåâåðîÿòíî ñëîæíà, ëþáàÿ åäè-
íàÿ ðàìêà, êðîìå ïðîäóìàííîé çàêîíîäàòåëüíîé, êðîìå ýêîíîìè÷åñêè ñòèìóëèðóþùåé, îêàçû-
âàåòñÿ ðàçðóøèòåëüíîé. Ïðåæíÿÿ áûëà — íîðìàòèâíàÿ. Îíà ìîãëà òîëüêî ðàçðóøàòü. 

Ýòî êàê ñ öåëèíîé. Öåëèííûå ðàéîíû Îðåíáóðæüÿ ïîòåðÿëè ñåìü äåñÿòûõ ñâîåãî èñêóñ-
ñòâåííî çàâåçåííîãî íàñåëåíèÿ, è ñòåïü â ðÿäå ìåñò íå âîññòàíàâëèâàåòñÿ, íå ïîääàåòñÿ âîññòà-
íîâëåíèþ. Íî ýòî óæå ôàêò, ñ íèì íàäî ñ÷èòàòüñÿ êàê ñ ôàêòîì.

Ëåéáèí. Â òîé ÷àñòè, ãäå Âàëåðà Âåíåâåöåâ ñïðàøèâàë î ïðèìåíèìîñòè ïðîèçâåäåííîãî àíà-
ëèçà, áûë òåçèñ î òîì, ÷òî íà ñàìîì äåëå äëÿ áîëüøîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîãî
óðîâíÿ ó íàñ ìàëîâàòî èíôîðìàöèè, ïîòîìó ÷òî ìû íè÷åãî íå çíàåì ïðî ñàìûå áîëüøèå ãîðî-
äà. Íî ÿ-òî ïîíÿë èç ïåðâîé ÷àñòè, ÷òî ãëóáèííàÿ Ðîññèÿ — ýòî íå òîëüêî ìàëûå ãîðîäà è ñåëà,
íî è íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ìû ìîæåì ïîùóïàòü âíå àäìèíèñòðàòèâíûõ
êëåùåé. Âîò, íàïðèìåð, ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà êóëüòóðû 80-õ. Âðîäå áû, ýòî
åñòü äàæå â áîëüøèõ ãîðîäàõ. Ïðàâèëüíî ëè ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ãåîãðàôèåé ìàëûõ ãîðîäîâ öåí-
íîñòü àíàëèçà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ?

Ãëàçû÷åâ. Íó, íå ìíå ñóäèòü î öåííîñòè, íî òî, ÷òî ãëóáèííàÿ Ðîññèÿ ñóùåñòâóåò â òåëå
êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ, ýòî ôàêò, î êîòîðîì ìîæíî ãîâîðèòü ìíîãî è èíòåðåñíî. Îáè-
òàþùèå â ïîðàõ ãîðîäà, âêëþ÷àÿ ïîäâàëû æèëûõ äîìîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ ïîäóøåê
è îäåÿë — òàêàÿ æå íåïîçíàííàÿ ðåàëüíîñòü, êàê æèçíü ñòðîèòåëåé-ãàñòàðáàéòåðîâ. Êàê çàãàä-
êà ïîäëèííîé ÷èñëåííîñòè êèòàéöåâ â Ìîñêâå. Ïàðó ëåò íàçàä êðóïíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïà-
íèÿ îáðàùàëàñü êî ìíå êàê ê ýêñïåðòó çà êîíñóëüòàöèåé ïî âîïðîñó î âîçìîæíîì ñòðîèòåëüñòâå
×àéíàòàóíà. Ýòî äåëî íå ñîñòîÿëîñü, íî ñàì ôàêò, ÷òî ìûøëåíèå â áèçíåñ-ñôåðå, â ñòðîèòåëü-
íîì áèçíåñå, óæå èäåò â ïîäîáíîì íàïðàâëåíèè, äîñòàòî÷íî ëþáîïûòåí.

Êîãäà ìýð Îðåíáðóãà íå ìîæåò ñêàçàòü, ñêîëüêî â åãî ãîðîäå íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ æèòåëåé:
50 òûñÿ÷ èëè 150 òûñÿ÷ — èñêðåííå íå ìîæåò — ýòî íåïîçíàííàÿ ñòðàíà. Íî ÿ ìîãó òîëüêî ïî-
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âòîðèòü. Áîþñü, ÷òî íå ïðîéäÿ èñêóñ ðàáîòû íà óðîâíå ìàëîãî îáúåêòà, çàíèìàòüñÿ êðóïíûìè
ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò ïåðåïèñûâàíèÿ çàïàäíûõ êíèæåê. À îíè — î äðóãèõ ãîðîäàõ, äàæå åñëè
åñòü âíåøíå ñîâïàäàþùèå ýëåìåíòû. Â 1999 ãîäó ïåðåäî ìíîé âîçíèêëà çàäà÷à ñäåëàòü ïðîãíîç,
êàêèå ðàéîíû Ìîñêâû ïðåâðàòÿòñÿ â òðóùîáû ê 2020 ãîäó.

Âîïðîñ èç çàëà. È êàêèå?
Ãëàçû÷åâ. ß ïîçâîëþ ñåáå ñåé÷àñ íå îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ, ïîòîìó ÷òî ýòî íàäî äåëàòü íà

êàðòå ãîðîäà è êàê ñëåäóåò. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòî åùå íå ïðåäîïðåäåëåíî, ïîòîìó ÷òî âìåøèâà-
þòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, çà ñ÷åò íîâåéøåãî ñòðîèòåëüñòâà, è ïîïðàâêè çäåñü íåèçáåæíû.
Ñåãîäíÿ ìîæíî ñêàçàòü òîëüêî îäíî. Âíóòðè Ìîñêâû ýòî â îñíîâíîì «ãîðîäà» 9-ýòàæåê.

Ñîòðóäíèöà ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû. Âîò, âû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ïûòàëèñü â ñâÿçè ñ àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìîé ÷òî-òî îáúÿñíèòü Êîçàêó. Âû äóìàåòå, òàêèå ìåòîäû ìîãóò ïîäåé-
ñòâîâàòü? Âû óïîìèíàëè î ðàçíûõ êëóáàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ìîæåò, ýòî áîëåå ýôôåêòèâíîå
ñðåäñòâî? Ìîæåò, èìåííî îíè — çàðîäûøè òîãî ñàìîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, î êîòîðîì ìû
ïîñòîÿííî ãîâîðèì?

Ãëàçû÷åâ. ß ìîãó ñêàçàòü äàæå áîëüøå. Ñåãîäíÿ ñóáúåêòîì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà ñòàíî-
âèòñÿ òàêàÿ, êàçàëîñü áû, ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà, êàê «Äåëîâàÿ Ðîññèÿ». Ìû ðàáîòàåì ñî âñåìè,
è áóäåì ðàáîòàòü ñî âñåìè, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íàäî îñòàâèòü íà÷àëüñòâî â ïîêîå — íà÷àëü-
ñòâî íåîáõîäèìî àêêóðàòíî òðåâîæèòü.
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Âëàäèìèð Ãîëûøåâ
ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈß ÏÓÒÈÍÀ

ÑÀÊÊÎ È ÂÀÍÖÅÒÒÈ
Â ýòîì ãîäó òðàäèöèîííàÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ ïðåçèäåíòà ÐÔ Âëàäèìèðà Ïóòèíà ñîñòîÿëàñü

31 ÿíâàðÿ — â äåíü ðîæäåíèÿ äâóõ êëþ÷åâûõ ôèãóð èç åãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ: ãëàâû
«Ãàçïðîìà» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà è Ñåðãåÿ Èâàíîâà. Ïóòèí íå âîñïîëüçîâàëñÿ ïðÿìûì ýôèðîì äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîçäðàâèòü äðóçåé-ñîðàòíèêîâ (âèäèìî, ñäåëàåò ýòî â áîëåå èíòèìíîé îáñòàíîâêå),
íî â õîäå ïðåññ-êîíôåðåíöèè èõ ïðèñóòñòâèå îùóùàëîñü î÷åíü îñòðî. Ïóòèí ãðîçèë âîîá-
ðàæàåìûì ïðîòèâíèêàì «ñâåðõñîâðåìåííûì îðóæèåì», ïðèçûâàë àóäèòîðèþ «ðàçäåëèòü âèíó»
çà òðàãåäèþ Àíäðåÿ Ñû÷åâà è î÷åíü ìíîãî ãîâîðèë ïðî ãàç. Îäíèì ñëîâîì, Ïðåçèäåíò ÐÔ äîá-
ðóþ ïîëîâèíó ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïîñâÿòèë òåìàì, âõîäÿùèì â çîíó èìåííî èâàíîâñêî-
ìèëëåðîâñêîé êîìïåòåíöèè. 

Âïðî÷åì, ýòî íåóäèâèòåëüíî. Ìèëëåð è Èâàíîâ — ýòî ßí è Èíü ïóòèíñêîé ñèñòåìû, íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â îáùèõ ÷åðòàõ óæå îòñòðîåííîé è ñäàííîé «ïîä êëþ÷». Åå Ñàêêî è Âàíöåòòè,
Áåëêà è Ñòðåëêà, Áèì è Áîì. 

Ýòèìè äâóìÿ ïåðñîíàæàìè îíà, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, è èñ÷åðïûâàåòñÿ. Êðîìå íèõ è ïîìèìî íèõ
â íåé íåò íè÷åãî. Äàâàéòå âãëÿäèìñÿ â íèõ ïîïðèñòàëüíåå…

Ïåðâîå, ÷òî áðîñàåòñÿ â ãëàçà — ïîëíîå îòñóòñòâèå ëè÷íîñòíîãî íà÷àëà. Îíî íå ïîäàâëå-
íî, íå ñìàçàíî. Åãî ïðîñòî íåò. Ïåðåä íàìè äàæå íå ëþäè-ôóíêöèîíåðû, à ëþäè-ôóíêöèè. 

Äàâàéòå, ìûñëåííî ïåðåñàäèì Èâàíîâà â êðåñëî ãëàâû «Ãàçïðîìà», à Ìèëëåðà ñäåëàåì
âîåííûì ìèíèñòðîì. Ïîëó÷èëîñü? Íå çíàþ êàê ó âàñ, à ó ìåíÿ ïðåêðàñíî ïîëó÷èëîñü. È, óâå-
ðÿþ âàñ, ïåðåìåíû íèêòî íå çàìåòèò. Èâàíîâ áóäåò òî÷íî èñïðàâíî òàðàùèòü ãëàçà è, âûæèìàÿ
èç ñåáÿ ñëîâî çà ñëîâîì, êàê ïàñòó èç òþáèêà, ãðîçèòü êàðàìè íåáåñíûìè Óêðàèíå è Ãðóçèè.
Ìèëëåð, íå õóæå Èâàíîâà ìîæåò ñòîÿòü â êàìóôëÿæå íà êàêîì-íèáóäü ïîëèãîíå è äîêëàäûâàòü
î òîì, ÷òî ãîðíûå êîçëû â Àðìåíèè íè÷åãî íå çíàþò î ñîëäàòå Àíäðåå Ñû÷åâå. 

Êàêàÿ ðàçíèöà?

È ÝÒÎ ÂÑÅ Î ÍÅÌ…
Ìåæäó òåì äàæå â ïîñòûëóþ åëüöèíùèíó òàêàÿ ïîäìåíà áûëà áû íåâîçìîæíà. Âû ìîæåòå

ñåáå ïðåäñòàâèòü ìèíèñòðîì îáîðîíû ×åðíîìûðäèíà èëè Âÿõèðåâà? À ãëàâîé «Ãàçïðîìà» —
Ãðà÷åâà, Ðîäèîíîâà èëè Ñåðãååâà? 

È «Ãàçïðîì» è àðìèÿ â 1990-å áûëè îáúåêòàìè ïîñòîÿííûõ íàïàäîê è âïîëíå îáîñíîâàííîé
êðèòèêè. Î õèòðîóìíûõ ñõåìàõ «îòöîâ-îñíîâàòåëåé» «Ãàçïðîìà», ãàðàíòèðîâàâøèõ íåóêëîí-
íûé ðîñò èõ ëè÷íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, áûëî èçâåñòíî äîâîëüíî øèðîêî. Íî… Ýòî áûëè ëþäè,
ðàçáèðàâøèåñÿ â ñâîåé îòðàñëè. Âûäåðãèâàÿ èç-ïîä êóðî÷êè ëóêîøêî ñ çîëîòûìè ÿéöàìè, îíè
íå çàáûâàëè êóðî÷êó ïîêîðìèòü è ïî÷èñòèòü åé ïåðûøêè. 

Ïîïðîáóéòå ñðàâíèòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè «Ãàçïðîìà» ÷åðíîìûðäèíñêî-âàõèðåâñêîãî ïå-
ðèîäà è «ìèëëåðîâñêîé ïÿòèëåòêè». Ïðè ýòîì ó÷òèòå, ÷òî «îòöû-îñíîâàòåëè» èìåëè ãàçîâûå öå-
íû ïðèìåðíî âòðîå íèæå íûíåøíèõ. È æåëåçíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âíóòðåííèì òàðèôàì. È íå
ìåíåå æåëåçíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ëüãîòíûì òàðèôàì äëÿ ñòðàí ÑÍÃ. È ñåáÿ íåëüçÿ îáèäåòü. È
îòðàñëü äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü (ëþäè — çàðïëàòó ïîëó÷àòü, òðóáû — ãàç äîñòàâëÿòü, ìåñòî-
ðîæäåíèÿ — ðàçðàáàòûâàòüñÿ). 

Äàâàéòå çàäàäèì ñåáå ïðîñòîé âîïðîñ: Êîãäà «Ãàçïðîì» ðåàëèçîâàë ñâîé ïîñëåäíèé óñ-
ïåøíûé ãàçîòðàíñïîðòíûé ïðîåêò? 

Îòâåò: Â 1997 ãîäó áûëà ïîñòðîåíà è çàïóùåíà ïåðâàÿ î÷åðåäü ãàçîïðîâîäà «ßìàë-Åâðîïà»
(÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëàðóñè). 

— À êàê æå «Ãîëóáîé ïîòîê»?
— Äåëî â òîì, ÷òî «Ãîëóáîé ïîòîê» íå ìîæåò áûòü ïðèçíàí íè «ãàçïðîìîâñêèì», íè óñïåø-

íûì. Âî-ïåðâûõ, åãî ðåàëèçîâûâàëè âìåñòå ñ èòàëüÿíöàìè. Âî-âòîðûõ, âëîæåííûå â íåãî «Ãàçï-
ðîìîì» äåíüãè áûëè âçÿòû â äîëã è äî ñèõ ïîð íå âîçâðàùåíû. Â-òðåòüèõ, îí òîëüêî ñåé÷àñ âû-
õîäèò íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü, ïðèíåñÿ çà ýòî âðåìÿ «Ãàçïðîìó» óéìó óáûòêîâ. 
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…Íî äàâàéòå âåðíåìñÿ ê äåéñòâèòåëüíî î÷åíü ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåìó ãàçîïðîâîäó
«ßìàë-Åâðîïà». Ñ ìîìåíòà çàïóñêà åãî ïåðâîé î÷åðåäè ïðîøëî óæå ïî÷òè 10 ëåò. Ïî÷åìó åãî íå
äîâåëè äî ïðîåêòíîé ìîùíîñòè ïðè Âÿõèðåâå, âðîäå áû ïîíÿòíî — â 1998 ãðÿíóë äåôîëò, âû-
ëèâøèéñÿ â ìàñøòàáíûé ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ. Íî ïî÷åìó îí íå äîñòðîåí ñåé÷àñ, êîãäà «Ãàç-
ïðîì» ëîïàåòñÿ îò íå÷àÿííî ñâàëèâøèõñÿ íà íåãî äåíåã? 

Äðóãîé âîïðîñ: Ïî÷åìó ëîïàþùèéñÿ îò äåíåã «Ãàçïðîì» íåäàâíî â î÷åðåäíîé ðàç ïåðå-
íåñ ñðîêè, íà êîòîðûå áûëà çàïëàíèðîâàíà ðàçðàáîòêà ðàçâåäàííûõ åùå ïðè ñîâåòñêîé
âëàñòè ìåñòîðîæäåíèé? È ýòî â óñëîâèÿõ, êîãäà íàëèöî ãîëîâîêðóæèòåëüíàÿ öåíîâàÿ êîíú
þíêòóðà è íå ìåíåå ãîëîâîêðóæèòåëüíûå ïðîãíîçû (òî åñòü, â ìîìåíò, êîãäà ðàçðàáîòêà íîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé áîëåå ÷åì îïðàâäàíà). 

È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé âîïðîñ: Ïî÷åìó ëîïàþùèéñÿ îò äåíåã «Ãàçïðîì» — êðóïíåéøèé
äîëæíèê? Åñëè áû ïðè ýòîì èíòåíñèâíî âåëàñü ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé, ñòðîèëèñü çàâîäû
ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ), ðåàëèçîâûâàëèñü êðóïíûå ãàçîòðàíñïîðò-
íûå ïðîåêòû, âîïðîñ áû ýòîò íå âîçíèêàë. Íî íè÷åãî ýòîãî íåò. Ìåæäó òåì, äîëãîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà «Ãàçïðîìà» óæå ñîèçìåðèìû ñ ãîäîâûì áþäæåòîì ÐÔ. 

Òåì, êîìó ïðèäåò â ãîëîâó ðàçìàõèâàòü «áàëòèéñêîé òðóáîé», õî÷ó íàïîìíèòü, ÷òî â ýòî ñîâ-
ìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Ãàçïðîì» ïðèøåë óæå îôîðìèâøèìñÿ «êðóïíåéøèì äîëæíèêîì».
Ìåæäó òåì, ñîâëàäåíèå ïîäðàçóìåâàåò ñîó÷àñòèå â îïëàòå èçäåðæåê. Ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ
èíâåñòèöèé ó «Ãàçïðîìà» íåò, çíà÷èò, ïðèäåòñÿ îïÿòü çàíèìàòü. Ïåðâûé ãàç ïî ÑÅÃ ïîéäåò íå
ðàíüøå 2010 ãîäà. À äî ýòîãî ìîìåíòà ÑÅÃ äëÿ «Ãàçïðîìà» ëèøü åùå îäèí ïîâîä ñíîâà è ñíî-
âà áðàòü â äîëã.

ÇÀÑÒÅÍ×ÈÂÛÉ ÌÅÍÅÄÆÅÐ
…Ìåæäó òåì, Êðåìëü è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ åùå íèêîãäà íå ëþáèëè «Ãàçïðîì»

òàê òðåïåòíî è íåæíî, êàê ñåé÷àñ. Ïîíÿòíîå äåëî, ëþáîâü ýòà èìååò ðàçíóþ ïðèðîäó. Íàñåëå-
íèþ óäàëîñü íàâÿçàòü ÷èñòî ïðîïàãàíäèñòñêîå òîæäåñòâî Ðîññèÿ=«Ãàçïðîì». Ïîñëå ýòîãî çàñ-
òàâèòü åãî ïåðåæèâàòü çà ãàçîâîãî ìîíîïîëèñòà êàê çà ðîäíîãî áûëî óæå äåëîì òåõíèêè. Ó
Êðåìëÿ æå ñ «Ãàçïðîìîì» ñâîÿ ëþáîâü — «ëþáîâü ñ èíòåðåñîì», êàê ãîâàðèâàë Ãëåá Æåãëîâ… 

Êàê èçâåñòíî, ïîñëåäíèé âîïðîñ, çàäàííûé íà ïóòèíñêîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè, çàêàí÷èâàëñÿ
ñëåäóþùèìè ñëîâàìè: «…Ãîòîâû ëè Âû ñòàòü êðóïíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì è ïî èñòå÷åíèè
ñðîêà Âàøèõ ïîëíîìî÷èé âîçãëàâèòü êîíöåðí «Ãàçïðîì»?»

«Ñïàñèáî çà ïðåäëîæåíèå ïî òðóäîóñòðîéñòâó, — ñúÿçâèë â îòâåò ïðåçèäåíò ÐÔ. — ß âðÿä
ëè ñìîãó âîçãëàâèòü êàêóþ-íèáóäü áèçíåñ-ñòðóêòóðó. Íè ïî õàðàêòåðó, íè ïî ïðåäûäóùåìó ìî-
åìó æèçíåííîìó îïûòó áèçíåñìåíîì ñåáÿ íå ÷óâñòâóþ».

Ïî-ìîåìó, «ìåíåäæåð, íàíÿòûé íàñåëåíèåì äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó (íàñåëåíèþ) óñëóã ïî
óïðàâëåíèþ ñòðàíîé», ïðèáåäíÿåòñÿ. Äàæå íå âåðèòñÿ, ÷òî òàêîé çàñòåí÷èâûé ÷åëîâåê åùå â ïå-
ðèîä ñâîåé ðàáîòû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé ìýðèè ìîã çàùèòèòü â Ãîðíîì èíñòèòóòå êàíäèäàòñ-
êóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó «Ðîëü ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè»… 

Íà ñåêóíäó îñòàâèì Ïóòèíà â ïîêîå è âåðíåìñÿ ê «Ãàçïðîìó». 
Äî ñèõ ïîð ìû ðàññóæäàëè î íåì ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè. Òî÷êà çðå-

íèÿ, ïðÿìî ñêàæåì óñòàðåâøàÿ è â òåêóùåé ñèòóàöèè íè íà ÷òî íåãîäíàÿ. Ìîæíî ïîïðîáîâàòü
ðàññóæäàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ «Ãàçïðîìà»: ìîë, åñòü òàêàÿ êðóïíåéøàÿ
ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ ñîáñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû. Íî è òàêèå ðàññóæäå-
íèÿ — òîæå äðÿíü. Âÿõèðåâùèíà êàêàÿ-òî. ×åðíîìûðäèíùèíà. Ëóæêîâùèíà… 

À òåïåðü äàâàéòå ïîñìîòðèì íà «Ãàçïðîì» ãëàçàìè çàñòåí÷èâîãî Ïóòèíà. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ
«Ãàçïðîì» — íèêàêàÿ íå «êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ». Ýòî — ïðåæäå âñåãî, óíèêàëü-
íûé øàíñ ïðîðâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýëèòó (äëÿ ñåáÿ ëè÷íî è ñâîåãî «êëàíà»). 

Ñäåëàòü ýòî ìîæíî îäíèì åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì — ÷åðåç âåäåíèå ñîâìåñòíîãî áèçíåñà ñ
ñèëüíûìè ìèðà ñåãî. À ÷òîáû òåáÿ íå îòïðàâèëè íà êóõíþ (ïîõëåáàòü ùåé ñ êó÷åðîì è ñàäîâ-
íèêîì), à ïðîâåëè â ãîñòèíóþ è óñàäèëè íà ïî÷åòíîå ìåñòî — èäòè ê ãîñïîäàì íàäî íå ñ ïóñ-
òûìè ðóêàìè.
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ÖÀÐÜ-ÁÀÒÞØÊÀ ÊÀÏÈÒÀË È ÆÅÍÀ ÅÃÎ — ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈß
Âàì ïðèõîäèëîñü âèäåòü ëó÷èñòûå ïóòèíñêèå ãëàçêè â ìîìåíò, êîãäà îí â î÷åðåäíîé ðàç ñî-

îáùàåò î ðîñòå êàïèòàëèçàöèè «Ãàçïðîìà» (ìîë «äîñòèãëà óðîâíÿ êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ íåôòå-
ãàçîâûõ êîìïàíèé»)? Êîãäà îí îá ýòîì ñîîáùèò â î÷åðåäíîé ðàç, âãëÿäèòåñü â íèõ ïîïðèñòàëü-
íåé. Òàì âñå íàïèñàíî… 

«Ãàçïðîì» äëÿ Ðîññèè — ýòî ïîíÿòíî ÷òî: ãàçèôèêàöèÿ ñòðàíû — ãëàâíûé ïðèîðèòåò, óñòîé-
÷èâî íèçêèå âíóòðåííèå òàðèôû è ò.ä. (öåëü — «åñòåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî» äîëæíî îáåñïå-
÷èâàòü ðàçâèòèå ñòðàíû). 

«Ãàçïðîì» ñàì äëÿ ñåáÿ — òîæå ïîíÿòíî ÷òî: àêöåíò íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äîáû÷è è ðàç-
âèòèå ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ò.ä. 

«Ãàçïðîì» äëÿ Ïóòèíà — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðîñò êàïèòàëèçàöèè. 
Çàìåòüòå, êàïèòàëèçàöèÿ àêòóàëüíà òîëüêî â ýòîì — òðåòüåì — ñëó÷àå. Â ïåðâîì è âî âòî-

ðîì ñëó÷àå «Ãàçïðîì» — âîîáùå íå òîâàð, à ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà. Íóæíî èìåòü ïî-ïóòèíñêè
õîëîäíóþ êðîâü, ÷òîáû, ãëÿäÿ íà «Ãàçïðîì», ñòðàíó, âîîáùå, íå óâèäåòü. Ýòî íå óäàâàëîñü íè
Åëüöèíó, íè ×åðíîìûðäèíó, íè Âÿõèðåâó. Ïóòèíó ýòî óäàëîñü. 

Âîîáùå, íàáëþäàÿ çà Ïóòèíûì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà ïî÷âå «êàïèòàëèçàöèè» ó íåãî
ðàçâèëñÿ ñâîåãî ðîäà ìàíèàêàëüíî-äåïðåññèâíûé ïñèõîç. Âîçüìåì ïóòèíñêóþ ïðåññ-êîíôåðåí-
öèþ. Âîò îí äîêëàäûâàåò îá îñíîâíûõ èòîãàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2005 ãîäà:

«…Ìû çíà÷èòåëüíî âûðîñëè ïî ôîíäîâîìó ðûíêó — ôîíäîâûé ðûíîê Ðîññèè çíà÷èòåëüíî
âûðîñ çà 2005 ãîä. Êîíå÷íî, âñå òàê íàçûâàåìûå ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè ïîäðîñëè. Â Åâðîïå ýòî
è ïîëüñêèé ðûíîê, è âåíãåðñêèé, â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå — Àðãåíòèíà è Áðàçèëèÿ, â Àçèè ýòî
Þæíàÿ Êîðåÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ðîñòà êàïèòàëèçàöèè ðûíêîâ. Íî äàæå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ëèäåðîì, îäíèì èç ëèäåðîâ — Þæíîé Êîðååé, ãäå ðîñò ñîñòàâèë ãäå-òî 54 ïðî-
öåíòà, ó íàñ 88 — àáñîëþòíûé ðåêîðä è äëÿ ìèðà, è äëÿ íàøåé ñòðàíû». 

Èìåííî òàê! Ñ áóõãàëòåðñêîé äîòîøíîñòüþ. Ïðîöåíòèê òóäà, ïðîöåíòèê ñþäà. È íàä âñåì
öàðèò «öàðèöà äîêàçàòåëüñòâ» — ðîñò êàïèòàëèçàöèè!

À âîò ïðåçèäåíò ÐÔ äîáðîäóøíî ïîäòðóíèâàåò íàä ïîëüñêîé æóðíàëèñòêîé, íàçâàâøåé ñâîþ
ñòðàíó «áåäíîé»:

«Íå ïðèáåäíÿéòåñü, íå ïðèáåäíÿéòåñü. Ïîëüøà ðàçâèâàåòñÿ íåïëîõèìè òåìïàìè, è ðîñò êà-
ïèòàëèçàöèè ðûíêà Ïîëüøè â ïðîøëîì ãîäó ñîñòàâèë áîëåå 30 ïðîöåíòîâ. Ýòî î÷åíü õîðîøèé
ïîêàçàòåëü». 

Òóò èíòåðåñíû íå êîíêðåòíûå öèôðû, à ñàì ñòèëü ïóòèíñêîãî ìûøëåíèÿ. Âåäü íà óñïåõè
ñòðàíû ìîæíî ñìîòðåòü ïî-ðàçíîìó. Ìîæíî, íàïðèìåð, õâàñòàòüñÿ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ. Èëè ðîñòîì ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Èëè ñíèæåíèåì äîëè ñûðüÿ â ýêñ-
ïîðòå. Èëè íåâèäàííûìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Äà ìàëî ëè ÷åì åùå? Ðàññìàòðèâàòü «êàïèòàëèçàöèþ» êàê ãëàâíûé (åñëè íå åäèíñòâåííûé) êðè-
òåðèé ìîæíî òîëüêî â îäíîì ñëó÷àå, åñëè îáúåêò îöåíêè â ãëàçàõ îöåíùèêà ÿâëÿåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî òîâàðîì (à ïîòîì óæå Ðîäèíîé, Îò÷èçíîé è ïð.)…

ÎÒÄÀÉÒÅ ÂÀØÈ ÀÊÖÈÈ!
×òî æå îçíà÷àåò ïóòèíñêàÿ óñòàíîâêà íà íåóêëîííûé «ðîñò êàïèòàëèçàöèè» íà ïðàêòèêå?

Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà «Ãàçïðîì» — íàèáîëåå ëèêâèäíóþ ÷àñòü ïóòèíñêîé Ðîäèíû-òîâàðà.
Êàê èçâåñòíî, êðàò÷àéøåå ðàññòîÿíèå ìåæäó äâóìÿ òî÷êàìè — ïðÿìàÿ. «Êîðïîðàòèâíàÿ ïî-

ëèòèêà» ìèëëåðîâñêîãî «Ãàçïðîìà» — ýòîò ìàòåìàòè÷åñêèé ôàêò íåóñòàííî äîêàçûâàåò. Êàê
óâåëè÷èòü êàïèòàëèçàöèþ? Ñàìîå ïðîñòîå — èìåòü áîëüøå ñîáñòâåííîñòè. Ýòî äàæå Ìèëëåðó
ïîíÿòíî. À ïîòîìó íà÷èíàëàñü åãî äåÿòåëüíîñòü íà íîâîì ïîñòó ñ «êîíñîëèäàöèè àêòèâîâ» (àï-
ïàðàòíóþ âîéíó ñ Âÿõèðåâûì ìû âûíîñèì çà ñêîáêè) — «Ãàçïðîì» ñòàë áðóòàëüíî ãðåñòè ïîä
ñåáÿ òî, ÷òî åìó íå ïðèíàäëåæàëî èëè ïðèíàäëåæàëî òîëüêî îò÷àñòè. 

Ðàçâèòèå îòðàñëè — äåëî õëîïîòíîå, çàòðàòíîå è, ÷òî ñàìîå íåïðèÿòíîå, íåáûñòðîå. Ìåæäó
òåì, âëàñòü — äàìà êàïðèçíàÿ. Ñåãîäíÿ îíà òâîÿ, à çàâòðà ïîìàõàëà õâîñòîì — è èùè-ñâèùè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïîêà îíà — òâîÿ, â òâîèõ ðóêàõ íåîòðàçèìîå îðóæèå, ñïîñîáíîå ðåøèòü ëþáûå
«áèçíåñ-çàäà÷è» — «àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ». «Êîíñîëèäèðóé» ñåáå íà çäîðîâüå  âñå ïðå-
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ïÿòñòâèÿ ëåãêî ñíèìàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñàìûõ îòâàæíûõ â ìèðå «ñèëîâèêîâ» è ñàìûõ ñïðàâåäëè-
âûõ â ìèðå ñóäîâ (è âû åùå ñïðàøèâàåòå: ïî÷åìó ãëàâîé Àðáèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ íàçíà÷èëè îäíî-
êàøíèêà Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà — óïèòàííîãî âåñåëü÷àêà Àíòîíà Èâàíîâà?). 

Íî ýòî, ÷òî êàñàåòñÿ íåëîÿëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ. Ê ëîÿëüíûì ñîáñòâåííèêàì äðóãîé ïîäõîä.
Îí âåñüìà ïîäðîáíî îïèñàí â ïîñëåäíåì äîêëàäå ÈÍÑ (ðåêîìåíäóþ òàêæå ìîè ñòàòüè èç öèê-
ëà «Âñêðûòèå ïîêàçàëî…»). Ýòèõ çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé äåëàþò ãóáåðíàòîðàìè è ÷ëåíàìè Îá-
ùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ. À çà íåçàêîííî ïðèñâîåííóþ â õîäå «çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ» ãîññîá-
ñòâåííîñòü èì âûïëà÷èâàþò «ðûíî÷íóþ öåíó» ïëþñ ñîëèäíûé áîíóñ. Ñîáñòâåííûõ äåíåã íà
ýòî ó «Ãàçïðîìà» (è äðóãèõ ãîñêîìïàíèé), êàê èçâåñòíî, íåò — ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòü. 

Ïî ìåðå ðîñòà «ãàçïðîìîâñêèõ» äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, âñå îñòðåå ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ îá èõ
äàëüíåéøåé ñóäüáå. Òóò ñóùåñòâóåò ìíîãî èíòåðåñíûõ ïðåäïîëîæåíèé. ß, íàïðèìåð, ñêëîíÿ-
þñü ê òîìó, ÷òî äåéñòâóþùàÿ âëàñòü ðàññ÷èòûâàåò íà òî, ÷òî ðàñòóùàÿ êàïèòàëèçàöèÿ âñå ïîê-
ðîåò. Íî ýòî ïîêà «âèëàìè ïî âîäå». Âîò äîæäåìñÿ «ìîìåíòà èñòèíû» — óçíàåì òî÷íî. À ïîêà
äàâàéòå âåðíåìñÿ ê ôàêòàì.

…ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈß È ÊÓÇÅÍ ÅÅ — ØÒÎÊÌÀÍ
…Äðóãîé âàæíåéøèé äëÿ «Ãàçïðîìà» âîïðîñ — ãàçîòðàíñïîðòíûé. Äîãîâîð ê Ýíåðãåòè÷åñêîé

Õàðòèè (ãàðàíòèðóþùèé ñâîáîäíûé äîñòóï ê ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ñòðàíû-ïîäïèñàíòà) —
áóìàæêà õîðîøàÿ, íî «íåïðàâèëüíàÿ». Ñðàâíèâàÿ ñåãîäíÿ «ðûíî÷íóþ» öåíó, ïî êîòîðîé «Ãàç-
ïðîì» çàêóïàåò ãàç â Òóðêìåíèè è Óçáåêèñòàíå ñ íå ìåíåå «ðûíî÷íîé» öåíîé òîãî æå ñàìîãî ãàçà
äëÿ ñòðàí ÑÍÃ (ïðî Åâðîïó äåëèêàòíî ïðîìîë÷èì), ìû ñ âàìè â ýòîì ìîæåì ëåãêî óáåäèòüñÿ. 

Âîîáùå, ñïåêóëèðîâàòü ãàçîì — äåëî íåõëîïîòíîå è èíòåðåñíîå. Îñîáåííî êîãäà òâåðäî çíà-
åøü, ÷òî Ñ÷åòíóþ ïàëàòó ÐÔ â òâîþ áóõãàëòåðèþ åñëè è ïóñòÿò, òî íåíàäîëãî. È òî, ÷òî îíà òàì
íàñ÷èòàåò, êðîìå íåå íèêòî íèêîãäà íå óçíàåò. 

Íî ýòî òàê — ìåëêèå ðàäîñòè (æåíå — íà îáíîâû, ïàöàíó — íà íîâóþ èíîìàðêó, ñåáå — íà
ôàðôîðîâûå çóáû). Ãëàâíàÿ ðàäîñòü âïåðåäè — êîìïàíèÿ, êîíòðîëèðóþùàÿ âñå ãàçîðàñïðåäå-
ëèòåëüíûå ñåòè íà íåìàëîé ÷àñòè åâðàçèéñêîãî êîíòèíåíòà, — ýòî ñåðüåçíàÿ çàÿâêà íà âûñîêóþ
êàïèòàëèçàöèþ. Ïî÷åìó? Î÷åíü ïðîñòî. Åâðîïå íóæåí íàäåæíûé èñòî÷íèê ãàçà. Îáåñïå÷èòü åãî
ìîæíî òîëüêî îäíèì ñïîñîáîì — èìåòü â ñîáñòâåííîñòè è äîáû÷ó è òðàíñïîðòèðîâêó. ÑÅÃ
åâðîïåéöàì ïîòîìó è èíòåðåñåí (íåñìîòðÿ íà âñþ åãî «êîððóïöèîííóþ ãðÿçü»), ÷òî òðóáó îíè
ñàìè ñòðîÿò è â ïîñëåäñòâèè áóäóò åþ âëàäåòü (íàïîëîâèíó èëè öåëèêîì — æèçíü ïîêàæåò). Ãà-
çîì, êîòîðûé ïî íåé ïîòå÷åò — òîæå. 

Ïóòèí âåäü ó íàñ ïðîñò, êàê ïðàâäà — âñå ãîâîðèò îòêðûòûì òåêñòîì: «Ëèáåðàëèçàöèÿ «Ãàç-
ïðîìà» ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû äëÿ ðàçðàáîòêè ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé». 

Ðàñøèôðóåì ñêàçàííîå: «Ìû òðàòèòüñÿ íà ðàçðàáîòêó ñàìè íå áóäåì. Ìû ïîëîâèíó «Ãàç-
ïðîìà» ïðîäàäèì íåìöàì è «ðàçíûì ïðî÷èì øâåäàì». Ãàç èç ìåñòîðîæäåíèé èì íóæåí èëè
ìíå? Âîò ïóñòü îíè èõ è ðàçðàáàòûâàþò. È ïîòîì ñàìè ñâîé äîáûòûé ãàç â ñâîé æå ãàçîïðî-
âîä (ÑÅÃ) çàêà÷èâàþò».

Åùå áîëåå îòêðîâåííî ïðåçèäåíò ÐÔ âûñêàçàëñÿ íà ýòîò ñ÷åò â õîäå ïðåññ-êîíôåðåíöèè. Âîò
êàê îí îïèñûâàåò ñõåìó çàïîëíåíèÿ ãàçîì åùå íåïîñòðîåííîãî ÑÅÃ:

«×òî êàñàåòñÿ Øòîêìàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ — ýòî îãðîìíîå ìåñòîðîæäåíèå, ÿ óæå ãî-
âîðèë î åãî âîçìîæíîñòÿõ, Þæíîðóññêîå… 25, ïðèìåðíî 22-25 ìèëëèàðäà êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ
ãàçà â ãîä. Ìû ïðåäïîëàãàåì îòòóäà çàïèòàòü íèòêó Ñåâåðî-åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà.
Øòîêìàí — ýòî 90 ìèëëèàðäîâ â ãîä. Íà ïðîòÿæåíèè 50-70 ëåò. Îãðîìíîå ìåñòîðîæäåíèå.
«Ãàçïðîì» âûáðàë ÷åòûðå êîìïàíèè, ñ êîòîðûìè íàìåðåí ðàáîòàòü äàëüøå. Äâå, ÷åòûðå
èëè ïÿòü — äâå íîðâåæñêèå, ôðàíöóçñêóþ, äâå àìåðèêàíñêèå… ïÿòü»…

Òåìà ýòà ÿâíî ïðåçèäåíòà âîëíóåò. Îí íåðâíè÷àåò, ñáèâàåòñÿ. È ïîòîì âíîâü íåïðîèçâîëüíî
âîçâðàùàåòñÿ ê íåé, îòâå÷àÿ íà ñîâåðøåííî «íåïðîôèëüíûé» âîïðîñ (ïðî òî, ÷òî «Ðîññèÿ äîëæ-
íà ïðèðàñòàòü Ñèáèðüþ»):

«…Â åâðîïåéñêîé ÷àñòè, âîò ìû â þæíîðóññêîé áóäåì çàäåéñòâîâàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû çà-
ïèòàòü ñåâåðíî-åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä, òàì íàìå÷àåòñÿ 22-25 ìèëëèîíîâ äîáû÷è ãàçà… Ìèë-
ëèàðäîâ â ãîä. À ó íàñ åñòü Øòîêìàíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ðÿäûøêîì. Òàì 90 ìèëëèàðäîâ äî-
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áû÷à ïî ãîäó, ëåò íà ïÿòüäåñÿò ðàññ÷èòàíî âïåðåä. ×òî æå ãîâîðèòü ïðî Âîñòî÷íóþ Ñèáèðü,
ïðî Ñèáèðü âîîáùå?» 

Äåéñòâèòåëüíî «÷òî æå»? Äî Ñèáèðè ëè òóò, êîãäà òàêèå ðàäóæíûå ïåðñïåêòèâû îòêðûâàþò-
ñÿ «â åâðîïåéñêîé ÷àñòè»! 

ÒÐÅÒÜ ÈËÈ ×ÅÒÂÅÐÒÜ?
Äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ âîò ýòà ïóòèíñêàÿ àðèôìåòèêà — «äâå, ÷åòûðå èëè ïÿòü» — îíà ÷òî îçíà-

÷àåò? Î÷åíü ïðîñòûå âåùè. Ðàçðàáîòêà Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ïîòðÿñøåãî âîîáðàæå-
íèå ïðåçèäåíòà, ïîòðåáóåò îêîëî $10 ìëðä. Äëÿ ðàçðàáîòêè ñîçäàåòñÿ ÑÏ, â êîòîðîì ó «Ãàçïðî-
ìà» 50% (ïëþñ îäíà àêöèÿ). Ñòàëî áûòü, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåòåíäîâàòü õîòÿ áû íà ïîëîâèíó
øòîêìàíîâñêîãî ãàçà âåäîìñòâî ã-íà Ìèëëåðà äîëæíî ðàñêîøåëèòüñÿ íà $5 ìëðä. À ó íåãî äîë-
ãîâ íà ñóììó â 7-8 ðàç áîëüøóþ… 

— ×òî äåëàòü? Îòêàçàòüñÿ îò äîëè (è çàòðàò ñ íåþ ñâÿçàííûõ)? 
— Íó, òîãäà Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå áîëüøå íå ïðèíàäëåæèò «Ãàçïðîìó» (äàæå íà

ïîëîâèíó). Îíî ñî âñåì åãî ñîäåðæèìûì ïðèíàäëåæèò «èíîñòðàííûì ïàðòíåðàì».
— Åùå â äîëã áðàòü? 
— Íî âåäü ðàíî èëè ïîçäíî ïðèäåòñÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ. 
— ×åì? 
— Çà íåèìåíèåì äåíåã â ñ÷åò äîëãà ìîãóò ïîéòè èëè ñîáñòâåííûå àêöèè «Ãàçïðîìà», èëè åãî

äîëè â ðàçëè÷íûõ ÑÏ (ãàçîïðîâîäíûõ, äîáûâàþùèõ è ïð.) èëè åãî äîëÿ ãàçà â ðàçðàáàòûâàåìîì
ìåñòîðîæäåíèè íà ãîäû è ãîäû âïåðåä…

Â õîäå ïðåññ-êîíôåðåíöèè Ïóòèí ãîðäî çàÿâèë, ÷òî íàìåðåí ïðåâðàòèòü «Ãàçïðîì» è «Ðîñ-
íåôòü» â «ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè» è ïðèâåë â êà÷åñòâå îáðàçöà ÒÍÊ-ÂÐ: 

«Íó, âîçüìåì ÒÍÊ-ÂÐ, òàì, âû çíàåòå, ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ ó ðîññèéñêîé êîìïàíèè, ïÿòü-
äåñÿò — ó «Áðèòèø Ïåòðîëåóì». ß ðåãóëÿðíî âñòðå÷àþñü ñ àêöèîíåðàìè. Íàøè áðèòàíñêèå
êîëëåãè, êàê ÿ îò íèõ ñëûøàë, óäîâëåòâîðåíû ðàáîòîé íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ïî-ìîåìó, óæå îä-
íà òðåòü äîáû÷è â ìèðå ÂÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè. Îäíà òðåòü èëè îä-
íà ÷åòâåðòü, ÷òîáû íå ïðåóâåëè÷èòü, îäíà ÷åòâåðòü — òî÷íî. Ýòî îãðîìíûé îáúåì. Ïëþñ ê
ýòîìó, ÷òî î÷åíü âàæíî, ðàñòóò çàïàñû ÂÐ â Ðîññèè, è ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî èäåò íà òî,
÷òîáû ïåðåäàâàòü ïîä êîíòðîëü ñîâìåñòíîé êîìïàíèè ýòè áîëüøèå çàïàñû ýíåðãîðåñóðñîâ. È
ýòî òîæå âêëàä â ñòàáèëèçàöèþ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíîé ýíåðãåòèêè.
Âîò ïî òàêîìó ïóòè ìû è áóäåì äâèãàòüñÿ äàëüøå». 

ß ïî÷òè ïîëãîäà ïîòðàòèë íà ïèêèðîâêè ñ äîáðîñîâåñòíûìè è íåäîáðîñîâåñòíûìè îïïîíåí-
òàìè, ïûòàÿñü èì äîêàçàòü, ÷òî Ïóòèí ðåàëèçóåò â ðîññèéñêîì íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå èìåííî òà-
êóþ ñõåìó. È âîò íå÷àÿííàÿ ðàäîñòü — ÿ ïîëó÷àþ ïîäòâåðæäåíèå ìîèõ ïðåäïîëîæåíèé è ïðî-
ãíîçîâ, òàê ñêàçàòü, èç ïåðâûõ ðóê. Íèçêèé âàì çà ýòî ïîêëîí, Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷!

Äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ — ÷òî èìåííî îí ñêàçàë:
1. Ìîäåëü ñîâëàäåíèÿ («ïÿòüäåñÿò íà ïÿòüäåñÿò») ïðèçíàåòñÿ Ïóòèíûì îïòèìàëüíîé ôîðìîé

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ «èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè».
2. Ãëàâíûé êðèòåðèé äëÿ îöåíêè ðàáîòû òàêîãî ÑÏ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåçèäåíòà ÐÔ — ìíå-

íèå èíîñòðàííûõ «àêöèîíåðîâ». Ãëàâíàÿ öåëü — ñíèñêàòü èõ îäîáðåíèå.
3. Ïðåçèäåíò ÐÔ îïèñûâàåò ÷èñòî êîëîíèàëüíûé òèï îòíîøåíèé — ÂÐ äîáûâàåò ñâîþ íåôòü

íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè. Ïðåçèäåíò ÐÔ ñ÷èòàåò ïåðåõîä ê òàêîé — ÷èñòî êîëîíèàëüíîé
ôîðìå îòíîøåíèé ñ «èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè» ñâîèì äîñòèæåíèåì.

4. Ïðåçèäåíò ÐÔ ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìå÷àåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïåðåäàåò äëÿ òàêîé
÷èñòî êîëîíèàëüíîé ýêñïëóàòàöèè âñå íîâûå è íîâûå «çàïàñû ýíåðãîðåñóðñîâ» Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

5. Ïðåçèäåíò ÐÔ îçâó÷èâàåò åùå îäèí êðèòåðèé äëÿ îöåíêè ðàáîòû äàííîãî ÑÏ — «îáåñïå-
÷åíèå ñòàáèëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíîé ýíåðãåòèêè».

6. Ïðåçèäåíò ÐÔ äåêëàðèðóåò ãîòîâíîñòü ðàñøèðÿòü ñôåðó ïðèìåíåíèÿ òàêîãî ÷èñòî êîëîíè-
àëüíîãî òèïà îòíîøåíèé ñ «èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè».

Êàê ãîâîðèòñÿ, «Çàíàâåñ!»
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…ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈß È ÄÅÂÅÐÜ ÅÅ — ÑÒÀÁÔÎÍÄ
Äàâàéòå âåðíåìñÿ ê íàøèì «áàðàíàì» — òî åñòü ê òðóáàì…
Êàê ìû óæå ïîêàçàëè íà ïðèìåðå ÑÅÃ, îñîáûé èíòåðåñ ó Åâðîïû âûçûâàåò «ïàêåòíîå ïðåä-

ëîæåíèå» — «ãàç ïëþñ òðàíñïîðòèðîâêà». Òîò æå ìåõàíèçì îïðåäåëÿåò è äèíàìèêó êàïèòàëè-
çàöèè «Ãàçïðîìà» â öåëîì: ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè êðóïíûõ ïàêåòîâ æäóò çàâåòíîå ñî-
÷åòàíèå — «ìåñòîðîæäåíèÿ+òðóáû». Òîëüêî îò òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ ó íèõ ó÷àñòèòñÿ ïóëüñ è
ïåðåñîõíåò â ãîðëå. 

Ðîñò êóðñà «ãàçïðîìîâñêèõ» àêöèé (íåñìîòðÿ íà çëîáíîå øèïåíèå çàïàäíûõ ÑÌÈ) ñåãîäíÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ òîëüêî äâóìÿ ôàêòîðàìè: ñàìèì ôàêòîì ëèáåðàëèçàöèè è îæèäàíèåì çàâåò-
íîãî ñî÷åòàíèÿ «ìåñòîðîæäåíèÿ+òðóáà»…

Íå íóæíî èìåòü íå òîëüêî ñåìü, íî äàæå øåñòü ñ ïîëîâèíîé, ïÿäåé âî ëáó, äëÿ òîãî, ÷òîáû
óâèäåòü â «ãàçîâîì ïðåññèíãå» Óêðàèíû è Çàêàâêàçüÿ «ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ».
Óêðàèíñêàÿ òðóáà — ýòî îêîëî 70% ãàçîâîãî ýêñïîðòà â Åâðîïó. Èì æå ðóññêèì ÿçûêîì ñêàçà-
ëè: «Îòäàéòå òðóáó è ñîñèòå äàðìîâîé ãàç, ñêîëüêî âëåçåò (êàê õèòðåö Ëóêàøåíêî, â î÷åðåäíîé
ðàç ïîîáåùàâøèé îòäàòü òðóáó)». Íî ó Óêðàèíû, ïî ìåòêîìó âûðàæåíèþ ÿçâèòåëüíîãî «ãàçïðî-
ìîâöà» Àëåêñàíäðà Ìåäâåäåâà, «öåëü — ñàìîñòèéíîñòü». «Íå äàëà? Íó è ñèäè, êàê äóðà, áåç
ïîäàðêîâ». À êàáû äàëà?..

Ñàìîå ñìåøíîå âî âñåì ýòîì — íàèâíàÿ âåðà ëþäåé, îáëàïîøåííûõ «Ïåðâûì êàíàëîì», â
òî, ÷òî îíè ê ýòîìó «ïðàçäíèêó æèçíè» èìåþò õîòü êàêîå-òî îòíîøåíèå. Îáðàòèòå âíèìàíèå,
öåëü «Ãàçïðîìà» — ïðîçðà÷íåå íåêóäà: îòíÿòü ó ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ òðóáû. Ïîâûøå-
íèå òàðèôîâ äëÿ «Ãàçïðîìà» çäåñü — èíñòðóìåíò è, ñâîåãî ðîäà, «óòåøèòåëüíûé ïðèç». Íå áî-
ëåå òîãî. 

Ñåé÷àñ íåóñòàííî ðåêëàìèðóåòñÿ ñãîâîð÷èâîñòü Áåëàðóñè ñ åå 47-äîëëàðîâûì ãàçîì (ýòî íè-
æå âíóòðèðîññèéñêèõ òàðèôîâ!). Îòêðûòî çàÿâëÿåòñÿ, ÷òî Óêðàèíà, Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ è äð. òîæå
ìîãëè áû ñòàòü «ëó÷øèìè äðóçüÿìè Ðîññèè», åñëè áû ñîãëàñèëèñü íà «áåëîðóññêèé âàðèàíò».
×òî ýòî îçíà÷àåò? À âîò ÷òî: ñ÷àñòüå äëÿ Ðîññèè «ïî-ãàçïðîìîâñêè» — ýòî ïðîäîëæåíèå (è óñó-
ãóáëåíèå) ïðàêòèêè ñóáñèäèðîâàíèÿ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ çà íàø ñ âàìè ñ÷åò. Èìåííî
ýòîãî «Ãàçïðîì» äîáèâàëñÿ è äîáèâàåòñÿ.

— Íî âåäü òðóáû â íàøåé ñîáñòâåííîñòè áóäóò?
— Îò òðóá êàê òàêîâûõ íàì ñ âàìè (ãðàæäàíàì Ðîññèè, ïðÿìî è êîñâåííî ïëàòÿùèì çà ãàç

ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ãðàæäàíå ñîñåäíåé Áåëàðóñè) — íè òåïëî, íè õîëîäíî. 
— Çàòî «Ãàçïðîì» áóäåò ýêîíîìèòü íà òðàíñïîðòèðîâêå!
— È ê ýòîìó ìû ñ âàìè íå èìååì íè ìàëåéøåãî îòíîøåíèÿ — ñýêîíîìëåííûå äåíüãè ïîïîë-

íÿò «ãàçïðîìîâñêèé» áàëàíñ, à íå íàøè ñ âàìè êàðìàíû. Íàøå ñ âàìè äåëî ìàëåíüêîå — îïëà-
÷èâàòü èç ñâîåãî êàðìàíà ýòó ñàìóþ «ýêîíîìèþ».

— À îò÷èñëåíèÿ â ãîñáþäæåò?
— Äàæå åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî «Ãàçïðîì» êèíåò â ãîñáþäæåò ëèøíþþ êîïåéêó, ìû ñ âàìè

ýòîãî íå çàìåòèì.
— Ïî÷åìó?
Åñòü òàêîå ÷óäåñíîå ñëîâî «Ñòàáôîíä». Ïóòèí â õîäå ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñêàçàë â åãî àäðåñ

íåìàëî ëåñòíûõ ñëîâ. Ïîïðîáóþ è ÿ…
Äåëî âîò â ÷åì. Ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè â ñâîå âðåìÿ ïîñòàâèë äåéñòâóþùóþ âëàñòü â

êðàéíå ñëîæíîå ïîëîæåíèå. Êàê óáåðå÷ü ñòðàíó îò øàëüíûõ äåíåã? Êàê ñïàñòè íàñ ñ âàìè îò
îæèðåíèÿ? Îò íàäåæäû ïîëó÷èòü ñíîñíîå æèëüå è ïðèåìëåìóþ ïåíñèþ? Êàê óáåðå÷ü íàøå ïðî-
èçâîäñòâî îò âëîæåíèé â îñíîâíûå ôîíäû, à íàøè èñïîëèíñêèå ïðîñòîðû îò íîâûõ äîðîã è êîì-
ìóíèêàöèé? Îòâåò íàøëè. Ñòðàíå óñòàíîâèëè âåñüìà íåæèðíóþ ïàéêó (÷òîá ñ ãîëîäó íå ñäîõ-
ëà) è ðåøèëè: âñå, ÷òî ñâåðõ ýòîãî — òî «îò ëóêàâîãî». Â Òàèíñòâå Êðåùåíèÿ ìû, äàáû ïîïàñòü
â Ñàòàíó, ïëþåì íà Çàïàä. Òóäà íûí÷å è óõîäèò òîò «ëóêàâûé èçëèøåê», îò êîòîðîãî íàñ óáåðåã-
ëà ìóäðàÿ ïóòèíñêàÿ âëàñòü… 

Òàê âîò, êàæäàÿ ëèøíÿÿ «ãàçïðîìîâñêàÿ» êîïåéêà (åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíà ìîãëà
áû êàïíóòü â ãîñáþäæåò) óéäåò òóäà æå. Ýòî êàñàåòñÿ è ãèïîòåòè÷åñêîé ýêîíîìèè çà ñ÷åò
çàõâàòà òðóáû, è ïðåäïîëàãàåìûõ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ «Ãàçïðîìà» îò ðåàëèçàöèè ãà-
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çà ïî íîâûì òàðèôàì ïîòðåáèòåëÿì ñòðàí ÑÍÃ. Íî è çäåñü ó «Ãàçïðîìà» äàëåêî íå âñå â
ïîðÿäêå. 

Ó È Ã ÑÈÄÅËÈ ÍÀ ÒÐÓÁÅ
Åñëè ñîïîñòàâèòü âñå èçäåðæêè è ïðèîáðåòåíèÿ, òî ñåãîäíÿ «ãàçîâóþ âîéíó» ìîæíî áåç êî-

ëåáàíèé çàïèñàòü «Ãàçïðîìó» â ïàññèâ. Ñëèøêîì óæ ìíîãî ëîæåê äåãòÿ âëèòî â áî÷êó «ãàçïðî-
ìîâñêîãî» ìåäà. Ñëèøêîì äîðîãî ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çà «ðûíî÷íóþ, ñðåäíååâðîïåéñêóþ öå-
íó». Íî ýòî åñëè ñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ èëè õîòÿ áû
êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ «Ãàçïðîìà». Åñëè æå âçãëÿíóòü íà ñèòóàöèþ ïóòèíñêèìè ãëàçàìè ïî-
ëó÷èòñÿ î÷åíü äàæå íè÷åãî. Ñóäèòå ñàìè…

Ñåé÷àñ â çàïàäíûõ ÑÌÈ ìíîãî ãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî ðåïóòàöèè «Ãàçïðîìà» êàê íàäåæíîãî
ïîñòàâùèêà ãàçà â Åâðîïó íàíåñåí íåâîñïîëíèìûé óðîí, ÷òî Åâðîïà ëèõîðàäî÷íî èùåò àëüòåð-
íàòèâíûå ïóòè òðàíñïîðòèðîâêè óãëåâîäîðîäîâ. Ðîññèþ è «Ãàçïðîì», êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ
êîðïîðàöèþ, ýòà íîâîñòü íå ìîæåò ðàäîâàòü. Íî âñå ìåíÿåòñÿ, åñëè âñïîìíèòü, ÷òî «Ãàçïðîì»
— ýòî âñåãî ëèøü òîâàð. 

«Ãàçîâàÿ ëèõîðàäêà», êîòîðóþ ïîäñòåãèâàåò ïåðìàíåíòíûé êðèçèñ íà «óêðàèíñêîì
íàïðàâëåíèè», — ëó÷øèé ñòèìóë äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé êðóïíûõ ïàêåòîâ
«ãàçïðîìîâñêèõ» àêöèé. Áîëåå òîãî, òåïåðü îíè ñòàíóò äàâèòü íà Óêðàèíó, âûíóæäàÿ åå îòêà-
çàòüñÿ îò ñâîåé ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû â ïîëüçó «Ãàçïðîìà», èáî òîëüêî òàê îíè ñìî-
ãóò ïîëó÷èòü çàâåòíîå ñî÷åòàíèå — «ãàç+òðóáû».

Äðóãîå ãðîìàäíîå ïðåèìóùåñòâî (ñ òî÷êè çðåíèÿ Ïóòèíà) — íàêîíåö-òî ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü «îáíàëè÷èòü» ðîññèéñêîå âëèÿíèå íà íåïðèçíàííûå ãîñóäàðñòâà. 

Ïðèäíåñòðîâüå, ìîæíî ñêàçàòü, óæå «îáíàëè÷èëè». Ñëåäóþùàÿ íà î÷åðåäè — Þæíàÿ Îñå-
òèÿ. Ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ íà «ãðóçèíñêîì íàïðàâëåíèè» äàþò âåñüìà âåñêèå îñíîâàíèÿ äëÿ ñà-
ìûõ ñìåëûõ ïðåäïîëîæåíèé. Ñêàæåì, íåîæèäàííîå ñîãëàñèå ãðóçèíñêîãî ðóêîâîäñòâà, «ïðè îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ», ïåðåäàòü ïîä êîíòðîëü «Ãàçïðîìà» ñâîé ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä,
òðóäíî ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò íå ìåíåå íåîæèäàííîé óñòóï÷èâîñòè ðîññèéñêîé äèïëîìà-
òèè, ñîãëàñèâøåéñÿ ñ «ãðóçèíñêèì âàðèàíòîì» óðåãóëèðîâàíèÿ â Þæíîé Îñåòèè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, â äèâåðñèè, îñòàâèâøåé áåç ãàçà è ýëåêòðè÷åñòâà âñþ Ãðóçèþ, ïðè æåëàíèè ìîæíî ëåãêî
óâèäåòü «îñåòèíñêèé ñëåä». 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîæèäàííàÿ âîåííàÿ è äèïëîìàòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü Êðåìëÿ âîêðóã Íà-
ãîðíîãî Êàðàáàõà òîæå âåëèêîëåïíî âïèñûâàåòñÿ â «ãàçîâûé ñþæåò». Êàê èçâåñòíî, ñ îñåíè
ïðîøëîãî ãîäà Ïóòèí ïûòàåòñÿ ïîëó÷èòü àðìÿíñêèå ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè è ïÿòûé ýíåð-
ãîáëîê Ðàçäàíñêîé ÒÝÑ â îáìåí íà «äåøåâûé ãàç». Àðìåíèÿ óïîðñòâóåò. Âëèÿíèå ðîññèéñêîé
äèïëîìàòèè íà ïðîöåññ óðåãóëèðîâàíèÿ «êàðàáàõñêîé ïðîáëåìû» — îòëè÷íûé ïîâîä äëÿ
øàíòàæà!

È òàê äàëåå. 

ËÞÄÈ-ÝÒÀËÎÍÛ
Íåèñ÷åðïàåìàÿ, êàê ýëåêòðîí, ãàçîâàÿ òåìà óâåëà íàñ äàëåêî â ñòîðîíó îò Àëåêñåÿ Ìèë-

ëåðà, î êîòîðîì ÿ èçíà÷àëüíî ñîáèðàëñÿ ãîâîðèòü. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÿ áèòûé ÷àñ îáñóæ-
äàþ «ãàçïðîìîâñêóþ» òåìàòèêó è çà âñå ýòî âðåìÿ íè ðàçó íå âñïîìíèë î ôîðìàëüíîì ãëà-
âå ãàçîâîé ìîíîïîëèè! À âåäü îí çäåñü, äåéñòâèòåëüíî, íå ïðè÷åì. Îí — ôóíêöèÿ. Áåç
ñîáñòâåííîé âîëè, óìà, ïðèíöèïîâ, ìèðîâîççðåíèÿ. Åìó âñå ýòî èìåòü íå ïîëîæåíî — âîò
îí è íå èìååò. 

Â êàêîì-òî ñìûñëå Àëåêñåé Ìèëëåð — ýòî «èäåàëüíûé ïóòèíñêèé ÷åëîâåê», ýòàëîí. Â
íåì ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïîëíîòîé âîïëîùåíà ãëàâíàÿ ïóòèíñêàÿ äîáðîäåòåëü — îáåçëè-
÷åííîñòü. 

Òàêèõ êàê îí ìàëî. Ðàçâå ÷òî ðîäèâøèéñÿ ñ íèì â îäèí äåíü Ñåðãåé Èâàíîâ, äà Äìèòðèé
Ìåäâåäåâ. Äàæå… ììì… Ãðûçëîâ (âû áóäåòå ñìåÿòüñÿ, íî ÿ, äåéñòâèòåëüíî, çàáûë åãî èìÿ)
— óæå íå ñîâñåì òî. Íå ãîâîðÿ óæå î çâåðîîáðàçíîì Êîçàêå è ëóíîëèêîì Ôðàäêîâå. Ó êàæ-
äîãî ïðîñêàëüçûâàåò ÷òî-òî èððàöèîíàëüíîå. Ó êàæäîãî åñòü õîòü êàêàÿ-òî ÷åðâîòî÷èíêà
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æèçíè íà íèêåëèðîâàííîé çàäíèöå. Êðîøêè ìåëà íà ðóêàâå. Äëèííûé æåíñêèé âîëîñ íà
øòàíèíå. 

Äóìàþ, ÷òî íèêòî èç íèõ íå ñìîã áû íà âîïðîñ îá Àíäðåå Ñû÷åâå îòâåòèòü: «íè÷åãî î÷åíü
ñòðàøíîãî». Íå ïîòîìó ÷òî äîáðûå, à ïîòîìó ÷òî îñòîðîæíûå. È î æèçíè çà îêîøêîì ïåðñî-
íàëüíîãî àâòîìîáèëÿ èìåþò õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå. Ðîâíî ïî ýòîé ïðè÷èíå,
èõ êàðüåðíàÿ òðàåêòîðèÿ èçâèëèñòà, à áóäóùåå òóìàííî (äàæå ó Êîçàêà). Òî ëè äåëî íàøè î÷à-
ðîâàòåëüíûå èìåíèííèêè… 

Äóìàþ, õâàòèò ñ íàñ Ìèëëåðà. Â ñëåäóþùèé ðàç — Èâàíîâ.

Îïóáëèêîâàíî íà ñàéòå «Àãåíòñòâî ïîëèòè÷åñêèõ íîâîñòåé» 2 ôåâðàëÿ 2006 ã.
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Ìèõàèë Äåëÿãèí
«×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÕÎÐÎØÎ» ÄËß ÐÎÑÑÈÈ 

Ïî ñëîâàì ×åð÷èëëÿ, áîëüøèíñòâî âîéí óäàâàëîñü èçáåæàòü, ïðîñòî îòëîæèâ èõ. Òî æå ñà-
ìîå îòíîñèòñÿ è ê ðåâîëþöèÿì: ñïàñòè îáùåñòâî îò âñåãäà ðàçðóøèòåëüíûõ ïîòðÿñåíèé è î÷åíü
÷àñòî — çíà÷èòåëüíûõ æåðòâ ìîæíî (è â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ äåéñòâèòåëüíî óäàâàëîñü), ïðîñòî
âûïîëíèâ ðàçóìíóþ, ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü ðåâîëþöèîííûõ òðåáîâàíèé äî íà÷àëà ñàìîé ðåâî-
ëþöèè. Äàííàÿ, çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êíèãè êàê ðàç è ïîñâÿùåíà ïðèìåðíîìó îïèñàíèþ îñíîâ
ðàçóìíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ìîäåðíèçàöèþ. Äî íà÷àëà ðåâîëþöèè ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïî-
ëèòèêè ïðåäîòâðàòèò åå, ñäåëàâ ïîïðîñòó íåíóæíîé, à ïîñëå ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî áûñòðî ïå-
ðåéòè îò ðåøåíèÿ íåìèíóåìî äåñòàáèëèçèðóþùåãî îáùåñòâà âîïðîñó î âëàñòè ê ãëàâíîìó äåëó
ñîâðåìåííîé Ðîññèè: êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè. 

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ 
Ãîñóäàðñòâî — «ìîçã è ðóêè îáùåñòâà», èíñòðóìåíò, êîòîðûì îíî îñîçíàåò è íåïîñðåäñòâåí-

íî ïðåîáðàçóåò ñåáÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì â ñðåä-
íåñðî÷íîì ïëàíå ôàêòîðîì íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — èìåííî ïîýòîìó àâòîð íà-
÷èíàåò ñ íåãî äàííóþ, íàèáîëåå çíà÷èìóþ äëÿ íåãî ÷àñòü êíèãè. 

Ñîçäàíèå ÷åñòíîãî ñóäà êàê îñíîâû îáùåñòâåííîé æèçíè. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñóäåáíàÿ
ðåôîðìà, áåñêîíå÷íûå ðàçãîâîðû î êîòîðîé øëè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîñëåäíèõ ëåò, ñâåäåíà
ïðàâÿùåé áþðîêðàòèåé ê óñòàíîâëåíèþ åå êîíòðîëÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåôîðìàëüíîãî,
ïðàêòè÷åñêè çà âñåé ðîññèéñêîé ñóäåáíîé ñèñòåìîé. Ñëåäóåò ñðàçó æå îòìåòèòü, ÷òî â ýòîì ïðî-
öåññå, íåñìîòðÿ íà åãî îáùóþ áåçóñëîâíóþ äåñòðóêòèâíîñòü, áûëè è îòäåëüíûå ïîçèòèâíûå
ñòîðîíû. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ñóäîâ óâåëè÷èëîñü è âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ
ñòàëî ïî÷òè äîñòàòî÷íûì, à ñàìè ñóäû áûëè âûðâàíû èç-ïîä ôåîäàëüíîãî ïî ñâîåé ñóòè êîíò-
ðîëÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Îäíàêî ãëàâíàÿ çàäà÷à — îáåñïå÷åíèå íåçàâèñèìîñòè ñóäåáíîé ñèñ-
òåìû îò èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, â òîì ÷èñëå ëè÷íî îò ïðåçèäåíòà — äàæå ñòà-
âèëàñü òîëüêî íà ñëîâàõ. Ðåàëüíîå åå âûïîëíåíèå íå ïîäðàçóìåâàëîñü, õîòÿ òîëüêî íåçàâèñèìûé
(õîòÿ áû îòíîñèòåëüíî) ñóä ñïîñîáåí ñòàòü êîíñòèòóèðóþùèì ýëåìåíòîì îáùåñòâåííîãî óñò-
ðîéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèì öèâèëèçîâàííóþ äëÿ ãðàæäàí è ïðåäïðèÿòèé è ýôôåêòèâíóþ äëÿ îá-
ùåñòâà è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè «æèçíü ïî çàêîíó, à íå ïî ïîíÿòèÿì». Íà ïðàêòèêå, êàê ìîæ-
íî ïîíÿòü, íåñìîòðÿ íà âñå ðàçãîâîðû è ÷àñòè÷íî äåéñòâèòåëüíî ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ óñèëèÿ,
ñîõðàíèëñÿ íå òîëüêî áþðîêðàòè÷åñêèé, íî ïîðîé äàæå è êðèìèíàëüíûé êîíòðîëü çà ðîññèéñ-
êèì ñóäîïðîèçâîäñòâîì. Ïåðâûì è, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñåãîäíÿ óæå ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûì
øàãîì ïî îçäîðîâëåíèþ ãëóáîêî êîððóìïèðîâàííîé è ïîäâåðæåííîé ìíîãîóðîâíåìó (äà ïðè
ýòîì åùå è âåñüìà õàîòè÷íîìó) àäìèíèñòðàòèâíîìó âîçäåéñòâèþ ñóäåáíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
øèðîêîìàñøòàáíàÿ çàìåíà ñêîìïðîìåòèðîâàâøèõ ñåáÿ ñóäåé ëèáî âîîáùå ïîëíàÿ îäíîìîìåíò-
íàÿ çàìåíà âñåãî ñóäåáíîãî êîðïóñà, àíàëîãè÷íàÿ ïðîâåäåííîé â ñâîå âðåìÿ äå Ãîëëåì. Íåîáõî-
äèìîñòü ýòîé äåéñòâèòåëüíî ðàäèêàëüíîé è äðàìàòè÷íîé ìåðû ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè êîððóïöèÿ è àäìèíèñòðàòèâíûé ïðîèçâîë íàñòîëüêî ãëóáîêî óêîðåíèëèñü â ëè÷íûõ îò-
íîøåíèÿõ, ÷òî ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, ïî-âèäèìîìó, óæå íå ñïîñîáíà îñâîáîäèòüñÿ îò íèõ áåç îñâî-
áîæäåíèÿ îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ëè÷íîñòåé, ÿâëÿþùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè íîñèòåëÿìè óêà-
çàííûõ ñïåöèôè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ çàáûâàòü è î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåõàíèçìû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èâàòü ñàìîî÷èùåíèå ñóäåáíîé ñèñòåìû îò
ðàçëîæèâøèõñÿ ýëåìåíòîâ, ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íû. Áîëåå òîãî: â ðÿäå ñëó÷àåâ, êàê ìîæíî
ïîíÿòü, ýòè ìåõàíèçìû ýôôåêòèâíî è áåñïîùàäíî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëîæèâøèìè ãðóïïàìè ñó-
äåé äëÿ èçãíàíèÿ èç ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà åùå ñîõðàíèâøèõñÿ â íåì ÷åñòíûõ ïðîôåññèîíàëîâ.
Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ æèçíåííî íåîáõîäèìî ñîçäàòü äåéñòâåííûé ìåõà-
íèçì êîíòðîëÿ çà ñóäåéñêèì ñîîáùåñòâîì. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì óñòà-
íîâèòü, ÷òî ëþáûå áåññïîðíûå íàðóøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ íîðì, â òîì ÷èñëå ïðîöåññóàëüíûõ,
ñîâåðøåííûå ñóäüåé, äîëæíû âåñòè ê åãî èñêëþ÷åíèþ èç ñóäåéñêîé êîëëåãèè è ïîæèçíåííîìó
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çàïðåòó íà ëþáóþ þðèäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àÿ ðàáîòó â êà÷åñòâå àäâîêàòà èëè îôèöè-
àëüíîãî êîíñóëüòàíòà. Ê «áåññïîðíûì íàðóøåíèÿì» òàêîãî ðîäà ñî ñòîðîíû ñóäüè äîëæíî áûòü
îòíåñåíî, íàïðèìåð, òàêîå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå (íàñêîëüêî ìîæíî ïîíÿòü) â ñîâðåìåííîé
ñóäåáíîé ïðàêòèêå Ðîññèè ÿâëåíèå, êàê èãíîðèðîâàíèå èì ìàòåðèàëîâ èëè ïîêàçàíèé, èìåþùèõ
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî äåëà. Òåì áîëåå äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ â óêàçàííóþ
êàòåãîðèþ äåéñòâèé âûíåñåíèå ñóäüåé íåçàêîííûõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå è óñòàíîâëåíèå íàêà-
çàíèé, íå ïðåäóñìîòðåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì (êàê «íèæå íèæíåãî», òàê è «âû-
øå âåðõíåãî» ïðåäåëà). Âåñüìà ñóùåñòâåííûì øàãîì äëÿ íîðìàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñóäåáíîé
ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ äåòàëèçàöèÿ ïðåñòóïëåíèé è ïðàâîíàðóøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ôîðìàëèçàöèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, êàê ñìÿã÷àþùèõ, òàê è îòÿã÷à-
þùèõ âèíó, óñòàíîâëåíèå êîíêðåòíîãî âëèÿíèÿ êàæäîãî èç ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ íà âåëè÷èíó íàç-
íà÷àåìîãî ñóäüåé íàêàçàíèÿ è ñóæåíèå ñ ó÷åòîì ýòîãî äèàïàçîíà íàêàçàíèé çà êàæäûé âèä ïðåñ-
òóïëåíèÿ èëè ïðàâîíàðóøåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûé äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì (â ïåðâóþ
î÷åðåäü Óãîëîâíûì êîäåêñîì). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûì îñîçíàíèå òîãî ñòàâ-
øåãî óæå ñàìîî÷åâèäíûì ôàêòà, ÷òî ãëóáîêèå ðàçëè÷èÿ ðàçíûõ ðàçäåëîâ ñîâðåìåííîãî ïðàâà
äåëàþò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíîé óíèâåðñàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü ñóäåé. Â ñèëó ýòîãî ñëåäóåò
çàâåðøèòü ïðîöåññ ñïåöèàëèçàöèè ñóäîâ (è, ñîîòâåòñòâåííî, ñóäåé) â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíû-
ìè ðàçäåëàìè ïðàâà, íà÷àòûé âûäåëåíèåì â îòäåëüíûå êàòåãîðèè àðáèòðàæíûõ è âîåííûõ ñó-
äîâ, è âûäåëèòü â ðàìêàõ ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè óãîëîâíûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, ñåìåéíûå
ñóäû è ñóäû ïî òðóäîâûì ñïîðàì. Â äîïîëíèòåëüíîì ðàññìîòðåíèè íóæäàåòñÿ âîçìîæíîñòü âû-
äåëåíèÿ â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ ñóäîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ îïåðàöèÿìè íà
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Êàòåãîðè÷åñêèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñóäåáíîé ñèñòåìû
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷åòêîå îãðàíè÷åíèå êîëè÷åñòâà äåë, îäíîâðåìåííî ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ îäíèì ñóäüåé. Èãíîðèðîâàíèå ýòîé îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè, êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà îòå÷åñòâåííîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ïðàêòèêè ñèñòåìàòè-
÷åñêîé ïåðåãðóçêè ñóäåé, ÷òî ñòàâèò ïîä óãðîçó ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå ñóäåéñêîãî
êîðïóñà, à ñ íèì — è âñå ðîññèéñêîå ïðàâîñóäèå. Ïðåâûøåíèå óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëüíûõ íîðì
ìîæåò ðàçðåøàòüñÿ òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñóäîì âûñøåé èíñòàíöèè. Ñàìî ñîáîé ðà-
çóìååòñÿ, ÷òî âñå ñóäüè âñåõ ñóäîâ áåç èñêëþ÷åíèÿ äîëæíû ïîëó÷àòü âûñîêóþ çàðïëàòó, èìåòü
ãàðàíòèðîâàííóþ ãîñóäàðñòâîì ïåíñèþ è ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ïîçâîëÿþùóþ èì è èõ ñåìüÿì
âåñòè äîñòîéíóþ æèçíü è íå ïðåâðàùàþùóþ ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêîâ «íà ñòîðîíå» â
íåîáõîäèìîå óñëîâèå íîðìàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Íå ìåíåå î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàáî-
òà âñåõ ñóäîâ äîëæíà áûòü ãëàñíîé è äîñòóïíîé äëÿ íàáëþäåíèÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè.
Ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü, ÷òî ñóäåáíîå çàñåäàíèå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî çàêðûòûì,
òîëüêî åñëè îãëàøàåìûå íà çàñåäàíèè ñâåäåíèÿ ìîãóò ñîäåðæàòü ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó ëèáî
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàçæèãàíèÿ íàöèîíàëüíîé è ðåëèãèîçíîé ðîçíè ëèáî ïðîïàãàíäû òåððîðèç-
ìà. Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü, ÷òî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè çàñåäàíèÿ ñóäà â çàêðû-
òîì ðåæèìå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíî óòâåðæäàòüñÿ àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèåé, íî ïîñ-
ëå ýòîãî ìîæåò áûòü îñïîðåíî ëþáîé ñòîðîíîé ñóäåáíîãî ïðîöåññà ëèáî íå ó÷àñòâóþùèìè â
íåì ëèöàìè — ãðàæäàíàìè Ðîññèè â àïåëëÿöèîííîì ñóäå âûñøåé èíñòàíöèè. Çàêîí äîëæåí ÷åò-
êî óñòàíàâëèâàòü âñþ ïðîöåäóðó ïðèíÿòèÿ, óòâåðæäåíèÿ è îñïàðèâàíèÿ ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè
çàñåäàíèÿ ñóäà â çàêðûòîì ðåæèìå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ðåøåíèå ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ëèøü çà îï-
ðåäåëåííîå âðåìÿ äî çàñåäàíèÿ ñóäà, ïîçâîëÿþùåãî ïîäàòü àïåëëÿöèþ íà ýòî ðåøåíèå è ïðîâåñ-
òè ðàññìîòðåíèå åãî îáîñíîâàííîñòè. Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü ñîçäàíèå èíñòè-
òóòà îáùåñòâåííûõ íàáëþäàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò äåéñòâîâàòü ïðè âñåõ ñóäàõ, âûïîëíÿþùèõ
ôóíêöèþ àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè, è êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ ñóäåé, êðîìå ñëó÷àåâ
ðàññìîòðåíèÿ ïîñëåäíèìè äåë, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíîñòüþ ðàçãëàøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé òàé-
íû. Ñóäüè, ïðèñÿæíûå çàñåäàòåëè, ñâèäåòåëè, ïîòåðïåâøèå è ÷ëåíû èõ ñåìåé ïðè âîçíèêíîâå-
íèè âîçìîæíîñòè óãðîçû èõ áëàãîïîëó÷èþ ñî ñòîðîíû êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ äîëæíû ïîëü-
çîâàòüñÿ áåçóñëîâíîé çàùèòîé ãîñóäàðñòâà âî âñåì íåîáõîäèìîì äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîé óãðîçû
îáúåìå. Ýòà çàùèòà äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ êàê íà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñëåäñòâèÿ è ñóäåáíîãî
ïðîöåññà, òàê è ïî åãî çàâåðøåíèè äî òåõ ïîð, ïîêà â ýòîì ñóùåñòâóåò íàäîáíîñòü. Ïðåäñòàâè-
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òåëè ãîñóäàðñòâà, íå ïðåäîñòàâèâøèå ýòó çàùèòó â ñèòóàöèè, êîãäà îíà ìîãëà ïîíàäîáèòüñÿ (äà-
æå åñëè ïîòåíöèàëüíî íóæäàþùèåñÿ â ýòîé çàùèòå è íå ïðîñèëè î íåé), ëèáî ïðåäîñòàâèâøèå
åå â íåäîñòàòî÷íîì îáúåìå, äîëæíû íåñòè çà ýòî óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü êàê çà íåïðåäî-
ñòàâëåíèå ïîìîùè è ïðåñòóïíóþ õàëàòíîñòü. Ïðèíöèïèàëüíîé ìåðîé, ñïîñîáíîé êàðäèíàëüíî
ïîâûñèòü êàê àâòîðèòåò, òàê è ðåàëüíóþ çíà÷èìîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû Ðîññèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
äàâíî íàçðåâøåå ïðåêðàùåíèå ïîðî÷íîé ïðàêòèêè åæåãîäíîãî ïðèíÿòèÿ â ðàìêàõ áþäæåòà çà-
ïðåòà íà äåéñòâèÿ ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ ïî îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé ïðîòèâ
ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû. Ïîäîáíûé çàïðåò íå ïðîñòî äèñêðèìèíèðóåò ãðàæäàí Ðîññèè, íå ïîç-
âîëÿÿ èì çàùèùàòü ñâîè èíòåðåñû ïåðåä ñîáñòâåííûì ãîñóäàðñòâîì, íî è ïðåâðàùàåò â ôèêöèþ
ñàìó ñóäåáíóþ âëàñòü, âî ìíîãîì âûâîäÿ èç ñôåðû åå êîìïåòåíöèè îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ. Òåì ñàìûì îí ïðåâðàùàåò â ôèêöèþ è ñàì çàêîí, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî â îòíîøå-
íèè ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé òîëüêî ñ ñóùåñòâåííûìè èçú-
ÿòèÿìè, è, ñîîòâåòñòâåííî, çàêîíîïîñëóøíîå ïîâåäåíèå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê òà-
êîâîå. 

Âîññîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Ïðåâðàùåíèå Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ — ãëàâíîãî çà-
êîíîäàòåëüíîãî îðãàíà ñòðàíû — â ôèêöèþ, â æàëêóþ îäíîïàðòèéíóþ è ïîëóòîðàïàëàòíóþ
øèðìó ïðîèçâîëà ïðàâÿùåé áþðîêðàòèè ïîêàçàëî íåîáõîäèìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîé çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòè äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Â ñâîåì íûíåøíåì âèäå Ñîâåò Ôåäåðàöèè —
âåðõíÿÿ ïàëàòà ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà — ïðåâðàùåí èç îäíîãî èç êëþ÷åâûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè â èíñòðóìåíò ñèñòåìíîãî êîððóìïèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé è
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. ×òîáû âåðíóòü åìó åãî íåîòúåìëåìûé ôóíêöèè è âîññòàíîâèòü åãî â
êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî ýëåìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê ïðÿìûì
âûáîðàì ÷ëåíîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè — ïî äâóì ïðåäñòàâèòåëÿì îò êàæäîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, áóäåò âîññòàíîâëåí íîðìàëüíûé ïîðÿäîê ðàáîòû äâóõïàëàòíîãî ïàðëàìåíòà, â
êîòîðîì íèæíÿÿ ïàëàòà ïðåäñòàâëÿåò íàñåëåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ÷èñëåííîñòüþ, à âåðõíÿÿ —
ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ êîëè÷åñòâîì. Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî, ÷òî ëþäè äîëæ-
íû çíàòü â ëèöî ñâîèõ èçáðàííèêîâ. Ïîýòîìó ñëåäóåò óñòàíîâèòü ïðàâèëî, ïî êîòîðîìó âñå äå-
ïóòàòû Ãîñäóìû è ÷ëåíû Ñîâåòà Ôåäåðàöèè äîëæíû èçáèðàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïî îäíîìàíäàò-
íûì îêðóãàì. Ïðè ýòîì ïðàâîì âûäâèãàòü êàíäèäàòîâ â äåïóòàòû Ãîñäóìû è ÷ëåíû Ñîâåòà Ôå-
äåðàöèè äîëæíû îáëàäàòü òîëüêî çàðåãèñòðèðîâàííûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè (èçáèðàòåëè ìîãóò
ãîëîñîâàòü è çà ñïèñîê ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè — ïðè óñëîâèè, ÷òî êàæäîìó èçáèðàòåëüíîìó îê-
ðóãó â ýòîì ñïèñêå ñîîòâåòñòâóåò êîíêðåòíûé ïðåäñòàâèòåëü ýòîé ïàðòèè). Ñàìîâûäâèæåíèå
âîçìîæíî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ è äîëæíî òðåáîâàòü ïîääåðæêè íå ìåíåå 10% çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ èçáèðàòåëåé. Èçáðàíèå äåïóòàòîâ Ãîñäóìû èñêëþ÷èòåëüíî îò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé,
ïî èõ ñïèñêàì, íà êîòîðîì íàñòàèâàåò ïðàâÿùàÿ áþðîêðàòèÿ, ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ â çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïîëèòè÷åñêèõ ÷èíîâíèêîâ, ôóíêöèîíåðîâ, îùóùàþùèõ
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ëèøü ïåðåä ïàðòèåé è åå àïïàðàòîì, íî íå ïåðåä íàñåëåíèåì. Ýòî ïðèâå-
äåò çàêîíîäàòåëüíóþ âëàñòü ê ñîñòîÿíèþ, ïðè êîòîðîì îíà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû íå îá-
ùåñòâà â öåëîì, íî ëèøü áþðîêðàòèè ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, ÷òî íåäîñòàòî÷íî äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ íàðîäîâëàñòèÿ è ïîòîìó íåïðèåìëåìî. Äîëæåí áûòü çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåí
ðàáîòîñïîñîáíûé ìåõàíèçì îòçûâà è äîñðî÷íûõ âûáîðîâ êàê äåïóòàòà Ãîñäóìû, òàê è ÷ëåíà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè â ñëó÷àå, åñëè èçáèðàòåëè ñ÷èòàþò åãî íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâ-
ëÿþùèì èõ èíòåðåñû. Ñîâåò Ôåäåðàöèè è Ãîñäóìà äîëæíû ïîëó÷èòü ïðàâî ïðîâåäåíèÿ ïàðëà-
ìåíòñêîãî ðàññëåäîâàíèÿ. Åãî öåëüþ íå ìîæåò áûòü âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ âåò-
âåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, äðóãèõ îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè èëè â îáùåñòâåííóþ
æèçíü êàê òàêîâóþ. Ïàðëàìåíòñêîå ðàññëåäîâàíèå ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Âñå ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáÿçàíû ÿâëÿòüñÿ íà çàñåäà-
íèÿ êîìèññèé, ïðîâîäÿùèõ óêàçàííûå ðàññëåäîâàíèÿ, è äàâàòü ïîêàçàíèÿ ïî âñåìó êðóãó çàòðà-
ãèâàåìûõ íà íèõ âîïðîñîâ. Ëæåñâèäåòåëüñòâîâàíèå â õîäå ïàðëàìåíòñêîì ðàññëåäîâàíèè äîëæ-
íî êàðàòüñÿ òàê æå, êàê ëæåñâèäåòåëüñòâîâàíèå â ñóäå. Ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåþò
ïðàâî îòêàçàòüñÿ îòâå÷àòü íà òå èëè èíûå âîïðîñû êîìèññèè, âåäóùåé ïàðëàìåíòñêîå ðàññëåäî-
âàíèå, åñëè îíè ñ÷èòàþò, ÷òî îòâåò íà ýòè âîïðîñû âûíóäèò èõ äàâàòü ïîêàçàíèÿ ïðîòèâ ñàìèõ
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ñåáÿ èëè ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Äîëæíîñòíûå ëèöà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæà-
ùèå è ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé (âêëþ÷àÿ òå, äîëÿ ãîñóäàðñòâà â êîòîðûõ ïðåâûøà-
åò 50%), âîñïîëüçîâàâøèåñÿ óêàçàííûì ïðàâîì, äîëæíû íåìåäëåííî óâîëüíÿòüñÿ ñ çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè ñ ïîæèçíåííûì ëèøåíèåì ïðàâà ðàáîòàòü â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
èëè ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ, à òàêæå èçáèðàòüñÿ â îðãàíû ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè. Äåïó-
òàòû âñåõ óðîâíåé, âîñïîëüçîâàâøèåñÿ ýòèì ïðàâîì, äîëæíû áûòü ëèøåíû ñâîèõ ïîëíîìî÷èé
ñ ïîæèçíåííûì ëèøåíèåì ïðàâà ðàáîòàòü â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èëè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîìïàíèÿõ, à òàêæå èçáèðàòüñÿ â îðãàíû ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè. Â òî æå âðåìÿ
ãðàæäàíå, âîñïîëüçîâàâøèåñÿ ýòèì ïðàâîì â òî âðåìÿ, êîãäà îíè íå ðàáîòàëè â îðãàíàõ ãîñóäà-
ðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ è íå çàíèìàëè âûáîðíûå äîëæíîñòè â
îðãàíàõ ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè, íå òåðÿþò ïðàâà âïîñëåäñòâèè çàíèìàòü óêàçàííûå äîëæíîñ-
òè èëè èçáèðàòüñÿ â óêàçàííûå îðãàíû. Âñå ìàòåðèàëû ïàðëàìåíòñêèõ ðàññëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ
âñå äàííûå â èõ õîäå ïîêàçàíèÿ, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé
è â õîäå ñóäåáíûõ ðàññëåäîâàíèé. Ïàðëàìåíòñêàÿ êîìèññèÿ, âåäóùàÿ ïàðëàìåíòñêîå ðàññëåäî-
âàíèå, íå âïðàâå îòêàçàòü îðãàíó ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èëè Ãåíïðîêóðàòóðå, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ, èëè ñóäó â ïðåäîñòàâëåíèè ìàòåðèàëîâ ïàðëàìåíòñêîãî
ðàññëåäîâàíèÿ. Ïàðëàìåíòñêèå ðàññëåäîâàíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ãëàñíî, ñ äîïóñêîì
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè è ñâîáîäíûì äîñòóïîì ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ, çà èñêëþ÷åíèåì
ñëó÷àåâ, êîãäà îãëàøàåìûå íà çàñåäàíèè ñâåäåíèÿ ìîãóò ñîäåðæàòü ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó ëè-
áî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàçæèãàíèÿ íàöèîíàëüíîé è ðåëèãèîçíîé ðîçíè ëèáî ïðîïàãàíäû òåððî-
ðèçìà. Äåïóòàòû çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ âñåõ óðîâíåé íå ìîãóò îáëàäàòü íåïðèêîñíîâåí-
íîñòüþ ïî îáâèíåíèÿì â ñîâåðøåíèè óãîëîâíûõ ïðåñòóïëåíèé. Â òî æå âðåìÿ â ñëó÷àå, åñëè äå-
ïóòàò ñ÷èòàåò, ÷òî óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå â îòíîøåíèè íåãî âîçáóæäåíî ïî ïîëèòè÷åñêèì
ìîòèâàì, îí ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê çàêîíîäàòåëüíîìó îðãàíó, ÷ëåíîì êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ, ñ
ïðîñüáîé î ïðåäîñòàâëåíèè åìó èììóíèòåòà, è çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí äîëæåí ïðèíÿòü ðåøå-
íèå ïî ýòîìó çàÿâëåíèþ â òå÷åíèå íåäåëè. 

Íîðìàëèçàöèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ðîññèÿ ìîæåò æèòü è ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî êàê åäè-
íîå ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî, îïèðàþùååñÿ íà ñèëüíóþ âëàñòü Öåíòðà è ïîëíîïðàâíîå ìåñò-
íîå ñàìîóïðàâëåíèå. Âìåñòå ñ òåì Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè è ñëîæèâøååñÿ ãîñóäàðñòâåííîå óñò-
ðîéñòâî èìååò ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ äåôåêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé. Ïîýòîìó â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà-
íå ðåøåíèå ðÿäà äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûõ ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì òðåáóåò â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ Êîíñòèòóöèè. Ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû âûäâèíóëî â
ïðèíöèïå ïðàâèëüíóþ èäåþ ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé è ñâÿçàííîãî ñ íèìè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìåæäó ôåäåðàëüíûì, ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì óðîâíÿìè âëàñòè. Îäíàêî ýòî âåðíîå
òåîðåòè÷åñêîå ïîñòðîåíèå åæå÷àñíî è åæåìèíóòíî ðàçðóøàåòñÿ ïðàêòèêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîñëåäîâàòåëüíî êîíöåíòðèðóþùåé ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå è ñáðàñûâàþùåé ðàñõîäíûå ïîëíîìî÷èÿ íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Äàæå â óñëîâèÿõ
èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ýòî âåäåò ê ðîñòó ÷èñëà ýêîíîìè-
÷åñêè ñëàáûõ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ (íàèáîëåå óæàñàþùåå ïîëîæåíèå ñêëàäûâàåòñÿ â
ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà) è óãðîæàþùåìó óãëóáëåíèþ èõ äåãðàäàöèè. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïîëî-
æåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèâåñòè ðåàëüíî îñóùåñòâëÿåìóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñîîòâåò-
ñòâèå äåêëàðàöèÿì ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Â
÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå Áþäæåòíîãî êîäåêñà â ÷àñòè ñîõðàíåíèÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íå ìåíåå 50% ïîëó÷åííûõ íà òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãè-
îíà íàëîãîâûõ äîõîäîâ (çà èñêëþ÷åíèåì äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè). Æåñòêîå ðàçäåëåíèå íàëîãîâ ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè ïî ïðèíöèïó «îäèí íàëîã —
îäèí áþäæåò» íå òîëüêî íå îñóùåñòâèì òåõíîëîãè÷åñêè, íî è ïîðî÷åí, òàê êàê áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòü ðåãèîíû ê ñáîðó ïðåèìóùåñòâåííî «ñâîèõ» íàëîãîâ ïðè ïðåíåáðåæåíèè «ôåäåðàëüíûìè».
Íåîáõîäèìî ñîõðàíåíèå ñåãîäíÿøíåé ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàëîãîâ ìåæäó óðîâíÿìè
áþäæåòíîé ñèñòåìû ñ èñïðàâëåíèåì ìíîãî÷èñëåííûõ ïåðåãèáîâ ïîñëåäíèõ ëåò. Â ÷àñòíîñòè, íå-
òåðïèìûì ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà Ìèíôèíà ïî ñáðàñûâàíèþ íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü íàèìåíåå ñî-
áèðàåìûõ íàëîãîâ ñ êîíöåíòðàöèåé äîõîäîâ îò íàèáîëåå ïîëíî ñîáèðàåìûõ íàëîãîâ â ôåäåðàëü-
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íîì áþäæåòå. Ìåñòíûå âëàñòè ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì, äëÿ êîòîðîãî ïðàâèëî «îäèí óðîâåíü
âëàñòè — îäèí íàëîã» ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî. Íàðÿäó ñ ïîëó÷åíèåì èìè ñâî-
åé ÷àñòè îáùåôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ îíè äîëæíû ïîëó÷àòü 100% ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ ñ äåÿ-
òåëüíîñòè, ìàñøòàáû êîòîðîé çàâèñÿò îò èõ ñîáñòâåííîé ïîëèòèêè (íàïðèìåð, íàëîãîâ ñ ìàëî-
ãî áèçíåñà, îáîðîòíûõ íàëîãîâ ñ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, íàëîãà íà èìóùåñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö), è
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü âåëè÷èíó ýòèõ íàëîãîâ â äîñòàòî÷íî øèðîêèõ ïðåäåëàõ. ×òîáû
ñðåäñòâ ìåñòíûõ âëàñòåé â öåëîì õâàòàëî äëÿ âûïîëíåíèÿ èõ ôóíêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè ëþäåé, ìåñòíûå áþäæåòû äîëæíû àêêóìóëèðîâàòü íå ìåíåå 10% îáùèõ äîõîäîâ
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäïðèíÿòàÿ ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîä-
ñòâîì ñòðàíû ïîïûòêà ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ
èì áþäæåòíûõ ïîëíîìî÷èé ïî óðîâíÿì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðèâåëà ê óãðîçå ðåçêîãî è íå
îïðàâäàííîãî óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ â ñîâìåñòíîì âåäåíèè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è â ðåçóëüòàòå íå ôèíàíñèðóåòñÿ íè îäíèì èç íèõ. Æåñòêàÿ «ïðèâÿçêà»
ôóíêöèé ê òîìó èëè èíîìó óðîâíþ âëàñòè äåëàåò ýòî ôèíàíñèðîâàíèå è ñîîòâåòñòâóþùåå óâåëè-
÷åíèå ðàñõîäîâ íåèçáåæíûì. ×òîáû èçáåæàòü áåññìûñëåííîãî ðàñòðàíæèðèâàíèÿ îáùåñòâåííûõ
äåíåã, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òùàòåëüíóþ ðåâèçèþ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò óñòàðåâøèõ, ñëó÷àéíûõ è íåíóæíûõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
ìîäåðíèçàöèè, âîññòàíîâëåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ ðîññèÿí è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
îáÿçàòåëüñòâ è çàìåíèòü íåýôôåêòèâíûå îáÿçàòåëüñòâà, ñòàâÿùèå çàâåäîìî çàâûøåííûå öåëè
èëè âåäóùèå ê èçëèøíå çàòðàòíîìó äîñòèæåíèþ ðåàëüíûõ öåëåé, ýôôåêòèâíûìè. Íà ýòîé îñ-
íîâå ìîæíî îáåñïå÷èòü íåóêîñíèòåëüíîå èñïîëíåíèå âñåõ îñòàëüíûõ, äåéñòâèòåëüíî íóæíûõ
ðîññèéñêîìó îáùåñòâó îáÿçàòåëüñòâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ÷åòêî «ïðèâÿ-
çàííûõ» ê ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíÿì áþäæåòíîé ñèñòåìû. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî â ñèëó
èñòîðè÷åñêèõ ïðè÷èí ôîðìàëüíî ðàâíîïðàâíûå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåþò ðàç-
ëè÷íûé ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ (ðåñïóáëèêè, àâòîíîìèè, îáëàñòè). Ñîîòâåòñòâåííî,
ðàçëè÷àþòñÿ òèòóëû èõ ðóêîâîäèòåëåé (ïðåçèäåíòû, ãóáåðíàòîðû, ãëàâû àäìèíèñòðàöèé). Â õî-
äó ðàçëè÷íûå êîíñòèòóöèè, óñòàâû è ïîðÿäêè âûáîðîâ âëàñòåé. Ïîìèìî ÷ðåçìåðíîé ïåñòðîòû,
ïîðîé çàòðóäíÿþùåé âçàèìîäåéñòâèå, â óñëîâèÿõ íàøåãî ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ýòî
ïîðîæäàåò ïèòàòåëüíóþ ñðåäó äëÿ äåñòðóêòèâíûõ íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé. Â íàöèî-
íàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ èìåþò ìåñòî ñëó÷àè, êîãäà êîðåííûõ æèòåëåé îäíîé íàöèîíàëüíîñòè íà-
ñèëüñòâåííî îòíîñÿò ê äðóãîé, îñîáåííî òàì, ãäå òèòóëüíàÿ íàöèÿ ñòàòèñòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ìåíü-
øèíñòâîì. Ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ íàðîäîâ, âêëþ÷àÿ ðóññêèõ, óêðàèíöåâ, áåëîðóñîâ è äðóãèõ,
ñòàíîâÿòñÿ êàê áû âòîðîñòåïåííûì íàñåëåíèåì íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê, ÷òî îñîáåííî ÿðêî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåãèîíàëüíîé êàäðîâîé ïîëèòèêå. Ïîäîáíîé «ïåñòðîòû» â ôîðìèðîâàíèè è ïî-
ëîæåíèè âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé íåò íèãäå â ìèðå. Ìèðîâîé îïûò óñòðîéñòâà
êðóïíûõ, â òîì ÷èñëå ôåäåðàòèâíûõ è ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ (ÑØÀ, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ,
Êèòàé, Ôðàíöèÿ, ÔÐÃ), ñåãîäíÿ ïðèíöèïèàëüíî èíîé è çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîé óíèôè-
êàöèè þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà òåððèòîðèé è èõ ãëàâ, ó÷åòå íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé íàñåëåíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ êóëüòóðíîé, íî íå àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîé àâòîíîìèè. Èñêëþ÷åíèÿ
èç ýòîãî ïðàâèëà (âðîäå ðàçðåøåíèÿ èíäåéñêèì ïëåìåíàì ÑØÀ ðàçâèâàòü èãîðíûé áèçíåñ) â
öåëîì íåçíà÷èòåëüíû, ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ìàëûì íàðîäàì è íîñÿò õàðàêòåð
êîìïåíñàöèè çà íàíåñåííûé â ïðîøëîì óùåðá. Âûðàâíèâàíèå ðåàëüíûõ ïðàâ ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà ñòàòóñà ðåãèîíîâ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ãðàæäàíèíó
Ðîññèè îäèíàêîâûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, æèâåò ëè îí â îáëàñòè, êðàå,
ðåñïóáëèêå â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ãîðîäå ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. ×ðåçìåðíîå
êîëè÷åñòâî âíóòðåííèõ ãðàíèö è ëîêàëüíûõ öåíòðîâ óïðàâëåíèÿ, âûçâàííîå áîëüøèì êîëè÷åñò-
âîì ðåãèîíîâ, çàòðóäíÿåò âíóòðèðîññèéñêèå êîììóíèêàöèè, ñòèìóëèðóåò ÷ðåçìåðíîå ðàçäóâàíèå
àïïàðàòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è òåì ñàìûì òîðìîçèò ðàçâèòèå íàøåé ñòðàíû. Ïðè
îñëîæíåíèè îáñòàíîâêè ïðîçðà÷íûå äî ïîðû ìåæðåãèîíàëüíûå ãðàíèöû ìîãóò ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ
â áàðüåðû (ñèìïòîìû ýòîãî óæå ïðîÿâëÿëèñü ïðè ââåäåíèè çàïðåòîâ íà ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ ìåæ-
äó ðåãèîíàìè). Íåðåøåííîñòü ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííî-ðåãèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè
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èìåííî êàê ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà, îáúåäèíÿþùåãî ðàâíûå ïî ñòàòóñó ñóáúåêòû, ÷èñëî êî-
òîðûõ ïîääàåòñÿ åäèíîìó öåíòðàëèçîâàííîìó óïðàâëåíèþ, ïðèâåëî ê ïî ñóòè âûíóæäåííîìó
ââåäåíèþ èíñòèòóòà ïðåçèäåíòñêèõ óïîëíîìî÷åííûõ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, ñàìî ïîíÿòèå
êîòîðûõ íå îïðåäåëåíî äîëæíûì îáðàçîì íå òîëüêî Êîíñòèòóöèåé Ðîññèè, íî è çàêîíàìè. Äàí-
íàÿ ìåðà ðåçêî ñíèçèëà íàêàë ñåïàðàòèñòñêèõ ñòðàñòåé äîðîãîé öåíîé — ñîçäàíèåì íîâîãî
óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñíèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè è áåç òîãî íåïîâîðîòëèâîé è
áþðîêðàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿåò è ñòàâøàÿ
õðîíè÷åñêîé ôèíàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü íèçøèõ, íàèáîëåå áëèçêèõ ê íàñåëåíèþ àäìèíèñò-
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ åäèíèö, îáîñòðèâøååñÿ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîòè-
âîðå÷èå ìåæäó âîçëîæåííûìè íà íèõ çàäà÷àìè è èìåþùèìèñÿ ìàòåðèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè.
Âñå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îñîáîì ïîëî-
æåíèè, äîëæíû áûòü õîçÿéñòâåííî æèçíåñïîñîáíû è ñîïîñòàâèìû ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ïîòåíöèàëó. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî óñëîâèÿ íåîáõîäèìî âêëþ÷åíèå àâòîíîìíûõ îêðóãîâ è íå-
æèçíåñïîñîáíûõ ðåñïóáëèê â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (êàê ïðàâèëî, â ñîâåòñêîå âðåìÿ
ïîñëåäíèå ñóùåñòâîâàëè â êà÷åñòâå àâòîíîìèé) â ñîñòàâ áîëåå êðóïíûõ ðåãèîíîâ, à òàêæå îáú-
åäèíåíèå ðåãèîíîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïî ñóòè åäèíûå õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçìû, èñêóñ-
ñòâåííî ðàçäåëåííûå àäìèíèñòðàòèâíûì äåëåíèåì. Óêàçàííîå èçìåíåíèå àäìèíèñòðàòèâíî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ðåãèîíîâ äî 30-40 è îòìåíå ôå-
äåðàëüíûõ îêðóãîâ êàê ñïîñîáà îðãàíèçàöèè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì äîëæíû ñòàòü ñèëîâûå è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå ñòðóêòóðû, à òàêæå
ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ñèñòåìà îêðóãîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñâîþ ïîëèòè÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü. Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èìåþùèå ãëóáîêèå òðàäèöèè â ðîñ-
ñèéñêîé íàðîäíîé æèçíè, ïðÿìî ñâÿçàííûå ñ ïîâñåäíåâíûìè íóæäàìè è çàáîòàìè ãðàæäàí,
äîëæíû íà ïðàêòèêå ñòàòü èíñòðóìåíòîì ýôôåêòèâíîãî âûðàæåíèÿ è ðåàëèçàöèè èõ âîëè. Îíè
äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ íà äîáðîâîëüíîé, à íå ïðèíóäèòåëüíîé îñíîâå, ïî ïîñåëåí÷åñêîìó, à íå
òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó è îáëàäàòü äîñòàòî÷íûìè è óñòîé÷èâûìè èñòî÷íèêàìè äîõîäà.
Íåîáõîäèìà ïîëíàÿ âûáîðíîñòü îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ — äî ãëàâ ðàéîíîâ âêëþ÷è-
òåëüíî. Ïðè íåñïîñîáíîñòè èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè ãëàâà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîë-
æåí îòðåøàòüñÿ îò äîëæíîñòè ãðàæäàíàìè ëèáî, ïî ñïåöèàëüíî îãîâîðåííîé â çàêîíå ïðîöåäó-
ðå, ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè. 

Íîðìàëèçàöèÿ ãðàæäàíñêîé êîìïîíåíòû ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ðîññèÿ äîëæ-
íà ðàç è íàâñåãäà îòêàçàòüñÿ îò ãëóáîêî ïîðî÷íîé «öàðñêîé» ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé
íà ðàçâåäåíèè ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ïî ðàçíûì óðîâíÿì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïî-
ëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ðóêîâîäèòåëü ãîñóäàðñòâà ïðèíèìàåò âñå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íî
èìååò âñå âîçìîæíîñòè ïåðåêëàäûâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà èõ ïîñëåäñòâèÿ íà íèæåñòîÿùèõ ðó-
êîâîäèòåëåé, íà÷èíàÿ ñ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà, óæå äâàæäû — â 1917 è 1991 ãîäàõ — ïðè-
âåëî ê êðàõó âñåé ãîñóäàðñòâåííîñòè è ìíîãîêðàòíî, â òîì ÷èñëå è â 1998 ãîäó, ïîðîæäàëî æåñ-
òî÷àéøèå ñèñòåìíûå êðèçèñû. Ýòî ïîëîæåíèå, ÿâëÿþùååñÿ åäâà ëè íå âðîæäåííûì ïîðîêîì
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, äîëæíî íàêîíåö áûòü èñïðàâëåíî. Êîðåíü çëà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëîæèâ-
øåéñÿ ïðàêòèêå íàçíà÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðóêîâîäèòåëåé «÷åðåç ãîëîâó» èõ íåïîñðåäñòâåí-
íîãî íà÷àëüíèêà. Òàê, ïðåçèäåíò íàçíà÷àåò ìèíèñòðîâ, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå ýòîãî íàçíà÷åíèÿ
ïîä÷èíÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåííî åìó, à íå ïðåäñåäàòåëþ ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûé íåïîñ-
ðåäñòâåííî îòâå÷àåò çà èõ äåéñòâèÿ. Ïðåäñåäàòåëü ïðàâèòåëüñòâà íàçíà÷àåò çàìåñòèòåëåé ìèíè-
ñòðà, êîòîðûå ïîëó÷àþò â ðåçóëüòàòå ýòîãî íåîïðàâäàííóþ ñâîáîäó ïî îòíîøåíèþ ê ìèíèñòðó,
è òàê äàëåå. Â ðåçóëüòàòå â óïðàâëåí÷åñêîé âåðòèêàëè êðàéíå ñëàáû ìåõàíèçìû îòâåòñòâåííîñ-
òè, äàæå ïåðåä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì, è îíà ïîñòîÿííî «äàåò ñáîè». ×òîáû êàæäûé
ðóêîâîäèòåëü ìîã íåñòè ïîëíóþ è èñêëþ÷èòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå åìó äåëî,
îí äîëæåí ñàì íàçíà÷àòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Ìèíèñòð äîëæåí ñàì íàçíà÷àòü ñâîèõ çàìåñòèòå-
ëåé, à ïðåäñåäàòåëü ïðàâèòåëüñòâà — ìèíèñòðîâ, íåñÿ âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà èõ
äåéñòâèÿ ïåðåä ïðåçèäåíòîì è ïàðëàìåíòîì. Êîíêðåòíûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåçè-
äåíòîì, ïàðëàìåíòîì è ïðàâèòåëüñòâîì ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, îäíàêî äëÿ ñåãîäíÿøíåé Ðîñ-
ñèè â ñèëó åå ñïåöèôèêè è ìàñøòàáà ñòîÿùèõ ïåðåä íåé çàäà÷, îáúåêòèâíî òðåáóþùèõ êîíöå-
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íòðàöèè óïðàâëåíèÿ è ðåñóðñîâ, íàèáîëåå ïîäõîäèò àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü, ïðè êîòîðîé âñåíà-
ðîäíî èçáèðàåìûé ïðåçèäåíò íåïîñðåäñòâåííî âîçãëàâëÿåò è ôîðìèðóåò ïðàâèòåëüñòâî. Â ýòîì
ñëó÷àå îí, îáëàäàÿ âñåé ñåãîäíÿøíåé ïîëíîòîé âëàñòè, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ñâî-
èõ äåéñòâèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìîì èìåþùèõñÿ ïîëíîìî÷èé. Â òî æå âðåìÿ åãî íåïîñðåäñòâåí-
íîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ñóùåñòâåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåãîäíÿøíèì ïîëîæåíèåì
óìåíüøàåò âîçìîæíîñòè åãî ÷ëåíîâ ïî ââåäåíèþ â çàáëóæäåíèå âûñøåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà ñòðàíû. Ìîäåëü ïàðëàìåíòñêîé ðåñïóáëèêè, ïðè êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâî ôîðìèðóåòñÿ ïîáå-
äèâøåé íà âûáîðàõ ïàðòèåé ëèáî èõ êîàëèöèåé, à ïðåçèäåíò âûïîëíÿåò ïðåäñòàâèòåëüñêèå ôóíê-
öèè è ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì çàêîííîñòè íà ñëó÷àé êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, íå ïîäõîäèò ñåãîäíÿøíåé
Ðîññèè. Ãëàâíûé åå íåäîñòàòîê â òîì, ÷òî â ñèëó ñâîåé ñëîæíîñòè â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ îíà
ïîñòîÿííî ïðîâîöèðóåò ïðàâèòåëüñòâåííûå êðèçèñû è ñïîñîáñòâóåò íå ìîäåðíèçàöèè, íî ðàç-
æèãàíèþ áåñïëîäíîé è áåññìûñëåííîé ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû. Êðîìå òîãî, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà Ðîññèè îñíîâàíà ñêîðåå íà íåïîñðåäñòâåííîì âîëåèçúÿâëåíèè ãðàæäàí è èõ ðàáîòå â ðàìêàõ
ìíîãî÷èñëåííûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð, ÷åì íà èõ îáúåäèíåíèè â ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, êîòîðûå íå
ïîëó÷èëè ñêîëü-íèáóäü çíà÷èìîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò, ñóùåñòâóþùèé âî Ôðàí-
öèè è ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîñóùåñòâîâàíèå ñèëüíîãî ïðåçèäåíòà, ïðÿìî èçáèðàåìîãî íàðîäîì,
ñ ñèëüíûì ïðåäñåäàòåëåì ïðàâèòåëüñòâà, ôîðìèðóþùèì åãî íà îñíîâå ïàðòèéíûõ âûáîðîâ, òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ ãðîìîçäêèì è ïðîâîöèðóþùèì ïîëèòè÷åñêèå äðÿçãè. Ãëàâíîå æå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî, êàê âñÿêèé êîìïðîìèññ, îí îáëàäàåò ëèøü ÷àñòüþ äîñòîèíñòâ ëó÷øåé, àìåðèêàíñêîé ìîäå-
ëè, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåé ðîññèéñêèì ðåàëèÿì. Ðåôîðìèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâà, ïîñïåø-
íî è áåñïîðÿäî÷íî ïðîâåäåííîå âåñíîé 2004 ãîäà, êàê è ïðåäøåñòâóþùàÿ «îïòèìèçàöèÿ» ôóíê-
öèé ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïîðîäèëè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè ñìåðòåëüíî
îïàñíûé, ñîçäàþùèé îøèáêè è êîððóïöèþ õàîñ. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ íåäîñòàò-
êîâ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïîñëåäíåé àäìè-
íèñòðàòèâíîé ðåôîðìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì â êðàò÷àéøèå ñðîêè: îïðåäåëèòü ïåðå-
÷åíü íåîáõîäèìûõ äëÿ îáùåñòâà ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà (â òîì ÷èñëå è íå âûïîëíÿåìûõ èì); âû-
äåëèòü ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìûå äëÿ èõ èñïîëíåíèÿ (ïðè ýòîì îáíàæèòñÿ íåîáõîäèìîñòü èõ
ðåñòðóêòóðèçàöèè); ëèêâèäèðîâàòü îñòàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû êàê íåíóæíûå; ðàç-
ãðàíè÷èòü ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè è ðàçðàáîòàòü ôîðìàëèçîâàííûå ìåõàíèçìû âûðàáîòêè ñòàí-
äàðòíûõ ðåøåíèé. ×èñëî ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ äîëæíî áûòü ñîêðàùåíî ñ íûíåøíèõ áîëåå
÷åì 80 (âêëþ÷àÿ ñëóæáû è àãåíòñòâà) äî 25-28. 

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðîññèè æèçíåííî íåîáõîäèìà äîñòîâåð-
íàÿ ñòàòèñòèêà. Ñåãîäíÿøíÿÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñëó÷àéíóþ ñìåñü îáëîìêîâ ñîâåòñêîãî òî-
òàëüíîãî ó÷åòà, çàïàäíûõ òåõíîëîãèé ðàñ÷åòà, ïðèìåíÿåìûõ ê ñîâåðøåííî íå ïðèñïîñîáëåííûì
äëÿ íèõ äàííûì, è àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ íà ðàñ÷åò÷èêîâ è àíàëèòèêîâ, çàñòàâëÿåò Ðîññèþ
ãëÿäåòüñÿ â áåçíàäåæíî è, ÷òî ñàìîå îïàñíîå, íåïðåäñêàçóåìî êðèâîå çåðêàëî. Íåîáõîäèìà ðå-
ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, êîìïëåêñíûé ïåðåâîä ñèñòåìû ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà èí-
ôîðìàöèè íà ñîâðåìåííûå ðåëüñû, ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèè è àíàëèòèêè ðàçëè÷íûõ
âåäîìñòâ. Íàèáîëåå çíà÷èìûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè ÿâëÿ-
åòñÿ òî÷íîå öåëåïîëàãàíèå, âûÿâëÿþùåå ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû è âîçìîæíîñòè îáùåñòâà è
ïðèâîäÿùåå â ñîîòâåòñòâèå èì èíòåðåñû è âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà. Åãî îòñóòñòâèå èëè íåäî-
ñòàòî÷íàÿ êîíêðåòíîñòü ëèøàåò ñìûñëà âñþ ãîñóäàðñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, èáî «êòî íå çíàåò,
êóäà ïëûâåò, òîìó íåò ïîïóòíîãî âåòðà»; åãî îøèáî÷íîñòü îáðåêàåò îáùåñòâî íà ïîðàæåíèå â
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Öåëåïîëàãàíèå âñåãäà íîñèò ïîëèòè÷åñêèé è ñòðàòåãè÷åñêèé õà-
ðàêòåð è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âûÿâëåíèþ, çàêðåïëåíèþ è êîíê-
ðåòèçàöèè îáùåñòâåííîãî èäåàëà. Åãî îñóùåñòâëåíèå — âàæíåéøàÿ çàäà÷à ñîâìåñòíîãî èñòî-
ðè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ýëèòû îáùåñòâà è ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ãîñóäàðñòâà. Áàçîâûì ýëå-
ìåíòîì ïåðåõîäà îò öåëåïîëàãàíèÿ ê êîíêðåòíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî âàðèàíòíîãî ïðîãíîçà îáùåñòâåííîãî, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñâîáîäíàÿ îò êàêîãî-ëèáî àäìèíèñòðàòèâíîãî è ïîëèòè-
÷åñêîãî äàâëåíèÿ. Ðàìêè, çàäàâàåìûå ýòèì ïðîãíîçîì, äîëæíû êîððåêòèðîâàòü ïîëèòè÷åñêîå
öåëåïîëàãàíèå è ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðåàëèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ñî-
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öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùèõ ïîñëåäñòâèÿ àêòèâíîé è ñî-
çèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïðè îöåíêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàäî ÷åòêî âûäåëÿòü
ðàçëè÷íûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îòäåëÿÿ óâåëè÷åíèå äîáû÷è ñûðüÿ (íàïðèìåð, íåôòè è ãàçà) è
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïåðâîãî ïåðåäåëà (íàïðèìåð, ÷óãóíà è ñòàëè) îò äèíàìèêè âûïóñêà
ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (â òîì ÷èñëå ìàøèíîñòðîåíèÿ). Îòäåëüíî ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé. Áþäæåòíîå ïðîãíîçèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà 3 ãîäà (ñ åæåãîäíûì óòî÷íåíèåì) ñ ïîñëåäóþùèì ðàñøèðåíèåì ãî-
ðèçîíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ äî 5 ëåò. Ñðåäíåñðî÷íîå, îðèåíòèðîâî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå, íàïðàâ-
ëåííîå íà äîñòèæåíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîïîðöèé, äîëæ-
íî îõâàòûâàòü 10 ëåò. Ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà 25 ëåò. 

Ïîëèòèêà ïîääåðæàíèÿ ïðàâîïîðÿäêà. Èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâàÿ ñèñòåìà äîëæíà ïðèîáðåñòè
âìåñòî êàðàòåëüíîãî âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå. Êàê íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ,
òàê è ïðè îòáûâàíèè íàêàçàíèÿ íåîáõîäèìî îòäåëåíèå ðåöèäèâèñòîâ è îñîáî îïàñíûõ ïðåñòóï-
íèêîâ îò îñòàëüíûõ çàêëþ÷åííûõ. Íåîáõîäèìà îòìåíà ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà ïðèãîâîðåííûõ
ê òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ, ñíÿòèå íåîáîñíîâàííûõ îãðàíè÷åíèé â ïèùå, îäåæäå, ïîëó÷åíèè
ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé, ïåðåäà÷, ñâèäàíèé è ò.ï. Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ñôåðó ïðèìåíåíèÿ íà-
êàçàíèé, íå ñâÿçàííûõ ñ ëèøåíèåì ñâîáîäû è ñîäåðæàíèåì â èñïðàâèòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ, îñî-
áåííî äëÿ ëèö ñîâåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèå âïåðâûå, à òàêæå ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè äëÿ
îñóæäåííûõ ïðîæèâàòü â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñåëåíèÿõ. Âñå ýòè ìåðû ìîãëè áû ñïîñîáñòâî-
âàòü â òîì ÷èñëå ðåøåíèþ òàêîé îñòðîé ïðîáëåìû ðîññèéñêîé ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû, êàê ïå-
ðåïîëíåííîñòü òþðåì è ñëåäñòâåííûõ èçîëÿòîðîâ. Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèì ñåðüåçíûé ïåðåñ-
ìîòð óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ öåëüþ óñèëåíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà îñîáî òÿæêèå
ïðåñòóïëåíèÿ, òàêèå êàê íàðêîòîðãîâëÿ, óìûøëåííûå óáèéñòâà, òåððîðèçì, ñîçäàíèå íåçàêîííûõ
âîîðóæåííûõ ôîðìèðîâàíèé, ðàáîòîðãîâëþ è ò.ï.. Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ãëàâíîé çàäà÷åé ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ äîëæíî ñòàòü íå âìåøàòåëüñòâî â áèçíåñ, à îõðàíà ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû îò êðèìèíàëüíûõ ïðîÿâëåíèé (íàïðèìåð, ðýêåòà), ïðè÷åì ðåãóëèðîâàíèå êîíôëèêòíûõ
îòíîøåíèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ñóä, áåç íåôîðìàëüíîé
«ïîìîùè» ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è äðóãèõ ñòðóêòóð. Íåîáõîäèìà ïîýòàïíàÿ (â îòëè÷èå
îò ãðàæäàíñêèõ âåäîìñòâ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïðîâäåíà ìãíîâåííî) ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Åå êëþ÷åâûì ýòàïîì äîëæíî ñòàòü âûäåëåíèå èç âñåõ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ (Ãåíïðîêóðàòóðû, ÌÂÄ, ÔÑÁ è ò.ä.) îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñëåäñòâèÿ â îòíîøåíèè ïðåñòóïëåíèé îñîáîé òÿæåñòè, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ
îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ ñîîáùåñòâ è êîððóïöèåé, à òàêæå òðåáóþùèõ ïðîâåäåíèÿ ðàññëå-
äîâàíèÿ íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè èëè Ðîññèè è çàðóáåæüÿ â åäèíóþ Ôåäåðàëü-
íóþ ñëóæáó ðàññëåäîâàíèé (ÔÑÐ). ÔÑÐ äîëæíà ñîçäàâàòüñÿ ñ îñîáî æåñòêèì êàäðîâûì îòáîðîì
è îáåñïå÷åíèåì ñîòðóäíèêîâ âñåìè íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè, òåõíè÷åñêèìè è ôèíàíñîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè. Ñîòðóäíèêè ÔÑÐ è èõ ñåìüè äîëæíû áûòü íàäåæíî çàùèùåíû îò âîçìîæíîñ-
òè øàíòàæà èëè ïðåñòóïíîé ðàñïðàâû, âïëîòü äî ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ îõðàíÿåìûõ æèëûõ ãî-
ðîäêîâ è îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé ñåêðåòíîñòè è àíîíèìíîñòè. Ñëåäóåò òàêæå êàê ìîæíî
áûñòðåå ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü êîìïëåêñ çàêîíîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíàì RICO â ÑØÀ, ÷åò-
êî ðåãëàìåíòèðóþùèì ïðàâà ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî äåéñòâèÿì ïðîòèâ îðãàíèçîâàí-
íîé ïðåñòóïíîñòè è ïîçâîëÿþùèõ êîíôèñêîâûâàòü àêòèâû ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçîâàííîé ïðåñ-
òóïíîñòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà îáùåñòâåííóþ æèçíü. Â ðàìêàõ
ýòîãî êîìïëåêñà çàêîíîâ â áîðüáå ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ äîëæíû àêòèâíî ïðèìå-
íÿòüñÿ ìåòîäû îïåðàòèâíîãî âíåäðåíèÿ, ïðîâåäåíèå ïðåâåíòèâíûõ îïåðàöèé, îñîáûå òàêòè÷åñ-
êèå ìåòîäû (ôèðìû-ëîâóøêè, îáëàâû è.ò.ï.). Ïðè ýòîì âñÿ îïåðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà
âåñòèñü ñòðîãî â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà è Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîëæíà áûòü
ñâåäåíà ê ìèíèìóìó âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîé îøèáêè è íàðóøåíèÿ çàêîííûõ èíòåðåñîâ è
ïðàâ ãðàæäàí. Íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå îôèöèàëüíîé îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ äî óðîâíÿ èõ ðåàëüíûõ äîõîäîâ. Ýòî åäèíñòâåííûé ñïîñîá ñîçäàòü íåîáõîäè-
ìûå (õîòÿ è íåäîñòàòî÷íûå áåç ñîîòâåòñòâóþùåé îïåðàòèâíîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû)
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ïðåäïîñûëêè äëÿ î÷èùåíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ îò ðàçëîæèâøèõñÿ è ïñèõè÷åñêè íå-
óñòîé÷èâûõ ýëåìåíòîâ. Ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ñåðüåçíîå óñèëåíèå ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ðîëè ïðî-
êóðîðñêîãî íàäçîðà è ïîâûøåíèå îáùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñîòðóäíèêîâ ïðîêóðàòóðû,
â òîì ÷èñëå, ÷åðåç ïðîâåäåíèå áîëåå æåñòêîé êàäðîâîé ïîëèòèêè. 

Âîåííàÿ ïîëèòèêà. Âîåííîå ñòðîèòåëüñòâî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå îáúåêòèâíîé
îöåíêè âíåøíèõ óãðîç Ðîññèè. Ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ïîääåðæàíèþ íà äîëæ-
íîì óðîâíå ðîññèéñêèõ ñèë ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ è ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ, áîëåå
äåøåâûõ è ýêîëîãè÷íûõ âèäîâ îðóæèÿ ñäåðæèâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, êîìïüþòåðíîãî îðóæèÿ). Îä-
íîâðåìåííî îòå÷åñòâåííûå íàóêà è ïðîìûøëåííîñòü äîëæíû îñîáîå âíèìàíèå îáðàòèòü íà ðàç-
ðàáîòêó è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è îáîðîíèòåëüíûõ ñèñòåì (ñðåäñòâà ðà-
äèîýëåêòðîííîé áîðüáû, ÏÂÎ è ò.ä.), äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ íîâåéøèå âîåííûå ðàçðàáîòêè çà
ðóáåæîì, ñïîñîáíûå ïðèâåñòè ê êà÷åñòâåííî íîâûì ôîðìàì âåäåíèÿ âîîðóæåííîé áîðüáû. Â
êîìïëåêñå ýòè ìåðû ñìîãóò îáåñïå÷èòü Ðîññèè àññèìåòðè÷íûé è ìåíåå çàòðàòíûé îòâåò íà ñó-
ùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ è âîçìîæíûå â áóäóùåì âîåííûå óãðîçû, íå äîïóñòèòü âòÿãèâàíèÿ ñòðà-
íû â î÷åðåäíóþ äîðîãîñòîÿùóþ ãîíêó âîîðóæåíèé. Íàðÿäó ñî ñðåäñòâàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ñäåðæèâàíèÿ ðîññèéñêàÿ àðìèÿ äîëæíà èìåòü âûñîêîýôôåêòèâíûå îáû÷íûå âîéñêà ñî çíà÷è-
òåëüíîé ìîáèëüíîé êîìïîíåíòîé, ñïîñîáíûå îäíîâðåìåííî ó÷àñòâîâàòü â íå ìåíåå ÷åì äâóõ ëî-
êàëüíûõ âîåííûõ êîíôëèêòàõ íà ãðàíèöàõ Ðîññèè èëè â áëèæíåì çàðóáåæüå è îáåñïå÷èâàòü ðå-
øåíèå ëþáûõ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè çàäà÷ (âêëþ÷àÿ ïîäàâëåíèå âîîðóæåííîãî ìÿòåæà, ïîä-
äåðæàííîãî èçâíå) ïðîòèâ ëþáîãî ïðîòèâíèêà. Íàì íåîáõîäèìà òàêæå ìàññîâàÿ íàöèîíàëüíàÿ
ãâàðäèÿ, ñïîñîáíàÿ ê ìîáèëèçàöèè ìèëëèîíîâ çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà â ñëó÷àå ìàñøòàáíîé âîé-
íû è íåéòðàëèçàöèè ïîäðûâíûõ äåéñòâèé íà íàøåé òåððèòîðèè. Ðîññèéñêàÿ àðìèÿ äîëæíà áûòü
êîðåííûì îáðàçîì ìîäåðíèçèðîâàíà ñ ó÷åòîì îïûòà âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé â «ìàëûõ âîé-
íàõ» è «êîíôëèêòàõ ìàëîé èíòåíñèâíîñòè» ïîñëåäíèõ 15 ëåò, ïðîâåäåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ è øèðîêîìàñøòàáíûõ áîåâûõ îïåðàöèé âîéñêàìè ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ ïî ÍÀÒÎ, à òàêæå
îðãàíèçàöèè øèðîêîìàñøòàáíûõ ãðàæäàíñêèõ è ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ êàê èíñòðóìåí-
òà ïîäðûâà íàöèîíàëüíîé îáîðîíîñïîñîáíîñòè. Óñòàâû ðîññèéñêîé àðìèè äîëæíû áûòü â êîð-
íå îáíîâëåíû ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî â ìèðå ñïåöèôè÷åñêîãî âîåííîãî îïûòà. Íåîáõîäèìà êî-
ðåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîé àðìèè. Èçíîøåííàÿ òåõíèêà íå ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî âåñòè óñïåøíûå áîåâûå äåéñòâèÿ, íî è ïðîâîäèòü äîëæíóþ áîåâóþ ó÷åáó. Ìîðàëüíî
óñòàðåâøàÿ òåõíèêà òåõíîëîãè÷åñêè îáðåêàåò àðìèþ íà èñïîëüçîâàíèå óñòàðåâøåé òàêòèêè è äå-
ëàåò åå áåñïîìîùíîé ïåðåä ñîâðåìåííûìè àðìèÿìè íå òîëüêî ïåðåäîâûõ â âîåííîì îòíîøåíèè
ñòðàí, íî è âîîðóæåííûõ èìè è îáó÷åííûõ èõ ñïåöèàëèñòàìè ìåíåå ðàçâèòûõ è äàæå ïðîñòî
áåäíûõ ñòðàí. Ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû âîçðîæäåíèÿ ÂÏÊ äîëæíî ñòàòü êëþ÷åâîé çà-
äà÷åé ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ñðåäñòâà íà ýòè ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî èçûñêàòü, ïîíè-
ìàÿ, ÷òî íà êàðòó ïîñòàâëåí ñóâåðåíèòåò Ðîññèè. Â òî æå âðåìÿ ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ íà ìîäåðíè-
çàöèþ çàâåäîìî óñòàðåâøåé òåõíèêè, íåïðèãîäíîé äëÿ âåäåíèÿ âîéíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
(íàïðèìåð, «Ñó-24»), ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåäîïóòèìûì. Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîé çàäà-
÷åé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êàäðîâîãî ñåðæàíòñêîãî (óíòåð-îôèöåðñêîãî) êîðïóñà, êîòîðûé
ñòàíåò îñíîâîé ñòðóêòóðû Âîîðóæåííûõ Ñèë, ïîçâîëèò êà÷åñòâåííî ñíèçèòü ÷èñëåííîñòü îôè-
öåðîâ, ïîâûñèò ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè, ðåçêî îñëàáèò íåóñòàâíûå îòíîøåíèÿ. Ðîññèÿ, â
òîì ÷èñëå è êàê âîþþùàÿ ñòðàíà, îñòðî íóæäàåòñÿ â ñîçäàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîáèëüíûõ
ñîâðåìåííûõ âîîðóæåííûõ ñèë, èìåþùèõ âûñîêóþ áîåãîòîâíîñòü, ñåðüåçíîå òåõíè÷åñêîå è
òûëîâîå îáåñïå÷åíèå. Åñòåñòâåííûìè ÷åðòàìè òàêîé àðìèè äîëæåí áûòü åå ñìåøàííûé õàðàê-
òåð  ñ ïðåîáëàäàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà, êîòîðûé äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí ïóòåì
åãî ïîýòàïíîãî íàðàùèâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ àðìèè ñàìà ïî ñåáå íå äîñòèã-
íåò öåëè, åñëè íå áóäåò îáåñïå÷åíà ïðèâëåêàòåëüíîñòü âîåííîé ñëóæáû, ïðåæäå âñåãî íà îñíî-
âå ïðåäîñòàâëåíèÿ âîåííîñëóæàùèì ñèëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Îíè
äîëæíû âêëþ÷àòü ïîëó÷åíèå çà âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ âîåííîé ñëóæáû âîñòðåáóåìûõ ãðàæäàíñ-
êèõ ïðîôåññèé, ïðèîðèòåòíîå òðóäîóñòðîéñòâî è îáëåã÷åííûé äîñòóï ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
ïîñëå àðìèè, èíäèâèäóàëüíîå ñòðàõîâàíèå âîåííîñëóæàùèõ îò ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ, â
òîì ÷èñëå â ìåñòàõ áîåâûõ äåéñòâèé. Îäíà èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé àðìèè ñòàòóñ îôè-
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öåðà. Åñëè ó ãîñóäàðñòâà íåò ñðåäñòâ íà æèëüå äëÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà àðìèè, çíà÷èò îíî ðàñïè-
ñûâàåòñÿ â íåñïîñîáíîñòè çàùèòèòü ñòðàíó. Âûáîð ïðèíöèïèàëåí: ëèáî â áëèæàéøèå ãîäû ñî-
öèàëüíûå ïðîáëåìû àðìèè áóäóò ðåøåíû, ëèáî àðìèþ ìîæíî áóäåò ðàñïóñêàòü, à ñòðàíó ñäà-
âàòü ëþáîìó ïîäâåðíóâøåìóñÿ çàâîåâàòåëþ. Ìû îáÿçàíû âåðíóòü îôèöåðó íå òîëüêî ìàòåðè-
àëüíûé äîñòàòîê, íî è âûñîêèé ñòàòóñ â îáùåñòâå. Äîëæíû áûòü ðåçêî ïîâûøåíû òðåáîâàíèÿ
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âîåííûå ó÷èëèùà è óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Îôèöå-
ðû, óâîëåííûå â çàïàñ ïîñëå âûñëóãè 25 ëåò, äîëæíû èìåòü ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
æèëüÿ èëè çåìëè â ñîáñòâåííîñòü è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. Öå-
ëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå â ñîñòàâå ðîññèéñêîé àðìèè àíàëîãà Èíîñòðàííîãî ëåãèîíà, ÷ëåíû êîòî-
ðîãî ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ îïðåäåëåííîãî ñðîêà ñëóæáû ïîëó÷àþò ðîññèéñêîå ãðàæäàíñòâî è
äåéñòâåííóþ çàùèòó îò þðèäè÷åñêèõ ïðåñëåäîâàíèé. Ñëåäóåò òàêæå èçó÷èòü âîçìîæíîñòü ñîç-
äàíèÿ «íîâîãî êàçà÷åñòâà» èç ÷èñëà â òîì ÷èñëå ïåðåñåëåíöåâ, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî ïîëó÷à-
ëè áû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ æèëüå è ðàáîòó â ïîëóâîåííûõ ïðèãðàíè÷íûõ ïîñåëåíèÿõ â îáìåí
íà îõðàíó þæíûõ è âîñòî÷íûõ ðóáåæåé Ðîññèè è íåñåíèå åãåðñêîé ñëóæáû. 

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ: ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ 
Íîðìàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû. Ìåðû ïî ïðåîäîëåíèþ ìàññîâîé íèùåòû îïèñàíû â ñëå-

äóþùåé ãëàâå, òàê êàê íèùåòà ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé ïðîèçâîäñòâó. Ìåæäó òåì áëàãîïîëó÷èþ íàöèè,
â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâà, óãðîæàåò íå òîëüêî ìàññîâàÿ íèùåòà, íî äàæå ïðîñòàÿ ìàññîâàÿ áåä-
íîñòü. Ïîýòîìó çàðïëàòà áþäæåòíèêîâ è ïåíñèè äîëæíû áûòü ïîâûøåíû ñ òåì, ÷òîáû îíè ïðå-
âûøàëè ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà íå ìåíåå ÷åì âäâîå. Âîçíèêàþùàÿ
ïðè ýòîì èíôëÿöèîííàÿ âîëíà äîëæíà ïîãàøàòüñÿ ïðè ïîìîùè áîðüáû ñî çëîóïîòðåáëåíèåì
ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì. Ëþäîåäñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ðåôîðìà (â òîì ÷èñëå ãðàíè÷àùàÿ ñ ñîöè-
àëüíûì ãåíîöèäîì «ìîíåòèçàöèÿ ëüãîò»), íàïðàâëåííàÿ íà âñåìåðíîå ñâåðòûâàíèå ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé ðàäè îáëåã÷åíèÿ è áåç òîãî ïðèåìëåìîãî íàëîãîâîãî äàâëåíèÿ íà áèçíåñ, ÿâëÿåòñÿ àá-
ñîëþòíî íåïðèåìëåìîé è äîëæíà áûòü îòìåíåíà. Îäíîé èç ãëàâíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùå-
ñòâà ñòàíîâèòñÿ áåçðàáîòèöà. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû çàíÿòîñòè,
âêëþ÷àþùåé ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè áåçðàáîòíûõ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, ñîç-
äàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ÷åðåç ïðîãðàììû îáùåñòâåííûõ, îðãàíèçàöèþ ýôôåêòèâíîé, òåõíè-
÷åñêè îñíàùåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû òðóäîóñòðîéñòâà. Ïðè ýòîì äîëæíà ñóùåñòâîâàòü
ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, îáåñïå÷èâàþùàÿ áåçðàáîòíûì íà âðåìÿ ïåðåïîäãî-
òîâêè è òðóäîóñòðîéñòâà ðåàëüíûé ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì. Òðóäîâîé êîäåêñ äîëæåí ãàðìîíè-
çèðîâàòü ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ è ãàðàíòèðîâàòü ïðàâî íà òðóä, à íå çàêðåïëÿòü áåñïðàâèå òðó-
äÿùèõñÿ. Îí äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ðåàëüíóþ, à íå ôèêòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòîäàòåëåé è
èñïðàâëåíèå ñèòóàöèè, êîãäà ðàáîòíèêè ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè áàñòîâàòü è ìîãóò çàùèùàòü
ñâîè ïðàâà ëèøü ãîëîäîâêîé, ðèñêóÿ çäîðîâüåì è ñàìîé æèçíüþ. Ïðîèçâîëüíîå óâîëüíåíèå ðà-
áîòíèêà, äîáðîñîâåñòíî èñïîëíÿþùåãî ñâîè îáÿçàííîñòè, äîëæíî ñòàòü ñîâåðøåííî íåâîçìîæ-
íûì. Âåëè÷èíà îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àÿ îïëàòó ðóêîâîäèòåëåé, íå ìîæåò ïðèçíàâàòüñÿ êîììåð-
÷åñêîé òàéíîé. Íåîáõîäèìà ñåðüåçíàÿ ðåôîðìà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ñîçäàíèå ñèñòåìû ïàðàëëåëüíîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëíîöåííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øèðîêîé ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ïðè æåñòêîì ôè-
íàíñîâîì êîíòðîëå ñ îáÿçàòåëüíûì ëèöåíçèðîâàíèåì. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ðàáî-
òû ïåíñèîíåðîâ, íåîáõîäèìî ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàáîòàþùèìè ïåíñèîíåðàìè
ïîëíîé ïåíñèè. Äëÿ èíâàëèäîâ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ðåàáèëèòà-
öèè è âêëþ÷åíèÿ èõ â æèçíü îáùåñòâà. Äîïîëíèòåëüíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîé ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ñðåäû, â êîòîðîé èíâàëèäû ìîãëè áû ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåäâè-
ãàòüñÿ è îðèåíòèðîâàòüñÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èëè îòäåëåíèÿ â îáû÷íûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ñîäåéñòâèå â òðóäîóñòðîéñòâå è ñîçäàíèè ñåìüè — âñå ýòî íàïðàâëåíèÿ, ïî
êîòîðûì äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê èíâàëèäàì. Ïðèîðèòåòíûå
ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå çàêàçû äëÿ èíâàëèäíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äîñòóïíîå êâàëèôè-
öèðîâàííîå ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå, ëüãîòíàÿ îïëàòà æèëüÿ, êîììóíàëüíûõ óñëóã è òðàíñ-
ïîðòà, âêëþ÷àÿ ìåæäóãîðîäíèé, ïðèîðèòåòíûå ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå çàêàçû äëÿ
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ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ðàáîòàþùèõ èíâàëèäîâ — âñå ýòî äîëæíî áûòü ÷åòêî çàêðåïëåíî â
ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ýêñòðåííûõ ìåð äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, âêëþ÷àþùèõ ëüãîòíóþ îïëà-
òó ãîñóäàðñòâåííîãî æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã, áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå, ïðå-
äîñòàâëåíèå áåñïëàòíûõ ðèòóàëüíûõ óñëóã íà äîñòîéíîì óðîâíå. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîñëåäî-
âàòåëüíî ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñåìåéíûõ äåòñêèõ äîìîâ, à òàêæå ÷àñòíûõ äîìîâ äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ,
èíñòèòóòîâ ÷àñòíûõ ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è ò.ï.

Íîðìàëèçàöèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íåîáõîäèìî ÷åòêîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå îòäåëåíèå
«ìåäèöèíû êîìôîðòà», ÿâëÿþùåéñÿ ñïåöèôè÷åñêèì âèäîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îò «ìåäèöè-
íû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ», îáåñïå÷èâàþùåé ñîõðàíåíèå æèçíè è çäîðîâüÿ. Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé â ïîñëåäíåé íå ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü âûïîëíåíèþ åãî îáùåñòâåííîé ôóíêöèè. Ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû òåððèòîðèàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé «ìåäèöèíû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ» (ñîöèàëü-
íàÿ ìåäèöèíà). Áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå äåòåé, ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ, âåòåðà-
íîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, æåíùèí â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, à òàêæå ðÿäà ñîöèàëüíî
íåçàùèùåííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïîëíîì îáúåìå, âêëþ÷àÿ òåõ, ÷åé
óðîâåíü æèçíè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ñèñòåìà ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ äîëæíà ðàç-
âèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî ñîöèàëüíîé ìåäèöèíå, ïðè îáÿçàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå íà
ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî óòâåðæäåíèå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îáÿçà-
òåëüíîãî ñòðàõîâîãî ïàêåòà ìåäèöèíñêèõ óñëóã è äåéñòâåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
òàðèôîâ íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè, âõîäÿùèå â ôåäåðàëüíûé îáÿçàòåëüíûé ñòðàõîâîé ïàêåò. Äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ äîëæíû áûòü ñîçäàíû ñîîòâåòñòâó-
þùèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ — îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàñõîäîâ ãðàæäàí íà óñëó-
ãè ðîññèéñêèõ âðà÷åé, ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Íåîáõîäèìà ðàç-
ðàáîòêà è ïðèíÿòèå Êîäåêñà âðà÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè — êîäèôèöèðîâàííîãî ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüíîãî àêòà, óñòàíàâëèâàþùåãî åå ïðàâîâûå îñíîâû, ïðèíöèïû îñóùåñòâëåíèÿ è âèäû
ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêè, ñòðóêòóðó ñàìîîðãàíèçàöèè è îðãàíû óïðàâëåíèÿ âðà÷åáíîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ñëåäóåò ïðèðàâíÿòü ñòàòóñ âðà÷åé è ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ó÷ðåæäåíèÿõ ñî-
öèàëüíîé ìåäèöèíû íà ïîëíóþ ñòàâêó, ê ñòàòóñó ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì óâåëè÷åíèåì îïëàòû òðóäà è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ââåäåíèå ïðàêòèêè âîç-
ìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî óùåðáà, íàíåñåííîãî îøèáêîé èëè õàëàòíîñòüþ âðà÷à
èëè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, óñòàíîâëåíèå óãîëîâíîé è ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íåî-
êàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì áîðüáû ñ ñîöèàëüíûìè áîëåçíÿìè (àëêîãîëèçìîì, íàðêîìàíèè, ÑÏÈÄîì,
òóáåðêóëåçîì, âåíåðè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè), âêëþ÷àþùóþ ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ è ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðîâ, óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â
îáëàñòè äèàãíîñòèêè çàáîëåâàíèé è ñîçäàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ðîñò îïëàòû òðóäà ìå-
äèöèíñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñèñòåìå ó÷ðåæäåíèé ïî áîðüáå ñ ñîöèàëüíûìè
áîëåçíÿìè, à òàêæå ðåçêîå óæåñòî÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ñîçíàòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ýòèõ
áîëåçíåé. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ïîòðåáëåíèÿ âñåõ ïðîäàâàåìûõ íàñåëåíèþ òî-
âàðîâ è óñëóã ïðè ïîìîùè óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ è êîíòðîëÿ çà èõ ñîáëþ-
äåíèåì. Çà íàðóøåíèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèòåëè è èìïîðòåðû äîëæíû íåñòè èìóùå-
ñòâåííóþ è óãîëîâíóþ (â ñëó÷àå íàíåñåíèÿ óùåðáà çäîðîâüþ ãðàæäàí èëè îñîçíàííîãî õàðàê-
òåðà íàðóøåíèé) îòâåòñòâåííîñòü. Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðàâèëà òðåáóåò,
â òîì ÷èñëå, çàêðûòèÿ «Ìàêäîíàëüäñîâ» â Ðîññèè è çàïðåòà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ, ðàçðóøàþùèõ îáùåñòâåííîå çäîðîâüå. Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíà êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé
ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàåìîñòè, îñîáåííî äåòåé è ïîäðîñòêîâ, è óêðåïëå-
íèÿ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ. Ðàñõîäû íà ýòè öåëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíû, òàê êàê ïîçâîëÿþò
ñýêîíîìèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ëå÷åíèå, è èçáåæàòü îáùåñòâåííûõ ïîòåðü,
âûçâàííûõ áîëåçíÿìè. Íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ïðîôèëàêòèêè ìíîãèõ çàáîëåâàíèé ÿâëÿåòñÿ
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âîçîáíîâëåíèå åæåãîäíîé ìåäèöèíñêîé äèñïàíñåðèçàöèè ó÷àùèõñÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ëþäåé. Êóëüò
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè äîëæåí ñòàòü èäåîëîãèåé íàðîäà. Ïðîïàãàíäà ýòîé èäåîëîãèè â ÑÌÈ
äîëæíà ñòàòü áîëåå íàçîéëèâîé è ýôôåêòèâíîé, ÷åì êîììåð÷åñêàÿ ðåêëàìà. Îáùåñòâî äîëæíî
ïðî÷óâñòâîâàòü, ÷òî «çäîðîâûé — çíà÷èò óñïåøíûé». Òàêèå ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè ïîä ñèëó
òîëüêî ãîñóäàðñòâó. Îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüÿ íàöèè — îáóçäàíèå ðîñ-
òà öåí íà ëåêàðñòâà, â òîì ÷èñëå èç-çà çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì ñî ñòîðîíû
èõ ïðîèçâîäèòåëåé, èìïîðòåðîâ è ïðîäàâöîâ, ïðåñå÷åíèå ñãîâîðîâ âðà÷åé ñ àïòåêàìè äëÿ íàâÿ-
çûâàíèÿ ïàöèåíòàì èçëèøíå äîðîãèõ ëåêàðñòâ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî óñòàíîâèòü íåäîïóñòè-
ìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ ïðèêðûòèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ
ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì, â òîì ÷èñëå ñî ñòîðîíû òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé — ïðîèç-
âîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íå äîëæíî ïðèìå-
íÿòüñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ çàâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ,
äëÿ âûòåñíåíèÿ ñ ðûíêà äåøåâûõ è êà÷åñòâåííûõ ëåêàðñòâ äîðîãèìè àíàëîãàìè, ïðîèçâåäåííû-
ìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè. Íóæíî ïðèíÿòèå êàíàäñêèõ ñòàíäàðòîâ ñîîáùåíèé î
âðåäå êóðåíèÿ íà òàáà÷íûõ ïà÷êàõ (òàì íàãëÿäíî èçîáðàæàþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ êóðåíèÿ äëÿ ëåãêèõ
è ìîçãà). Ðåêëàìà ïèâà äîëæíà áûòü ïðèðàâíåíà ê ðåêëàìå àëêîãîëÿ, à îòêðûòàÿ ðåêëàìà òàáà÷-
íûõ èçäåëèé äîëæíà áûòü ïîëíîñòüþ çàïðåùåíà. Íåîáõîäèìî ââåäåíèå ëåãêî çàìåòíîé ñïåöè-
àëüíîé ìàðêèðîâêè òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ
ïðîäóêòîâ, ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì, êàêèå èìåííî ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ïðîäóê-
òû èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîèçâîäñòâå êàæäîãî êîíêðåòíîãî òîâàðà è â ÷åì èìåííî çàêëþ÷àåòñÿ
ìîäèôèêàöèÿ. Æèçíåííî âàæíî çàïðåòèòü ââîç ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñåìÿí. Âñÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåíåòè÷åñêè ìîäèôè-
öèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì èõ íà íèçøèõ ýòàïàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
öèêëà, äîëæíà èìåòü ñïåöèàëüíóþ ìàðêèðîâêó, êîòîðóþ íåëüçÿ íå çàìåòèòü, è óêàçàíèå íà òî,
êàêèå ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ïðîäóêòû ïðèìåíÿëèñü ïðè åå ïðîèçâîäñòâå è â ÷åì çà-
êëþ÷àëàñü ýòà ìîäèôèêàöèÿ. Êàòåãîðè÷åñêèì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ,
êàê ýòî íè ïðèñêîðáíî, ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå âîçìîæíîñòè ñìåðòíîé êàçíè çà ìàññîâûå (ñåðèéíûå)
óáèéñòâà, èçíàñèëîâàíèÿ è ñèñòåìàòè÷åñêóþ òîðãîâëþ òÿæåëûìè íàðêîòèêàìè â ñðåäíèõ è
êðóïíûõ ðàçìåðàõ. Ïðè ýòîì âî èçáåæàíèå ñóäåáíîé îøèáêè íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, ÷òî ïðè-
âåäåíèå ñìåðòíîãî ïðèãîâîðà â èñïîëíåíèå äîïóñêàåòñÿ íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç ãîä ñ îáÿçàòåëüíûì
ïîäòâåðæäåíèåì ïðèãîâîðà Âåðõîâíûì Ñóäîì (êîòîðûé äîëæåí çàíîâî èçó÷èòü äåëî, äàæå åñ-
ëè ïðèãîâîðåííûé íå ïîäàë àïåëëÿöèþ). Òàêæå íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî çäîðîâüÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàïðåùåíèå áðîäÿæíè÷åñòâà. Ëèöàì áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà
æèòåëüñòâà äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ îáùåæèòèÿ è îáùåñòâåííûå ðàáîòû, â ñëó÷àå óêëîíåíèÿ
îò íèõ îíè äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ íà ïðèíóäèòåëüíûå îáùåñòâåííî ïîëåçíûå ðàáîòû. Ðåàëèçà-
öèÿ óêàçàííîé ïîëèòèêè ïîçâîëèò â òå÷åíèå 10 ëåò âåðíóòüñÿ ê ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè â ÑÑÑÐ â 1989 ãîäó. 

Êàê ïîñòàâèòü ïåíñèîííóþ ðåôîðìó íà ñëóæáó ãðàæäàíàì. Ãëàâíîå — îáåñïå÷åíèå õîòÿ áû
ñîõðàííîñòè ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïåíñèîííûõ âêëàäîâ: èõ äîõîäíîñòü äîëæíà áûòü íå
íèæå èíôëÿöèè. Ïîäîáíàÿ ãàðàíòèÿ — íåîòúåìëåìàÿ îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà, íî îíî ñìîæåò
âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâà òàêîãî ðîäà òîëüêî â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ïåíñèîííûõ âçíîñîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè (íèêàêèõ äðóãèõ äîëãîñðî÷íûõ ãàðàíòèé íå ìîæåò áûòü
â ïðèíöèïå). Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïåíñèîííûå âçíîñû äîëæíû èíâåñòèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì â äîë-
ãîñðî÷íûå êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íå äîñòóïíûå äëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà (òàê
êàê èíà÷å âîçíèêíåò íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà), íî îáëàäàþùèå ãà-
ðàíòèðîâàííîé êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è îáåñïå÷èâàþùèå ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòî ðÿä èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ (ðàçâèòèå òðàíñúåâðàçèéñêîãî æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíçèòà, ñòðîèòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ ýêñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ, îñâîåíèå ìåñ-
òîðîæäåíèé ãàçà, ìîäåðíèçàöèÿ ÆÊÕ è ýíåðãåòèêè ñòðàíû è ò.ä.). Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, â ñâîþ
î÷åðåäü, òðåáóåò ñîçäàíèÿ äîñòàòî÷íî ãëóáîêî ïðîðàáîòàííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë ñòðàíû, ñâîåãî ðîäà ÃÎÝËÐÎ-2. Íåîáõîäèìî óñòðàíèòü þðèäè÷åñêóþ íåîïðåäå-
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ëåííîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèíÿòü ñïåöèàëüíûå çàêîíû î Âíåøýêîíîìáàíêå è Ïåíñèîííîì
ôîíäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïî àíàëîãèè ñ çàêîíàìè î Öåíòðîáàíêå è ÀÐÊÎ), óñòàíàâëèâàþ-
ùèå èõ ôóíêöèè, ïîëíîìî÷èÿ, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû, ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è
êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòè çàêîíû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü èõ ïîëíóþ èíôîðìàöèîííóþ
ïðîçðà÷íîñòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûì îáåñïå÷èòü ïîëíóþ èíôîðìàöèîííóþ
ïðîçðà÷íîñòü ïåíñèîííîé ðåôîðìû, âêëþ÷àÿ: ïðåäîñòàâëåíèå ãðàæäàíàì øèðîêîé èíôîðìàöèè
ïî ÷àñòíûì óïðàâëÿþùèì êîìïàíèÿì è íåãîñóäàðñòâåííûì ïåíñèîííûì ôîíäàì ñ âíÿòíûì
ðàçúÿñíåíèåì, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ çíà÷èò; îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè âñåé
ïåíñèîííîé ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ ÏÔ è ÂÝÁ; ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïóáëèêàöèÿ èíôîðìàöèè î ïðåäïî÷-
òåíèÿõ íàñåëåíèÿ è îá óñïåøíîñòè ðàáîòû ñóáúåêòîâ ïåíñèîííîé ñèñòåìû (â ïåðâóþ î÷åðåäü î
äîõîäíîñòè, îáåñïå÷èâàåìîé óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè è ïåíñèîííûìè ôîíäàìè). Ñëåäóåò
òàêæå: âûïëà÷èâàòü ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü ïåíñèîíåðàì ñ ïåíñèåé íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà åæåìåñÿ÷íî, à íå ðàç â ïîëãîäà, êàê ñåé÷àñ; óâåëè÷èòü áàçîâóþ ÷àñòü ïåíñèè â äâà ðàçà ñ 
75 ëåò, à íå ñ 80; âêëþ÷èòü â òðóäîâîé ñòàæ âðåìÿ óõîäà çà äåòüìè (äî îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà)
è èíâàëèäàìè I ãðóïïû, îáó÷åíèÿ â âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. 

Ðàçâèòèå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî âîññîçäàíèå íà íîâîé îñíîâå (ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñ-
òîâ) ñèñòåìû ñïëîøíîãî ïîèñêà òàëàíòëèâûõ äåòåé â ìàñøòàáàõ ñòðàíû (ïåðâîíà÷àëüíî âíå
êðóïíûõ ãîðîäîâ) è îðãàíèçàöèÿ èõ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, ïåðâîíà÷àëüíî ïî ñëå-
äóþùèì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì: ìàòåìàòèêà; ëèíãâèñòèêà (ñïîñîáíîñòü ê ÿçûêàì); îðèãè-
íàëüíîñòü ìûøëåíèÿ;  íåîáû÷íûå ñïîñîáíîñòè (íàïðèìåð, ýêñòðàñåíñîðèêà). Ïðåäñòàâëÿþòñÿ
æèçíåííî âàæíûìè âûÿâëåíèå è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ (êàê
«ïðåäìåòíèêîâ», òàê è âîñïèòàòåëåé), â ïåðâóþ î÷åðåäü âíå êðóïíûõ ãîðîäîâ, ñèñòåìàòèçàöèÿ,
ðàñïðîñòðàíåíèå èõ îïûòà (âêëþ÷àÿ åãî ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïðè êîððåêòèðîâêå
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê), ñîçäàíèå ïîíÿòèÿ ëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
«øêîë» (òàê, åñëè ó ïðåïîäàâàòåëÿ â äåðåâíå äåòè ðåãóëÿðíî ïîñòóïàþò íà ìåõìàò, — à òàêèå
ñëó÷àè â ÑÑÑÐ áûëè — ìîæíî ãîâîðèòü î åãî «øêîëå» â ïðåïîäàâàíèè ìàòåìàòèêè). Ñëåäóåò
îñóùåñòâèòü ïåðåïèñûâàíèå øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ (îñîáåííî íà÷àëüíûõ êëàññîâ) ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé äåòñêîé ïñèõîëîãèè, ÷òîáû ñäåëàòü èõ íå òîëüêî áîëåå ïîíÿòíûìè, ÷åì ñåé÷àñ, íî —
îáÿçàòåëüíî — èíòåðåñíûìè è çàõâàòûâàþùèìè. Íåîáõîäèìî èçìåíèòü ó÷åáíóþ ïðîãðàììó,
îáåñïå÷èâ äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ öåëåé: îáåñïå÷èòü õîðîøåå çíàíèå âñåìè âûïóñêíèêàìè
ñðåäíåé øêîëû êàê ìèíèìóì îäíîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà (ñ ðàñøèðåíèåì äîëè èçó÷àþùèõ èñ-
ïàíñêèé ÿçûê õîòÿ áû äî äîëè èçó÷àþùèõ íåìåöêèé è ôðàíöóçñêèé); îáåñïå÷èòü âñåîáùóþ
êîìïüþòåðíóþ è Èíòåðíåò-ãðàìîòíîñòü âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû; ó÷èòûâàòü ïðè îïðåäåëå-
íèè âðåìåíè èçó÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðåäìåòîâ èçìåíåíèå ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêà ñî âðåìå-
íåì (êàê èçìåíåíèå çðåëîñòè ëè÷íîñòè, òàê è èçìåíåíèå ñïîñîáíîñòåé ê ñèñòåìàòèçàöèè,
àáñòðàêòíîìó ìûøëåíèþ è ò.ä.); îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ êîððåëÿöèþ ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ,
ïðè êîòîðîé óæå èçó÷åííîå ïî îäíîìó ïðåäìåòó ïîìîãàåò óñâîèòü è çàêðåïèòü èçó÷åííîå ïî
äðóãîìó; ñíèçèòü îáùóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü çà ñ÷åò èçúÿòèÿ èç ïðîãðàìì íåíóæíûõ ïðåäìåòîâ òèïà «ìîñêâîâåäåíèÿ» (íåäîïóñòèìî
ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ïåðåõîä íà 12-ëåòíåå îáðàçîâàíèå, íàïðèìåð, ìîòèâèðîâàëñÿ «ñïåöèà-
ëèñòàìè» Ìèíîáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíèòü îáúåì ðàáîòó íûíåøíåìó êîëè÷åñòâó
ó÷èòåëåé ïðè ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ); çàêðåïëÿòü æåñòêèå íîðìàòèâíûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè òåðïèìîñòè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ëþäÿì, â ïåðâóþ î÷åðåäü ê äóìà-
þùèì ïî-äðóãîìó è ïðèíàäëåæàùèì ê äðóãèì ñîöèàëüíûì ñëîÿì, íàöèîíàëüíîñòÿì è êóëüòó-
ðàì (ýòà òåðïèìîñòü äîëæíà áûòü àäåêâàòíîé; ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïîíèìàòü íå òîëüêî íåäîïóñ-
òèìîñòü ñ÷èòàòü ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèé õóæå èëè ëó÷øå äðóãèõ, íî è îñîçíàâàòü ðàçëè-
÷èå íàöèîíàëüíûõ õàðàêòåðîâ è íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü åãî ïðè îáùåíèè); îáåñïå÷èòü çíà-
íèå âñåìè âûïóñêíèêàìè ñðåäíåé øêîëû ñâîèõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ìåõàíèçìîâ èõ îòñòàèâàíèÿ
(çà ÷òî è êàê ìîãóò óâîëèòü ñ ðàáîòû, êàêèå ïîñîáèÿ ïîëîæåíû ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ? êàê
îáðàùàòüñÿ â ñóä, êàêîâû ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì, ÷åãî èìååò è
÷åãî íå èìååò ïðàâà äåëàòü ìèëèöèÿ è ò.ä.). Íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîãðàììû ïîäãîòîâ-



Клуб «Красная площадь»

62

êè ó÷èòåëåé è ðàçâåðíóòü øèðîêóþ ïðîãðàììó èõ ïåðåïîäãîòîâêè ñ ó÷åòîì îïèñàííûõ òðåáî-
âàíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì òàêæå ìîäåðíèçèðîâàòü è ïðèâåñòè ê ñîîòâåòñòâèþ ïîòðåáíîñ-
òÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ïðîãðàììû ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî
äîëæíî ðåøàòü ñâîè ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû íå çà ñ÷¸ò ýêîíîìèè íà îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå, à íà îñíîâå å¸ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, ðàññìàòðèâàÿ
êàê âëîæåíèå ñðåäñòâ â áóäóùåå ñòðàíû, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî, ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíå. Ñèñòåìà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà âûïîëíÿòü ôóíêöèþ íå
òîëüêî ïåðåäà÷è çíàíèé, íî ôóíêöèþ è ïî ôîðìèðîâàíèþ (âîñïèòàíèþ) ëè÷íîñòè. Ñîâðåìåííî-
ìó îáùåñòâó íóæíû ïàòðèîòè÷åñêè íàñòðîåííûå, îáðàçîâàííûå, íðàâñòâåííûå, ïðåäïðèèì÷èâûå
ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â ñèòóàöèè âûáîðà,
ïðîãíîçèðóÿ èõ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñïîñîáíûå ê ñîòðóäíè÷åñòâó, îòëè÷àþùèåñÿ ìîáèëü-
íîñòüþ, äèíàìèçìîì, êîíñòðóêòèâíîñòüþ, îáëàäàþùèå ðàçâèòûì ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè çà
ñòðàíó. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü  äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè ó÷èòåëÿ è ïåäàãîãà, íåñ-
òè îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïåäàãîãîì ñâîèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ôóíêöèé. Ñòàòóñ ó÷èòåëÿ äîëæåí áûòü ïðèðàâíåí ê ñòàòóñó ãîñóäàðñòâåííîãî ñëó-
æàùåãî ñ ñîîòâåòñòâóþùåé îïëàòîé òðóäà è ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì. Ïðè ýòîì ó÷èòåëü äîë-
æåí íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò ñâîåãî òðóäà. Îñíîâíîé öåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äîëæíà ñòàòü ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ è
ïðîôèëÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà ðûíêå òðóäà, êîìïåòåíòíîãî, îòâåòñòâåííîãî, ñâîáîäíî âëà-
äåþùåãî ñâîåé ïðîôåññèåé è îðèåíòèðîâàííîãî â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîãî
ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ïî ñïåöèàëüíîñòè íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, ãîòîâîãî ê ïîñòîÿííî-
ìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåîáõîäèìîé ñêîðåéøàÿ îòìåíà Åäèíîãî ãîñóäà-
ðñòâåííîãî ýêçàìåíà êàê ïðèó÷àþùåãî ê ôðàãìåíòàðíîìó («òåñòîâîìó») ìûøëåíèþ âìåñòî
ñèñòåìíîãî è íà÷åòíè÷åñòâó — âìåñòî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëåíèÿ, óáèâàþùåãî òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè è ïîîùðÿþùåãî êîððóïöèþ. Ñëåäóåò ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñèñòåìó âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ ïîëó÷åíèÿ çàâåäîìî óñòàðåâàþùèõ çíàíèé íà çàêðåïëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ, îñíî-
âîïîëàãàþùèõ çíàíèé è âûðàáîòêó íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, åå àíà-
ëèçà è óìîçàêëþ÷åíèé. Íåîáõîäèìî ó÷èòü íå ôàêòàì, íî óìåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü è
îñìûñëèâàòü ôàêòû. Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé äîëæíî áûòü ïðèçíàíî îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ íà âûñøåì ìèðîâîì óðîâíå íà íàïðàâëåíèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îáùåñòâà: ìàòåìàòèêà; ôèçèêà; áèîëîãèÿ (ñ óêëîíîì â áèîòåõíîëîãèè); ïðîãðàììèðîâà-
íèå; êîðïîðàòèâíîå è ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå. Ñëåäóåò îáåñïå÷èòü íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ
èíâåñòèöèé â íàóêó è îáðàçîâàíèå (êàê ìèíèìóì — äëÿ êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé â óíèâåð-
ñèòåòñêóþ íàóêó); íàïðèìåð, îñâîáîæäàòü îò íàëîãà íà ïðèáûëü ñóììó, â äâà ðàçà ïðåâûøàþ-
ùóþ óêàçàííûå èíâåñòèöèè. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, è ëèêâèäèðîâàòü ÂÓÇû, íå ñïîñîáíûå ïðåäîñòàâëÿòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå.
Ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè è
îáùåñòâà. Âàæíîé çàäà÷å ÿâëÿåòñÿ ïðåâðàùåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êîììåð÷åñêèé áèçíåñ,
øèðîêî ïðèâëåêàþùèé ó÷àùèõñÿ èç-çà ðóáåæà íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå (â òîì ÷èñëå îòíîñè-
òåëüíî íèçêèìè öåíàìè, ñèñòåìàìè ðàññðî÷åê, êðåäèòîâ è ò.ä.). Ýòó ñèñòåìó íàäî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðîññèéñêîãî âëèÿíèÿ âî âíåøíåì ìèðå, â òîì ÷èñëå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîðîññèéñêè îðèåíòèðîâàííûõ íàöèîíàëüíûõ ýëèò çà ïðåäåëàìè Ðîññèè. 

Ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàóêîé. Íåîáõîäèìà ìîäåðíèçàöèÿ Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê ñ îáåñïå÷åíèåì ïðèåìà â íåå êðèòè÷åñêè çíà÷èìîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ åå âíóòðåííåãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷èñëà ìîëîäûõ ó÷åíûõ, äîêàçàâøèõ ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñîñòîÿòåëü-
íîñòü è äîáðîñîâåñòíîñòü. Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè äîëæíî
ñòàòü ñîçäàíèå ìíîãîîòðàñëåâûõ, êîììåð÷åñêè ýôôåêòèâíûõ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ öåíò-
ðîâ íà áàçå êðóïíåéøèõ óíèâåðñèòåòîâ. 

×èñòàÿ Ðîññèÿ. Ýêîëîãè÷åñêè Ðîññèÿ äîëæíà ñòàòü ñàìîé ÷èñòîé ñòðàíîé ìèðà. Íåîáõîäèìà
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ øèðîêîìàñøòàáíîé ïðîãðàììû âîññòàíîâëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè è ñòðî-



Политико�экономическое положение в России: современная ситуация и перспективы развития

63

èòåëüñòâà î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé íà îñíîâå, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîññòàíîâëåíèÿ è ñóùåñòâåííîãî
óâåëè÷åíèÿ øòðàôîâ çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ñ äðóãîé — ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ. Ñëåäóåò çàïðåòèòü ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè è èìïîðò àâòîìîáèëåé,
íå îáîðóäîâàííûõ êàòàëèçàòîðîì, êà÷åñòâåííî ñíèæàþùèì çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, è
ïðèíóäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå ýêñïëóàòèðóåìûõ àâòîìîáèëåé ýòèìè êàòàëèçàòîðàìè çà ñ÷åò ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà. Ìèíèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ íà óñòàíîâêó êàòàëèçàòîðîâ è óäîðîæàíèÿ ïðîèç-
âîäèìûõ àâòîìîáèëåé çà ñ÷åò èõ êîìïëåêòàöèè êàòàëèçàòîðîì äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíî-
âå ïðÿìîãî êîíòðîëÿ çà ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîèçâîäèòåëåé. Íåîáõîäèì æåñòêèé êîíòðîëü çà êà÷å-
ñòâîì áåíçèíà, ïðîäàâàåìîãî íà ÀÇÑ, ñ íàëîæåíèåì çíà÷èòåëüíûé øòðàôîâ ïðè ïåðâîì âûÿâ-
ëåííîì ñëó÷àå ïðîäàæè íåêà÷åñòâåííîãî áåíçèíà è êîíôèñêàöèè ÀÇÑ â äîõîä ãîñóäàðñòâà
(ñ ïîñëåäóþùåé ïðèâàòèçàöèåé) — ïðè âòîðîì. Êèîòñêèé ïðîòîêîë â íûíåøíåì âèäå íå èìååò
íèêàêîãî ýêîëîãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò ëèøü ñìåõîòâîðíî íèçêîå ñîêðàùåíèå
ïàðíèêîâûõ âûáðîñîâ. Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ òðåáóåò ñêîðåéøåãî ðå-
øåíèÿ. Ðîññèÿ äîëæíà äîáèòüñÿ âíåñåíèÿ â Êèîòñêèé ïðîòîêîë ñëåäóþùèõ âàæíåéøèõ èçìåíå-
íèé: âêëþ÷åíèÿ â ïðåäóñìàòðèâàåìûå èì îãðàíè÷åíèÿ âñåõ ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ êðóïíûìè çàã-
ðÿçíèòåëÿìè îêðóæàþùåé ñðåäû, â òîì ÷èñëå Êèòàÿ è Èíäèè; âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ âîäÿíîãî ïàðà; ó÷åòà íå îäíîé òîëüêî âåëè÷èíû âûáðîñîâ íà òåððèòîðèè êàæäîé ñòðàíû,
íî ñàëüäî ìåæäó âûáðîñàìè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è ïîãëîùåíèåì èõ ïðèðîäíîé ñðåäîé äàííîé
ñòðàíû; ëèáåðàëèçàöèè ñîçäàâàåìîãî ðûíêà êâîò íà âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Íóæåí êîíñòè-
òóöèîííûé çàïðåò íà ââîç â Ðîññèþ ÿäåðíûõ îòõîäîâ è ïðåâðàùåíèÿ íàøåé ñòðàíû â ðàäèîàê-
òèâíóþ ïîìîéêó. Íàäåæíàÿ óòèëèçàöèÿ îòðàáîòàííîãî ÿäåðíîãî òîïëèâà, â òîì ÷èñëå ìîäåðíè-
çàöèÿ è ðàñøèðåíèå åãî õðàíèëèù, äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêîé àòîìíîé
ýíåðãåòèêè è Âîîðóæåííûõ Ñèë íà ïîêîëåíèå âïåðåä. Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé îáåñïå÷åíèÿ ÿäåð-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîèñê, íàõîæäåíèå è íàäåæíàÿ óòèëèçàöèÿ ðàäèîàê-
òèâíûõ îáúåêòîâ, îñîáåííî àòîìíûõ ðåàêòîðîâ, óòåðÿííûõ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû è äðóãèìè
âåäîìñòâàìè. Íà îñíîâå ïðîãðàìì êîìïëåêñíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñëåäóåò íå-
ìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê î÷èñòêå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ îò õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ Óñòàðåâøåå õèìè÷åñ-
êîå îðóæèå äîëæíî áûòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè óòèëèçèðîâàíî; äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ýòîãî ïðîöåññà íå ñëåäóåò áîÿòüñÿ ïîðòèòü îòíîøåíèÿ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè è îñòàíàâëèâàòü-
ñÿ ïåðåä èõ ïðÿìûì øàíòàæîì. Õðàíèëèùà ñîâðåìåííîãî õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ
íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì îáîðîíîñïîñîáíîñòè Ðîññèè è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñäåðæè-
âàíèÿ, äîëæíû áûòü íàäåæíî ìîäåðíèçèðîâàíû. Æèçíåííî âàæíàÿ çàäà÷à Ðîññèè — âûÿâëåíèå,
ðàñ÷èñòêà è ðåêóëüòèâàöèÿ íåôòÿíûõ áîëîò, âîçíèêøèõ, è îñîáåííî â Çàïàäíîé Ñèáèðè, â ðå-
çóëüòàòå õèùíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè íåäð. Âèíîâíûå â ïîÿâëåíèè ýòèõ áîëîò êàê ÷àñòíûå, òàê è
ãîñóäàðñòâåííûå íåôòÿíûå êîìïàíèè äîëæíû ïîíåñòè âñþ òÿæåñòü çàòðàò íà âîññòàíîâëåíèå
öåëîñòíîñòè ïðèðîäíîé ñðåäû, â ïîëíîì îáúåìå âîçìåñòèòü íàíåñåííûé óùåðá. Â ñëó÷àå ïîâ-
òîðíûõ íàðóøåíèé ãîñóäàðñòâî äîëæíî îòçûâàòü ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó íåäð ó íåäîáðîñîâå-
ñòíûõ íåäðîïîëüçîâàòåëåé. Íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü óíè÷òîæåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû îáèòàíèÿ
íàðîäîâ Ñåâåðà, âåäóùåé ê èõ âûìèðàíèþ, — îñòàíîâèòü îëèãàðõè÷åñêèé ãåíîöèä íàðîäîâ Ñå-
âåðà. Ñëåäóåò ïåðåðàáîòàòü ðàçðàáîòàííûå ïðàâÿùåé áþðîêðàòèåé â èíòåðåñàõ îëèãàðõèè Ëåñ-
íîé è Âîäíûé êîäåêñû ñ òåì, ÷òîáû êîììåðöèîíàëèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è
ðàñøèðåíèå ñôåðû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âåëè ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèþ âîññòàíîâëåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, à íå ê åå ôîðñèðîâàííîìó íåêîíòðîëèðóåìîìó
ðàçðóøåíèþ. Â ÷àñòíîñòè, äîëæíî áûòü çàïðåùåíî ñòðîèòåëüñòâî êîòòåäæíûõ ïîñåëêîâ â çàïî-
âåäíèêàõ è â âîäîîõðàííîé çîíå, êîììåð÷åñêàÿ âûðóáêà ëåñà â çàïîâåäíèêàõ, à òàêæå ïåðåâîä
ëåñíûõ ìàññèâîâ èç îäíîé êàòåãîðèè â äðóãóþ ïî óïðîùåííîé ìåòîäèêå. Ñëåäóåò ââåñòè êðóï-
íûå äåíåæíûå øòðàôû çà âûáðàñûâàíèå ìóñîðà, âêëþ÷àÿ îêóðêè, áóìàæíûå îáåðòêè è ïëàñòèêî-
âûå ïàêåòû, èç òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìè÷åñêîãî
áëàãîïîëó÷èÿ íà òåððèòîðèè ìíîãèõ ñòðàí, ïðèëåãàþùèõ ê Ðîññèè, è âîçìîæíîãî ïåðåõîäà ýòîé
ïðîáëåìû èç ìåäèöèíñêîé â ýêîëîãè÷åñêóþ ïëîñêîñòü ïàðòèÿ «Ðîäèíà» ñëåäóåò çàïðåòèòü
âúåçä íà òåððèòîðèþ Ðîññèè ëèö, ñòðàäàþùèõ îïàñíûìè çàðàçíûìè çàáîëåâàíèÿìè èëè ìîãó-
ùèì áûòü çàðàæåííûìè èìè. 
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Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà. Ðîññèÿ êàòåãîðè÷åñêè íóæäàåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ïîëíîãî ðàâíîïðà-
âèÿ è ðàâåíñòâà âñåõ íàðîäîâ Ðîññèè, ïîäàâëåíèè âñåõ ôîðì ýêñòðåìèçìà, íàñèëèÿ è äèñêðèìè-
íàöèè íà íàöèîíàëüíîé, ðàñîâîé è ðåëèãèîçíîé ïî÷âå, èç êàêîé áû ñðåäû îíè íè èñõîäèëè. Ñî-
öèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü íåèçáåæíî ñòèìóëèðóåò îáîñòðåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ñîç-
äàâàÿ ïèòàòåëüíóþ ïî÷âó äëÿ ðàçëè÷íûõ ýêñòðåìèñòñêèõ ïðîÿâëåíèé è ïîðîæäàÿ â ïðàâÿùåé
áþðîêðàòèè ñîáëàçí ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå íåäîâîëüñòâî ìàññ â íàöèî-
íàëüíîå ðóñëî. Ñïåêóëÿöèè íà íàèáîëåå áîëåçíåííûõ è îïàñíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íàöèî-
íàëüíûõ ïðîáëåìàõ íåäîïóñòèìû. Ðàçæèãàíèå ìåæíàöèîíàëüíîé ðîçíè ÿâëÿåòñÿ ïðåñòóïëåíèåì
îñîáîé òÿæåñòè èìåííî â ñèëó åå èððàöèîíàëüíîñòè: ó÷àñòíèêè êîíôëèêòà ÷àñòî â ïðèíöèïå íå
èìåþò âîçìîæíîñòè äîãîâîðèòüñÿ î åãî ðàçðåøåíèè. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîñëåäîâàòåëüíî,
ýíåðãè÷íî è íàñòóïàòåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè:
ïðèçíàíèå ïîëíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàâíîïðàâèÿ âñåõ
íàðîäîâ è íàöèîíàëüíîñòåé; áîðüáà ïðîòèâ âñåõ ïðîÿâëåíèé íàöèîíàëüíîãî ýêñòðåìèçìà è ôà-
øèçìà, îñíîâàííûõ íà èäåÿõ «íàöèîíàëüíîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè»; ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé; ðàçðàáîòêà è ïðîä-
âèæåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è èíèöèàòèâ, ïîñêîëüêó, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
òîëüêî çàêîí ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé çàùèòîé îò ëþáûõ ïðîÿâëåíèé íàöèîíàëüíîé âðàæäû è
íåïðèÿçíè êàê íà áûòîâîì, òàê è îôèöèàëüíîì óðîâíÿõ. 

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß: ÃÎÝËÐÎ-2 
Îáåñïå÷åíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè — îñíîâà, ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì

ñòðîèòñÿ âñÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà. Áåç åå íåçûáëåìîñòè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà
íåäîñòàòî÷íîñòè èíâåñòèöèîííîãî ðîñòà è îòñóòñòâèÿ ìåæîòðàñëåâîãî ïåðåëèâà êàïèòàëà —
íåìûñëèìàÿ äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåçàùèùåííîñòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, äåëàþùàÿ íåïðè-
åìëåìî ðèñêîâàííûì ëþáûå èíâåñòèöèè áåç àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà èõ îáúåêòîì. Ïåð-
âåéøèìè øàãàìè ïî îáåñïå÷åíèþ ýòîãî ïðàâà ÿâëÿþòñÿ: âíåñåíèå â Çàêîí î áàíêðîòñòâå èçìå-
íåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äåêðèìèíàëèçàöèþ ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà (ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî
îïûòà ïðèíóäèòåëüíûõ è èñêóññòâåííûõ áàíêðîòñòâ, à òàêæå çëîóïîòðåáëåíèé îáåñïå÷èòåëü-
íûìè ìåõàíèçìàìè); äîïîëíåíèå ñóäåáíîé ðåôîðìû ñïåöèàëüíûìè ìåðàìè, íàïðàâëåííûìè íà
ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèé ñóäîâ â õîçÿéñòâåííîé ñôåðå, â ÷àñòíîñòè, ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî àðáèòðàæíûì ñóäîì èñêà äîëæíà ñòðîãî îãðàíè÷èâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êâà-
ëèôèêàöèè àðáèòðàæíîãî ñóäüè; ðàöèîíàëèçàöèÿ ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ïðàâîïðèìåíåíèÿ;
îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè: ãðàæäàíå Ðîññèè èìåþò ïðàâî çíàòü â ëè-
öî 20- è 30-ëåòíèõ ìàëü÷èêîâ, êîòîðûì «ëèáåðàëüíûå ôóíäàìåíòàëèñòû» ïîä âèäîì ïðèâàòèçà-
öèè ðàçäàëè âñå íàöèîíàëüíûå áîãàòñòâà, ñîçäàííûå íåïîñèëüíûì è ñàìîîòâåðæåííûì òðóäîì
ïîêîëåíèé ðîññèÿí. 

Îãðàíè÷åíèå çëîóïîòðåáëåíèé ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì. Ðàçâèòèå Ðîññèè òîðìîçèò áåçó-
äåðæíûé ïðîèçâîë ìîíîïîëèé íà âñåõ óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå îáúåäèíåííûõ ñ ðàçëè÷íûìè îðãà-
íàìè ãîñóïðàâëåíèÿ íåôîðìàëüíûìè ñâÿçÿìè. Êîìïëåêñíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæ-
íà îáåñïå÷èâàòü áûñòðîå è íåîòâðàòèìîå íàêàçàíèå çà çëîóïîòðåáëåíèå ìîíîïîëüíûì ïîëîæå-
íèåì (îñîáî íåòåðïèìàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü íà ðûíêå ëåêàðñòâ è àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà),
âêëþ÷àÿ äëèòåëüíûé «ïðîôèëàêòè÷åñêèé» êîíòðîëü çà èçäåðæêàìè è öåíàìè ìîíîïîëèé, óëè-
÷åííûõ â ïîäîáíîì çëîóïîòðåáëåíèè. Íåîáõîäèìî íîðìàëèçîâàòü ðàáîòó ôàêòè÷åñêè áåçäåé-
ñòâóþùåé (ïîä ïðèêðûòèåì îòäåëüíûõ «ãðîìêèõ äåë» è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïðåïÿòñòâîâàíèÿ íå-
îáõîäèìîé ýêîíîìèêå êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà è óêðóïíåíèþ ïðåäïðèÿòèé) Ôåäåðàëüíîé àíòè-
ìîíîïîëüíîé ñëóæáû, âîçâðàùåíèå åé ñòàòóñà Ìèíèñòåðñòâà. Ñëåäóåò ñîçäàòü Ôåäåðàëüíóþ
èíñïåêöèþ öåí, êîòîðàÿ áóäåò âåñòè ìîíèòîðèíã öåí íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñ-
ëóã è ðåàãèðîâàòü íà ðåçêèå êîëåáàíèÿ öåí, âðåìåííî óñòàíàâëèâàÿ èõ ïðåäåëüíûé óðîâåíü
(â òîì ÷èñëå è íèæå ìàêñèìàëüíî äîñòèãíóòîãî). Íåîáõîäèìîñòü ïîäîáíîãî ìåõàíèçìà (ñóùå-
ñòâóþùåãî, íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè) ñâÿçàíà ñ ðàçðóøèòåëüíîñòüþ ðåçêèõ ñêà÷êîâ öåí. Àíòèìî-
íîïîëüíîå ðàññëåäîâàíèå íå íåéòðàëèçóåò èõ â ñèëó ñâîåé äëèòåëüíîñòè: ïîêà óäàåòñÿ äîêàçàòü
ôàêò ìîíîïîëüíîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ, ïðîõîäÿò ïîðîé ãîäû, â òå÷åíèå êîòîðûõ ýêîíîìèêå íàíî-
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ñèòñÿ íåâîñïîëíèìûé óùåðá. Êðîìå òîãî, â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîíîïîëüíûì
ïîëîæåíèåì íåäîêàçóåìû, à ÷àñòü ñïåêóëÿöèé ïðîâîäèòñÿ íå ìîíîïîëèñòàìè è áåç ñãîâîðà. Íå-
îáõîäèìî èñïðàâëåíèå çëîóïîòðåáëåíèÿ ñòðàõîâùèêàìè ñâîèì ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì, âû-
ðàçèâøåãîñÿ â çàâûøåíèè ñòàâêè îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ àâòîãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè,
à òàêæå óãëóáëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ýòîé ñòàâêè ñ ó÷åòîì íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè âëà-
äåëüöåâ ñòàðûõ àâòîìîáèëåé. Ãîñóäàðñòâî òàêæå äîëæíî ñòðàõîâàòü ñâîè àâòîìîáèëè, ÷òîáû
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè÷èíåííûé ãðàæäàíàì è ïðåäïðèÿòèÿì óùåðá. Íåîáõîäèìà ëèêâè-
äàöèÿ 3%-é êîìèññèè Ñáåðáàíêà íà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îñóùåñòâëÿåìûõ ÷åðåç íåãî ïëàòåæåé
êàê ïðîÿâëåíèÿ îòêðîâåííîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì. 

Âîçâðàùåíèå ê èíòåðåñàì îáùåñòâà ïðè ðåôîðìå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Íåîáõîäèìî îñ-
òàíîâèòü ýíåðãåòè÷åñêèé òåððîð, òåðçàþùèé Ðîññèþ, äîáèâøèñü ïîëíîãî çàïðåòà íà îòêëþ÷å-
íèÿ òåïëà è ñâåòà èíà÷å êàê ïî ðåøåíèþ ñóäà. Ðåôîðìà åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé èñêëþ÷èòåëü-
íî âàæíà äëÿ Ðîññèè. Âåäü åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè — ñòðóêòóðîîáðàçóþùèé ýëåìåíò ýêîíî-
ìèêè. Îíè îáåñïå÷èâàþò ñîõðàíåíèå åäèíñòâà ñòðàíû. Èõ ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ — îáåñïå÷åíèå îñ-
òàëüíîé ýêîíîìèêå óñëîâèé ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó îáúåêòèâíàÿ öåëü ãîñóäàðñòâà — ìèíèìèçàöèÿ
òàðèôîâ ïðè äîñòàòî÷íîé íàäåæíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ãëàâíûé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ðå-
ôîðìû: ïðèâåäåò ëè îíà «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ» ê ïîâûøåíèþ òàðèôîâ è òåì ñàìûì ê
ïîäðûâó ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû èëè æå îíà ñòàáèëèçèðóåò òàðèôû è ñòàíåò îñíîâîé ðîñòà (êàê
ýòî áûëî â 1999-2000 ãîäàõ). Ïåðâûì øàãîì ðåôîðì åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé äîëæíî ñòàòü
îáåñïå÷åíèå ïîëíîé ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè êàê ñàìèõ ìîíîïîëèé, òàê è àôôèëèðîâàííûõ ñ
íèìè ñòðóêòóð â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Áåç ýòîãî íåëüçÿ ïîíÿòü, êàê óñòàíàâëèâàþòñÿ òàðèôû è
êàêîâ èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë îòðàñëåé, è ðåôîðìû áóäóò ïðîâîäèòüñÿ âñëåïóþ. Îáåñïå÷å-
íèå ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè äîëæíî áûòü óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ åñòåñòâåííûõ ìîíî-
ïîëèé. Ðàçðàáîòêà ðåôîðìû íå äîëæíà áûòü ìîíîïîëèçèðîâàíà òîï-ìåíåäæìåíòîì ðåôîðìèðó-
åìûõ ñòðóêòóð (êàê ýòî áûëî â ñòðàòåãèè Ãðåôà). Òîãäà ðåôîðìà îáúåêòèâíî áóäåò ñëóæèòü èí-
òåðåñàì ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé, à íå ãîñóäàðñòâà. Ðåôîðìà åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé íå äîëæíà
ðàçðóøàòü åäèíñòâî òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òàê êàê ýòî ïîäîðâåò èõ ýôôåêòèâíîñòü. Íà-
ïðîòèâ, îíà äîëæíà âîññòàíàâëèâàòü åãî óòðà÷åííîå åäèíñòâî (íàïðèìåð, â ýëåêòðîýíåðãåòèêå).
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ
åäèíûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé äîëæíû áûòü íà äåëå âîçâðàùå-
íû ãîñóäàðñòâó è íàõîäèòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ãàðàíòèðî-
âàòü îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, íåîáõîäèìûå
äëÿ èõ ñîõðàíåíèÿ. 

Ïðåîäîëåíèå ìàññîâîé íèùåòû è âîçðîæäåíèå äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ. Ïðåæäå âñåãî, íåîá-
õîäèìî îáåñïå÷åíèå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Îí äîëæåí ðàññ÷èòûâàòüñÿ åæåêâàðòàëüíî äëÿ
êàæäîãî ðåãèîíà (äëÿ ãëàâíîãî ãîðîäà è íåñêîëüêèõ îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ãîðîäîâ ïî îòäåëü-
íîñòè, äëÿ îñòàëüíîé òåððèòîðèè îòäåëüíî) íà îñíîâå óäîâëåòâîðåíèÿ ìèíèìàëüíûõ æèçíåííûõ
ïîòðåáíîñòåé â ìèíèìàëüíîì îáúåìå (òî åñòü äàæå íàòóðàëüíûé ñîñòàâ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà ðàçëè÷åí â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ: íà ñåâåðå íóæíî áîëüøå ñâåòà è òåïëà, îäåæäû è ïèòàíèÿ);
íà ýòîé æå îñíîâå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êðèòåðèé óðîâíÿ áåäíîñòè, èñïîëüçóåìûé â èíäèêàòèâíûõ è
àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ. Äëÿ ñåìåé ñ äåòüìè ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì äîëæåí íîñèòü ñîöèàëüíûé
õàðàêòåð, ïîçâîëÿþùèé âîñïèòàòü ðåáåíêà êàê ïîëíîöåííîãî ÷ëåíà îáùåñòâà; Â ñîöèàëüíûé ìè-
íèìóì äîëæíà âõîäèòü óâåëè÷èâàþùàÿñÿ ïðåìèÿ íà ðîæäåíèå êàæäîãî ðåáåíêà, íà÷èíàÿ ñî âòîðî-
ãî, â ðåãèîíàõ ñ äåôèöèòîì íàñåëåíèÿ. Òðåòèé ðåáåíîê â ðîññèéñêîé ñåìüå äîëæåí ñòàòü íîðìîé, à
÷åðåç 40 ëåò äåìîãðàôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ âîéí, ðåôîðì è ðåâîëþöèé äîëæíû áûòü ïðåîäîëåíû:
íàñåëåíèå Ðîññèè äîëæíî ñîñòàâèòü 500 ìëí ÷åëîâåê. Äëÿ ãàðàíòèðîâàíèèÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà ñëåäóåò óñòàíîâèòü, ÷òî: ìåñÿ÷íûé óðîâåíü îôèöèàëüíî óñòàíàâëèâàåìîé çàðïëàòû çà
ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü çà âû÷åòîì íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé íå ìîæåò áûòü íèæå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà; ñóììàðíûé ìåñÿ÷íûé äîõîä íåðàáîòàþùåãî ãðàæäàíèíà Ðîññèè (âêëþ÷àÿ
ïåíñèîíåðîâ, áåçðàáîòíûõ è ó÷àùèõñÿ) íå ìîæåò áûòü íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà; ãîñóäà-
ðñòâåííûå òðóäîâûå èíñïåêöèè ñîâìåñòíî ñ ïðîôñîþçàìè îáåñïå÷èâàþò êîíòðîëü çà óðîâíåì
çàðïëàò, óïëà÷èâàåìûõ íå èç áþäæåòîâ; çàðïëàòû, óïëà÷èâàåìûå èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, íå
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ìîãóò áûòü íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà; ïîñîáèÿ íåðàáîòàþùèì ãðàæäàíàì îáåñïå÷èâàþò
èõ äîõîä íà óðîâíå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà îñíîâå èõ çàÿâëåíèé ñ ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðîâåð-
êîé ðåàëüíîãî óðîâíÿ íóæäàåìîñòè. Ïîä÷èíåíèå â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíå âñåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè çàäà÷å îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà êàê ãëàâíîãî ïðèîðè-
òåòà è îñíîâíîãî êðèòåðèÿ óñïåõà äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ íîðìàëèçàöèåé ìåæáþäæåòíûõ îò-
íîøåíèé. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ðåãèîíîâ äîëæíà áûòü ïåðåîðèåíòèðîâàíà ñ èõ âûðàâíèâàíèÿ
ïî àáñòðàêòíîìó è íå èìåþùåìó ñîäåðæàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëþ «ñðåäíåðîññèéñêîé
áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè» íà ñîäåðæàòåëüíóþ çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
(èëè, ïðè íåõâàòêå äåíåã â áþäæåòå, îáåñïå÷åíèÿ âñåì ãðàæäàíàì Ðîññèè åäèíîé è ïîñòîÿííî
ïîâûøàþùåéñÿ ÷àñòè ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà). ×òîáû ñïàñòè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè îò ñîáëàç-
íà çàâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà è ÷èñëà íóæäàþùèõñÿ äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïîìîùè
ñâîèì ðåãèîíàì, â âûñîêîäîòàöèîííûõ ðåãèîíàõ (íàïðèìåð, ïîëó÷àþùèõ â âèäå ïîääåðæêè ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà áîëåå 50% ñâîèõ ñðåäñòâ) â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íåîáõîäèìî ââîäèòü
âíåøíåå ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
îáåñïå÷åíèÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî áðåìåíè ãîñóäàðñòâà ðåà-
ëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ïåðåêâàëèôèêàöèè, ïåðåñåëåíèÿ èç òðóäîèçáûòî÷-
íûõ ðåãèîíîâ â òðóäîäåôèöèòíûå è ðàçâèòèÿ äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ. Íåîáõîäèìà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ êîìïåíñàöèÿ (ïðè íåõâàòêå ñðåäñòâ â áþäæåòàõ ðåãèîíîâ — èç ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà) âñåõ êîììóíàëüíûõ ðàñõîäîâ, ïðåâûøàþùèõ 10% (âìåñòî íûíåøíèõ 22%) äîõîäîâ êàæäîé
ñåìüè. Ýòî ïîçâîëèò ïðåêðàòèòü íàêîíåö ïîðî÷íóþ ñèñòåìó äîòèðîâàíèÿ áåäíûõ çà ñ÷åò áîãà-
òûõ è ïåðåéòè ïîñëå îòëàäêè è îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êîìïåíñàöèé ê ïîëíîé îïëàòå óñëóã ÆÊÕ, ñîçäàâ ïðåäïîñûëêè äëÿ îáóçäàíèÿ
êîììóíàëüíûõ ìîíîïîëèé (â òîì ÷èñëå çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ýòîì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà) è
ñíèæåíèÿ èõ èçäåðæåê. Îòâåòñòâåííîñòü çà íåñâîåâðåìåííóþ âûïëàòó ñóáñèäèé äîëæíà áûòü
óæåñòî÷åíà âïëîòü äî óãîëîâíîé, ïîðÿäîê èõ ïîëó÷åíèÿ — ñóùåñòâåííî óïðîùåí. Ïåðåõîä ê
ïîëíîé îïëàòå íàñåëåíèåì êîììóíàëüíûõ óñëóã ìîæåò áûò îñóùåñòâëåí òîëüêî ïîñëå äåéñòâèÿ
óêàçàííîãî ïðàâèëà â òå÷åíèå íå ìåíåå ÷åì 1 ãîäà, ïðè óñëîâèè îòðàáîòêè èíôðàñòðóêòóðû è ìå-
õàíèçìîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëèùíûõ äîòàöèé, ïðè óñëîâèè æåñòêîé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ïðåïðèÿòèÿì ÆÊÕ, îáåñïå÷èâàþùåé íàäåæíóþ çàùèòó ãðàæäàí îò
çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì. 

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Íåîáõîäèìà ñêîðåéøàÿ ðàçðàáîò-
êà è ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ÃÎÝËÐÎ-2), îïðåäåëÿþùóþ íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, çàäàþùóþ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîìó áèçíåñó è
âêëþ÷àþùóþ: ðåàëüíóþ Ýíåðãåòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ, íàöåëåííóþ íà ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîðåñóðñîâ; Òðàíñïîðòíóþ ñòðàòåãèþ, îáåñïå÷èâàþùóþ çàïóñê òðàí-
çèòíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ è êîìáèíèðîâàííûõ ìàðøðóòîâ ïðè ñðûâå ëþáîé öåíîé òðàíçèòà â
îáõîä Ðîññèè, à òàêæå ôîðñèðîâàííîå ðàçâèòèå ïåðåâîçîê àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì (â òîì
÷èñëå ïî ïëàòíûì äîðîãàì); Òåõíîëîãè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ, îïðåäåëÿþùóþ, êàêèå òåõíîëîãèè ãî-
ñóäàðñòâî áóäåò ðàçâèâàòü, à êàêèå — èìïîðòèðîâàòü, è çàäàþùàÿ îðèåíòèðû ïîëèòèêå â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ; ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ, îáùåñòâåííûõ ðà-
áîò, ïåðåêâàëèôèêàöèè; ïðîãðàììó ñòèìóëèðîâàíèÿ âúåçäà («çàâîçà») ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, íîñèòåëåé ðóññêîé êóëüòóðû: îíè äîëæíû ïîëó-
÷àòü ãðàæäàíñòâî ÷åðåç òðè ãîäà ðàáîòû â Ðîññèè, ïðè÷åì îòäåëüíûå íàèáîëåå öåííûå ñïåöèà-
ëèñòû äîëæíû àäðåñíî ïðèãëàøàòüñÿ ÷åðåç ïîñîëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïîñòîÿííîå
ìåñòî æèòåëüñòâà â Ðîññèþ. Äëÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðîñ-
ñèè íåîáõîäèìû ñèñòåìà ãîñãàðàíòèé è èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ è æåñòêèé ìåõàíèçì êîíòðî-
ëÿ çà íèìè íà îñíîâå ýôôåêòèâíî ðàáîòàâøåãî â ÑÑÑÐ ìåõàíèçìà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïîñëå íåñêîëüêèõ äåìîíñòðàòèâíî æåñòîêèõ íàêàçàíèé çà õèùåíèÿ îí çàðàáîòàåò. Ýòîò ïîäõîä
ñîîòâåòñòâóåò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ðûíêà â Ðîññèè è ìîòèâàöèè ÷àñòíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé â íå-
îáõîäèìûõ ìàñøòàáàõ â èíôðàñòðóêòóðó â îáîçðèìîì áóäóùåì íå ïîéäåò. Çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ãàðàíòèé, ñòèìóëèðóþùèõ èíâåñòèöèè ñûðüåâîé ðåíòû åå íûíåø-
íèìè îáëàäàòåëÿìè â íåîáõîäèìûå äëÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòû, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó



Политико�экономическое положение в России: современная ситуация и перспективы развития

67

ÆÊÕ è äðóãèå èíôðàñòðóêòóðíûå îòðàñëè, à òàêæå ãàçîäîáû÷ó è íîâûå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ïðîèçâîäñòâà. Èñòî÷íèêàìè ýòèõ ãàðàíòèé äîëæíû ñòàòü áþäæåòíûé ïðîôèöèò, èçáûòî÷íàÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè âàëþòíîãî ðûíêà ÷àñòü çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, íå-
èñïîëüçóåìûå îñòàòêè ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ, à òàêæå îãðàíè÷åíèå
ìàñøòàáîâ âîðîâñòâà è íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, êðåäèòû ãîñáàí-
êîâ, ïåíñèîííûå âçíîñû. Íåîáõîäèìî ñîõðàíåíèå â íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìå ãðàæ-
äàí 37-50 ëåò è ñîõðàííîñòè ïåíñèîííûõ âçíîñîâ çà ñ÷åò èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ãàðàíòèé
ñðåäíåñðî÷íûõ êàïèòàëîåìêèõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ÆÊÕ). Âàðâàðñêàÿ
ïðàêòèêà «çàìîðàæèâàíèÿ» ÿêîáû èçáûòî÷íûõ äåíåã ðàäè óëó÷øåíèÿ ñòàòèñòèêè èíôëÿöèè áó-
äåò ïðåêðàùåíà. Äåíüãè Ðîññèè äîëæíû ðàáîòàòü íà åå ãðàæäàí. Íà ýòîé îñíîâå ñëåäóåò âîññòà-
íîâèòü âêëàäû ãðàæäàí â Ñáåðáàíêå äî 1992 ãîäà. Äëÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë äîëæíû áûòü ñîçäàíû Áàíê ðàçâèòèÿ (íà áàçå Ñáåðáàíêà: äåíüãè íàñåëåíèÿ
äîëæíû èäòè íà ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû, à íå íà ñïåêóëÿöèè ñ çàéìàìè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà)
è Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ. 

Âîçâðàùåíèå «íà Áîëüøóþ Çåìëþ» Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ðîññèÿ — íå åâðîïåéñêàÿ
è íå àçèàòñêàÿ, íî ñèáèðñêàÿ ñòðàíà. Ïîýòîìó ïðåíåáðåæåíèå ðàçâèòèåì Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà, íàáëþäàþùååñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 15 ëåò, ñòàâèò ïîä óãðîçó ñàìî ñóùåñòâîâàíèå
Ðîññèè. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë äîëæíà â ïîëíîé ìåðå ó÷è-
òûâàòü óäàëåííîñòü Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, áîãàòñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñëàáîå ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû è íèçêóþ çàñåëåííîñòü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå
îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêà ñîöèàëüíîé ñôåðû, èííîâàöèîííîé, ýíåðãåòè-
÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íåîáõîäèìî îñòàíîâèòü õèùíè÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, âåäóùóþ ê ðàçðóøåíèþ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè è
ìàññîâîìó, ïîâñåìåñòíîìó âûâîçó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ïðèðîäíîé ðåíòû. Ïðè ïîìîùè
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è ïðÿìîé àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè âîññòàíîâèòü ïåðå-
ðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèè è îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè è ïðèðîäíîé ðåíòû â Ðîññèè. Íåîáõîäèìî íàâåäåíèå ïîðÿäêà â îñíîâíûõ ñûðüåâûõ îò-
ðàñëÿõ ðåãèîíà: ðûáîëîâñòâå, ëåñíîì õîçÿéñòâå, çîëîòîäîáû÷å è äð., à òàêæå ïðèãðàíè÷íîé òîð-
ãîâëå, — ñ æåñòêèì ïîäàâëåíèåì îðãàíèçîâàííûõ êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, âûðîñøèõ â ýòèõ
ñôåðàõ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èçëèøíå âûñîêèå òàðèôû íà ïåðåâîçêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü æåëåçíîäî-
ðîæíûå, ñîçäàþò óãðîçó òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè Ðîññèè, îáåñïå÷èòü èõ ìàêñèìàëüíîå
ñíèæåíèå ïðè ïîìîùè îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè ïåðåâîç÷èêîâ è ïðåñå÷åíèÿ çëî-
óïîòðåáëåíèé ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì ñ èõ ñòîðîíû. Â îòíîøåíèè íàèáîëåå çíà÷èìûõ âèäîâ
ãðóçîâ è ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæàíèå òàðèôîâ íà íèõ íà äîñòóïíîì äëÿ
áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè óðîâíå, ïðè íåîáõîäèìîñòè -ïåðåêðåñòíûì ñóáñèäèðîâàíè-
åì çà ñ÷åò ïåðåâîçîê íà êîðîòêèå ðàññòîÿíèÿ è íà ýêñïîðò, â êðàéíåì ñëó÷àå — çà ñ÷åò ïðÿìîãî
áþäæåòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ìàêñèìàëüíûé ïðèòîê íàñåëåíèÿ ðóñ-
ñêîé êóëüòóðû (â êðàéíåì ñëó÷àå, íå êèòàéñêîé) â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïåðåñåëåíèÿ ìèãðàíòîâ è áåæåíöåâ ñ âîçìîæíîñòüþ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ èì äîñòîéíî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ êâàëèôèêàöèåé, æèëüÿ, äîñòà-
òî÷íûõ ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ öåí «ïîäúåìíûõ», íî ãëàâíîå — àâòîìàòè÷åñêîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ
ãðàæäàíñòâà ÷åðåç îòíîñèòåëüíî êîðîòêîå âðåìÿ. Äåìîáèëèçóþùèåñÿ èç àðìèè îôèöåðû äîëæ-
íû ïîëó÷àòü áåñïëàòíîå æèëüå òàêæå ïðåèìóùåñòâåííî â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ðàçóì-
íî ñòèìóëèðîâàòü âçàèìîâûãîäíîå ñîåäèíåíèå èíòåðåñîâ êðóïíûõ êîðïîðàöèé íà òåððèòîðèè
èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíàëüíûõ (ìåñòíûõ) îðãàíîâ âëàñòè ïðè óêðåïëåíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ñîçäàíèÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Â ðàìêàõ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè áèçíåñà êîðïîðàöèè äîëæíû îáåñïå÷èòü çàìåùåíèå ñîâåòñêîé ñèñòåìû ñîöèàëüíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ. Âëàäåëüöû ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ñîäåðæàòü ñîöèàëüíóþ è
êîììóíàëüíóþ ñèñòåì ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ, ÷üå íàñåëåíèå â îñíîâíîì ñîñòàâëÿþò ñåìüè èõ ðà-
áîòíèêîâ. Âëàñòè äîëæíû êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ ðåãèîíà è åãî æèòåëåé, à âçà-
èìíûå îáÿçàòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè è ïðåäïðèÿòèé — îôîðìëÿòüñÿ â ðàìêàõ çàêîíà äâóñòî-
ðîííèìè ñîãëàøåíèÿìè. 6. Ïîääåðæêà äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé äîëæíà íîñèòü îáÿçàòåëüíî
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èíäèâèäóàëüíûé (ïî öåëÿì, ôîðìàì è ìåòîäàì) õàðàêòåð. Ïðè ýòîì âàðèàíòû ïîääåðæêè äîëæ-
íû áûòü ñòîëü æå ðàçíîîáðàçíû, ñêîëü ðàçëè÷íû ïðè÷èíû äåïðåññèè, íî ðÿä ìåð äîëæåí áûòü îäè-
íàêîâ: ïåðåêâàëèôèêàöèÿ ÷àñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ; ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ïðåäïîñûëîê àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè; ñòèìóëèðîâàíèå ïåðåñåëåíèÿ èçáûòî÷íîé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë èëè íåòðóäîñïîñîáíîé ÷àñòè æèòåëåé â áîëåå
áëàãîïðèÿòíûå ðàéîíû. 

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ýíåðãåòèêà — ýòî âîïðîñ íå ýêîíîìèêè, à âëàñòè. Òîò, êòî âëàäååò
ýíåðãîðåñóðñàìè è íåîáõîäèìîé äëÿ èõ äîñòàâêè èíôðàñòðóêòóðîé, îáëàäàåò ïîëíîòîé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, äàþùåé åìó ïðÿìóþ ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü íàä ïîòðåáèòåëÿìè ýíåðãèè.
Æèçíåííî âàæíî ïðåæäå âñåãî îñòàíîâèòü òåðçàþùèé Ðîññèþ ýíåðãåòè÷åñêèé òåððîð, çàïðåòèâ
îòêëþ÷åíèÿ òåïëà è ñâåòà áåç ðåøåíèÿ ñóäà, Â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè íåîáõîäèìî: ðåàëèçî-
âàòü ïðîåêòû ïî âîññòàíîâëåíèþ åäèíñòâà ýíåðãîñèñòåìû Ðîññèè ñòðîèòåëüñòâîì ËÝÏ, îáúåäè-
íÿþùèõ Åâðîïåéñêóþ, Ñèáèðñêóþ è Äàëüíåâîñòî÷íóþ ýíåðãîñèñòåìû, äîñòðîéêîé çàêîíñåðâè-
ðîâàííûõ ýëåêòðîñòàíöèé âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè, ñîçäàíèåì ýíåðãîìåòàëëóðãè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ ñ âîâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé â ýíåðãåòèêó; îïòèìèçàöèè
çàãðóçêè ýëåêòðîñòàíöèé (ñåé÷àñ ðàñòî÷èòåëüíûå ìåëêèå ýëåêòðîñòàíöèè â ðåãèîíàõ çàãðóæåíû
ïîëíîñòüþ, òàê êàê ãóáåðíàòîðû ñòðåìÿòñÿ íå âûïóñòèòü äåíüãè èç ðåãèîíà, à êðóïíûå ýëåêò-
ðîñòàíöèè ñ äåøåâîé ýíåðãèåé ïðîñòàèâàþò); âîññòàíîâèòü óïðàâëÿåìîñòü è òåõíîëîãè÷åñêîå
åäèíñòâî ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ïîëüçóÿñü ïðàâîì ãîñóäàðñòâà íàçíà÷àòü ðóêîâîäèòåëÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè», à òîãî — íàçíà÷àòü ðóêîâîäèòåëåé ÀÎ-ýíåðãî; óêðåïèòü àíòèìîíîïîëüíîå âåäîìñòâî
çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñôåðû åãî êîìïåòåíöèè íà ïðåîäîëåíèå çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîíîïîëüíûì ïî-
ëîæåíèåì ñî ñòîðîíû åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè íà ÃÝÑ è ÀÝÑ, îáëàäàþùèå íàèìåíüøåé ñåáåñòîèìîñòüþ, ñ òåõíîëîãè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèåé îòíîñèòåëüíî íåýôôåêòèâíûõ òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé ëèáî èõ ïåðåîáîðóäî-
âàíèåì â êîòåëüíûå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì íå äîïóñêàòü ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç íà
âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè, ñíèæàþùåãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìêè (îñî-
áåííî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ âñëåäñòâèå ðîñòà öåí íà ãàç âîç-
íèêíåò ëèøü íà óðîâíå ýòèõ öåí, ñîâåðøåííî íåïðèåìëåìîì äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè). Ñëå-
äóåò îáåñïå÷èòü ââåäåíèå æåñòêèõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñòàíäàðòîâ, ñàíêöèé çà ðàñòî÷èòåëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè, ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè. Ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïîñòåïåííî ñîêðàùàòü îáúåì ýêñïîðòà ñûðîé íåôòè, çàìåùàÿ åå ýêñïîðòîì
íåôòåïðîäóêòîâ âîçìîæíî áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè. Â óñëîâèÿõ èñòîùåíèÿ îñíîâ-
íûõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ðîññèè ñëåäóåò â ïîëíîì îáúåìå îñîçíàòü, ñäåëàòü è ðåàëèçîâàòü
íåîáõîäèìûå âûâîäû èç òîãî, ÷òî íàøå îáùåñòâî ñòîèò ïåðåä æåñòêèì âûáîðîì íàïðàâëåíèÿ
ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ãàçà:  îñâîåíèå ßìàëà áóäåò ðåíòàáåëüíûì ëèøü ïðè øèðîêîìàñøòàá-
íîì ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è îáåñïå÷åíèè æåñòêîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ; áåç
ãàçà ßìàëà Ðîññèÿ âñòàåò ïåðåä êàòåãîðè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ ïðÿìîãî àäìè-
íèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà ãàçîì Òóðêìåíèè. Íåîáõîäèìî âñåìè ñèëàìè, âñåìè
äîñòóïíûìè íàì èíñòðóìåíòàìè âíåøíåé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàòü äàëüíåéøèé ðîñò ìèðîâûõ
öåí íà íåôòü è ãàç. Íûíåøíÿÿ öåíà âîâñå íå âûñîêà; ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè äîëëàðà îíà ñîñòàâëÿ-
åò ëèøü íåìíîãèì áîëåå ïîëîâèíû óðîâíÿ ÷åòâåðòüâåêîâîé äàâíîñòè, à òàê êàê ðå÷ü èäåò îá èñ-
÷åðïàåìîì ïðèðîäíîì ðåñóðñå, îíà è âîâñå íè÷òîæíà. Ðîññèÿ äîëæíà áûòü ñòðàíîé, êîòîðàÿ
ñîõðàíèò ïîä íàöèîíàëüíûì êîíòðîëåì, â òîì ÷èñëå íà ñâîåé òåððèòîðèè, çíà÷èòåëüíûå çàïàñû
íåôòè è ãàçà â òî âðåìÿ, êîãäà â îñòàëüíîì ìèðå îíè óæå ïðèáëèçÿòñÿ ê èñ÷åðïàíèþ. 

Ìîäåðíèçàöèîííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðåãóëèðîâàòü ñôåðû, â êî-
òîðûõ ðûíî÷íîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå íå ñóùåñòâóåò ëèáî íåäîñòàòî÷íî. Ñåãîäíÿ â ýòó êàòåãîðèþ
ïîïàäàåò è èíâåñòèöèîííàÿ ñôåðà. Îñíîâíûå êàíàëû ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ñïðî-
ñà: ãàðàíòèè è èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû ñî ñòîðîíû ãîñáàíêîâ; ïîêóïêà Öåíòðîáàíêîì ÷åðåç
ñâîèõ ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ íåðûíî÷íûõ ãîñáóìàã ñ ïîñëåäóþùèì èíâåñòèðîâàíèåì ñðåäñòâ, â
òîì ÷èñëå ÷åðåç ãîñáàíêè; ïåðåó÷¸ò Öåíòðîáàíêîì âåêñåëåé ýêñïîðò¸ðîâ (âûäàííûõ ïîä ýêñïî-
ðòíûå êîíòðàêòû), ïîëó÷àòåëåé ãîñçàêàçà (âûäàííûõ ïîä ãîñçàêàç) è îïåðàòîðîâ ñîãëàñîâàííûõ
ñ ãîñóäàðñòâîì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîêðàùåíèå ìîáèëè-
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çàöèîííûõ ìîùíîñòåé äî íåîáõîäèìîãî ñ ó÷¸òîì ñîâðåìåííûõ óñëîâèé ìèíèìóìà. Ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíî óñòàíîâèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ïîëó÷àòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè
â ëþáîì âèäå (äàæå åñëè ãîñóäàðñòâî íå äàåò äåíüãè, à ââîäèò çàùèòíûå òàðèôû, èëè ïîìîãàåò
â ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëè, èëè ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà áèçíåñà), îáÿçàíû áðàòü íà
ñåáÿ âñòðå÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî óäîâëåòâîðåíèþ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, è îòâå÷àòü ïåðåä
ãîñóäàðñòâîì, â òîì ÷èñëå è ñâîèì èìóùåñòâîì, çà èõ èñïîëíåíèå. Â ÷àñòíîñòè, ââåäåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñòðóêòóðîé çàòðàò è äèíàìèêîé ðåíòàáåëüíîñòè äîëæíî áûòü ïðåâðàùåíî
â óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ â ëþáîé ôîðìå, âêëþ÷àÿ ãîñóäà-
ðñòâåííûå çàêàçû. Ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ ïðåäïðèÿòèé ïåðåä áþäæåòîì è îçäîðîâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü êðóïíûå êîðïîðàöèè, îõâàòûâàþùèå òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííûå
öåïî÷êè ïðåäïðèÿòèé (è ëèêâèäèðóþùèå ïîñðåäíèêîâ). Ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ: ðàçìåùåíèå
ñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé, ðåñòðóêòóðèðóþùèõ äîëã ïåðåä áþäæåòîì, êàê è ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì, òîëüêî â áàíêàõ — ôèíàíñîâûõ àãåíòàõ ãîñóäàðñòâà; ñîäåéñòâèå (ïóò¸ì
îáó÷åíèÿ êàäðîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è þðèäè÷åñêîé ïîääåðæêè, à òàê-
æå âíåøíåãî äàâëåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà âûòåñíåíèå ïîñðåäíèêîâ) ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìåëêèìè è ñðåäíèìè, ðàáîòàþùèìè ïî èõ çàêàçàì èëè
ÿâëÿþùèõñÿ ïîòðåáèòåëÿìè èõ ïðîäóêöèè; ïåðåäà÷à ïàêåòîâ àêöèé ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ
â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è îáúåäèí¸ííûõ åäèíñòâîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, â
óïðàâëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìïàíèÿì. Íåîáõîäèìî äàòü âñåì, êàê ðîññèéñêèì, òàê è
èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì ãàðàíòèè íåóõóäøåíèÿ âñåõ íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì óñëîâèé èõ äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè â áþäæåò, â òå÷åíèå ïåðâûõ
5 ëåò ðåàëèçàöèè êàæäîãî ïðîåêòà. Ñëåäóåò óñòàíîâèòü â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðèîðèòåòà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè òåõíîëîãèé.
Óñòàíîâèòü â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå, ïîäîáíî «ëîêîìîòèâàì», ñìîãóò
îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå çíà÷èòåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè: ðåêîíñòðóêöèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã;
ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé è ñëîæíîé áûòîâîé òåõíèêè; ñòðîèòåëüñòâî òèïîâîãî æèëüÿ, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Äâóõýòàæíàÿ Ðîññèÿ»; ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëî-
ãèé ýíåðãîñáåðåæåíèÿ; ïåðåðàáîòêó ñåëüõîçïðîäóêöèè; ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü â õîäå ìîäåðíèçàöèè ÆÊÕ è èíôðàñòðóêòóðû â öåëîì; ðàçâèòèå âíóò-
ðåííåãî òóðèçìà. Ìàëûé áèçíåñ — åñòåñòâåííûé ëîêîìîòèâ ýêîíîìèêè. Åãî ðàçâèòèå äîëæíî
îáåñïå÷èâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò çàùèòû îò ïðîèçâîëà ìîíîïîëèé, âûìîãàòåëüñòâà ÷è-
íîâíèêîâ, ñèëîâûõ ñòðóêòóð è êðèìèíàëà. Ëüãîòû ìàëîãî áèçíåñà äîëæíû áûòü ðàñøèðåíû çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìàëûé áèçíåñ» äî ìàñøòàáîâ, ïðèíÿòûõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðî-
ïû. Íåîáõîäèìî ðåãóëèðîâàòü öåíû, çàòðàòû è çàðïëàòó ïåðåãîâîðàìè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ïðàâèòåëüñòâà (âêëþ÷àÿ åãî àíòèìîíîïîëüíûå îðãà-
íû) â ðàìêàõ ìåæîòðàñëåâûõ êîëëåêòèâíûõ ñîãëàøåíèé è ñîãëàøåíèé ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè,
ïðàâèòåëüñòâîì è ïðîôñîþçàìè. Óñëîâèåì âûæèâàíèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû
êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè ÂÏÊ, èìåÿ â âèäó ïðåæäå âñåãî ðàçâåðòûâàíèå øèðîêîìàñøòàáíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ, óæå ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è âîçîáíîâëåíèå ðàçðà-
áîòêè íîâûõ ïåðåäîâûõ ñèñòåì âîîðóæåíèé. Ñëåäóåò ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ âñåõ íåóðå-
ãóëèðîâàííûõ äîëãîâ ïðåäïðèÿòèé áþäæåòàì è âíåáþäæåòíûì ôîíäàì. Ïðè íàðóøåíèè åå
óñëîâèé êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü ïðîäàí íà àóêöèîíå (ïðè íåîáõî-
äèìîñòè äîëæíà áûòü îñóùåñòâëåíà äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé). Ïîëîæåíèå îá ýòîì è ïî-
ñëåäóþùèõ äåéñòâèÿõ äîëæíî áûòü âêëþ÷åíî â ñîãëàøåíèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè. Åñëè ïðåäïðè-
ÿòèå íå êóïëåíî íà àóêöèîíå, åãî êîíòðîëüíûé ïàêåò äîëæåí áûòü ïåðåäàí â ãîññîáñòâåííîñòü,
äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ çàìîðîæåíû íà 5 ëåò, à ïðåäïðèÿòèå ïåðåäàíî âî âíåøíåå óïðàâëåíèå ñ ðàç-
ðàáîòêîé ïëàíà îçäîðîâëåíèÿ. Åñëè ýòîò ïëàí íå óòâåðæäàåòñÿ îðãàíîì ãîñóïðàâëåíèÿ ëèáî íà-
ðóøàåòñÿ, óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ìåíÿåòñÿ, à äåÿòåëüíîñòü ïðåæíåé ðàññëåäóåòñÿ. Ãðóïïû
âíåøíèõ óïðàâëÿþùèõ, ïëàí êîòîðûõ íå óòâåðæäàåòñÿ ëèáî íàðóøàåòñÿ, ëèøàþòñÿ ïðàâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëÿþòñÿ íà îáÿçàòåëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó çà èõ ñ÷åò. (Ïðè
ïîäãîòîâêå ïëàíîâ îçäîðîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâî äîëæíî ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü âîññòàíîâëå-
íèÿ åäèíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, îãðàíè÷åíèÿ ïîñðåäíèêîâ, âûâîäà ïðåäïðèÿòèé èç-
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ïîä êðèìèíàëüíîãî êîíòðîëÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íà ýòîé îñíîâå êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ÿâëÿþùèõñÿ
ïàðòí¸ðàìè ãîñóäàðñòâà è ñîäåéñòâóþùèõ èíòåãðàöèè ñòðàíû. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü — «âûðàùè-
âàíèå» ýòèõ êîðïîðàöèé äî îáùåôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ è ñòèìóëèðîâàíèå èõ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ýêñïàíñèè.) Ïðè ïîãàøåíèè ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ äîëãîâ è âûïîëíåíèè ïëàíà îçäîðîâëåíèÿ
âíåøíèå óïðàâëÿþùèå ïîëó÷àþò â ñîáñòâåííîñòü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, íàõîäÿùèéñÿ ó ãî-
ñóäàðñòâà, èëè åãî ÷àñòü, ïðîïîðöèîíàëüíóþ âîçâðàùåííîìó äîëãó. Ýòî ïåðåäàñò ïðåäïðèÿòèÿ
ñîáñòâåííèêàì, äîêàçàâøèì ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. 

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà. Ðîññèÿ äîëæíà îñóùåñòâèòü «çåëåíóþ ðåâîëþöèþ», âåðíóâ ñåáå ïîçè-
öèè âåëèêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåðæàâû ìèðà è íàäåæíî îáåñïå÷èâ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áå-
çîïàñíîñòü. Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñîâðå-
ìåííûõ àãðîêîìïëåêñàõ, îñíîâíóþ ÷àñòü ñåëüõîçïðîäóêöèè åùå äëèòåëüíîå âðåìÿ áóäóò äàâàòü
òðàäèöèîííûå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ. Â îòíîøåíèè
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ñëåäóþùèå ìåðû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ: ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì; ðàñøèðåíèå ëèçèí-
ãà ñåëüõîçòåõíèêè; ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïîä êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåê-
òû, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûå ñ ìîäåðíèçàöèåé èíôðàñòðóêòóðû, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè; ðàçðóøå-
íèå ãóáèòåëüíîãî äëÿ ñåëà äèñïàðèòåòà («íîæíèö») öåí, ââåäåíèå ñèñòåìû ãèáêèõ ãàðàíòèðî-
âàííûõ çàêóïî÷íûõ öåí è òîâàðíûõ èíòåðâåíöèé ãîñóäàðñòâà, íå ïîçâîëÿþùèõ öåíàì ñëèøêîì
ñèëüíî ïàäàòü â óñëîâèÿõ õîðîøåãî óðîæàÿ è ïîäíèìàòüñÿ — ïðè íåäîðîäå; æåñòêîå àíòèìîíî-
ïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå â îòíîøåíèè ïåðåêóïùèêîâ, îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû äîñòóïà íà ðûíêè
êàê ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, òàê è ôèçè÷åñêèõ ëèö — ïðîèçâîäèòåëåé. Ñëåäóåò çàùèùàòü àãðàðíûé
êîìïëåêñ ïðè ïîìîùè æåñòêîãî ïðîòåêöèîíèçìà, îñíîâàííîãî íà ïðàêòèêå ðàçâèòûõ ñòðàí è âêëþ-
÷àþùåãî òàðèôíîå êâîòèðîâàíèå èìïîðòà ñåëüõîçïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ â çàâèñèìîñòè îò
óðîæàÿ, ñóáñèäèðîâàíèå ýêñïîðòà, êîíòðîëü êà÷åñòâà èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì ðàçâèâàòü è îáíîâëÿòü (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò çàêóïîê çà ðóáåæîì) ïëåìåííîå æèâîò-
íîâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå ñåìÿí ýëèòíûõ ñîðòîâ, ñòèìóëèðóÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ïåðåäîâûõ ñåëüõîçòåõíîëîãèé. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêè ïðàâèëüíîå ïðè-
ìåíåíèå â äîëæíûõ îáúåìàõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, õèìè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùè-
òû ðàñòåíèé. Ñëåäóåò âûðîâíÿòü êîììåð÷åñêóþ âûãîäíîñòü ýêñïîðòà ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è èõ
ïîñòàâîê äëÿ íóæä ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. 

Ìåðû ïî ìîäåðíèçàöèè ÆÊÕ. Ïëîõîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ÆÊÕ âûçâàíî ïðåæäå âñåãî
ñèñòåìàòè÷åñêèìè íåïëàòåæàìè áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé è áþäæåòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó
ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèçíàòü ñâîè äîëãè ïåðåä ÆÊÕ è ïðåäóñìîòðåòü ñðåäñòâà äëÿ èõ ïîãàøå-
íèÿ â áþäæåòàõ áóäóùèõ ëåò. Íåîáõîäèìà äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà ôåäåðàëüíîãî ñòàíäàðòà ñòîè-
ìîñòè óñëóã ÆÊÕ (ïîçâîëÿþùåãî ó÷èòûâàòü êëèìàòè÷åñêèå è èíôðàñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè
ðåãèîíîâ) è æåñòêèé êîíòðîëü çà åãî ñîáëþäåíèåì, âêëþ÷àÿ äåòàëüíûé êîíòðîëü çà èçäåðæêà-
ìè ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ. Íîðìàòèâíàÿ ñòîèìîñòü óñëóã äîëæíà åæåãîäíî ñíèæàòüñÿ, ñòèìóëèðóÿ
îðãàíèçàöèè ÆÊÕ ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Ñâåðõíîðìàòèâíàÿ ýêîíîìèÿ äîëæíà îñòàâàòüñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèé ÆÊÕ. Â òàðèôû ÆÊÕ äîëæíà âêëþ÷àòüñÿ íå «íîðìàòèâíàÿ» ïðèáûëü,
íî ðàñõîäû íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ öåëåé. Ðåãóëèðóþùèé îðãàí äîëæåí
êîíòðîëèðîâàòü èõ äîñòèæåíèå. Ñ÷åò÷èêè óïëàòû êîììóíàëüíûõ óñëóã äîëæíû áûòü óñòàíîâ-
ëåíû âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; íà ñëåäóþùåì ýòàïå óñòàíîâêà ýòèõ
ñ÷åò÷èêîâ äîëæíà ñòàòü îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëþáûõ äåíåã èç ãîñáþäæåòà.
Ðåãóëèðóþùèé îðãàí äîëæåí îñóùåñòâëÿòü æåñòêèé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ,
ïðîâîäèòü ó÷åò ôàêòè÷åñêè ïðåäîñòàâëåííûõ èìè óñëóã è ïðîèçâîäèòü ïåðåñ÷åò ïëàòû ïðè ïî-
ñòàâêå óñëóã ìåíüøåãî îáúåìà è õóäøåãî êà÷åñòâà, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî íîðìàòèâàìè. Ïðè ýòîì
ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ îáÿçàíû âåðíóòü ïîòðåáèòåëÿì èçëèøíå óïëà÷åííûå ñðåäñòâà, âîçìåñòèòü
ìàòåðèàëüíûé è ìîðàëüíûé óùåðá. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðåäîñòàâëÿòü ãàðàíòèè èíâåñòèöèîí-
íûì ïðîåêòàì, íàïðàâëåííûì íà ìîäåðíèçàöèþ ÆÊÕ. Äëÿ óäîáñòâà ïîòðåáèòåëåé äîêóìåíòî-
îáîðîò â æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ñëóæáàõ è ñèñòåìå îïëàòû êîììóíàëüíûõ óñëóã äîëæåí áûòü
ïåðåâåäåí ñ áóìàæíûõ íà ýëåêòðîííûå íîñèòåëè. Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåð, ïî îöåíêàì, ïîç-
âîëèò ñíèçèòü êîììóíàëüíûå òàðèôû â ñðåäíåì íå ìåíåå ÷åì íà 30%. 
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Ïðåâðàùåíèå ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû â èíñòðóìåíò ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Íåîáõî-
äèìî ïðîâåñòè áûñòðîå çàêðûòèå íåæèçíåñïîñîáíûõ áàíêîâ è áàíêîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îòìûâà-
íèÿ çàðàáîòàííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì äåíåã. Ïðè ïàññèâíîì ñîïðîòèâëåíèè Öåíòðîáàíêà ñëåäóåò
âûäåëèòü èç íåãî ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ â îòäåëüíîå âåäîìñòâî â ñîñòàâå ïðàâèòåëü-
ñòâà. Íåîáõîäèìî çàïðåòèòü âûäà÷ó ëèöåíçèé áàíêàì, âîçãëàâëÿåìûì áûâøèìè óïðàâëÿþùèìè
èëè âûñîêîïîñòàâëåííûìè ìåíåäæåðàìè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ áàíêîâ (à òàêæå áàíêàì, â êîòîðûõ
êðóïíûé ïàêåò àêöèé èëè äîëÿ â êàïèòàëå ïðèíàäëåæèò âëàäåëüöàì íåïëàòåæåñïîñîáíûõ áàí-
êîâ), ïîêà ýòè áàíêè íå âûïëàòÿò ñâîè äîëãè ïîëíîñòüþ. Ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ãîñóäàðñòâåííîå
ãàðàíòèðîâàíèå (òàê êàê ñòðàõîâàíèå ïðåäóñìàòðèâàåò âçèìàíèå ïëàòû) çíà÷èòåëüíûõ, íî òîëü-
êî ðóáëåâûõ âêëàäîâ ãðàæäàí (1000 ìèíèìàëüíûõ çàðïëàò è ïðîöåíòû â ðàçìåðå ïîëîâèíû îò
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðîáàíêà) çà ñ÷åò Öåíòðîáàíêà, âûäàþùåãî ëèöåíçèè íà ïðèâëå-
÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ (òàê êàê îí äîëæåí îòâå÷àòü çà ñâîþ ïîëèòèêó). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì ïðîâåñòè îòáîð áàíêîâ — ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷èâ â íèõ îòíîñè-
òåëüíî íàäåæíûå áàíêè (íå ìåíåå ïÿòè íà ôåäåðàëüíûé îêðóã), ñîãëàñíûå íà æåñòêèé êîíòðîëü
ãîñóäàðñòâà. Ñëåäóåò ðàçðåøàòü ïðåäïðèÿòèÿì, ðåñòðóêòóðèðîâàâøèì ñâîè äîëãè áþäæåòàì, âî
âðåìÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà î ðåñòðóêòóðèçàöèè èìåòü ñ÷åòà èñêëþ÷èòåëüíî â áàíêàõ — ôèíàíñî-
âûõ àãåíòñòâàõ ãîñóäàðñòâà. Ýòî æå ïðàâèëî ðàñïðîñòðàíèòü íà ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðåäïðèÿòèÿ ñî çíà÷èìûì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ïîçâîëÿþùèì èìåòü ñâîåãî ïðåäñòàâè-
òåëÿ â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ. 

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà êàê èíñòðóìåíò ìîäåðíèçàöèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îáåñïå÷èòü
ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå ôîíäà îïëàòû òðóäà, â òîì ÷èñëå ââåäåíèåì ïðîãðåññèâíîé
øêàëû ïîäîõîäíîãî íàëîãà: áîãàòûé äîëæåí ïëàòèòü áîëüøå áåäíîãî, à ÷åñòíîñòü äîëæíà ïå-
ðåñòàòü áûòü èñêëþ÷èòåëüíîé ïðèâèëåãèåé èìóùèõ. Ñëåäóåò â ïîëíîì îáúåìå èçûìàòü ñâåð-
õïðèáûëü, ñîçäàííóþ ðîñòîì ìèðîâûõ öåí, è ïðèðîäíóþ ðåíòó ó âñåõ ýêñïîðòåðîâ ñûðüÿ è ïðî-
äóêöèè ïåðâîãî ïåðåäåëà. Íåîáõîäèìî äèôôåðåíöèðîâàòü íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ â çàâèñèìîñòè îò ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ óñëîâèé äîáû÷è. Èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå íàëîãîâîé ëüãîòû íà èíâåñòèöèè. Îáùèì ïðàâèëîì
äîëæíî ñòàòü ðåçêîå ñíèæåíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî áåñïðåêîñëîâíî âîçâðàùàòü ýêñïîðòåðàì ÍÄÑ è îáåñïå÷èòü äåéñòâåííóþ çàùèòó
áþäæåòà îò ëæåýêñïîðòà. Ñëåäóåò îáåñïå÷èâàòü óïëàòó íàëîãîâ ïî ìåñòó ôèçè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèè, à íå ïî ìåñòó åå ðåãèñòðàöèè. 

Îçäîðîâëåíèå áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåîáõîäè-
ìûì îáåñïå÷åíèå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîé ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè ïðè ïîìîùè âêëþ÷åíèÿ
â áþäæåò è óòâåðæäåíèÿ â åãî ñîñòàâå ïîäðîáíîé è ïîëíîé ñòðóêòóðû åãî ïðîôèöèòà, îáÿçà-
òåëüíî âêëþ÷àþùåé ñóììû îñòàòêîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðóáëåâûõ è âàëþòíûõ ñ÷åòàõ áþä-
æåòà íà íà÷àëî è êîíåö 2002 ãîäà. Ñëåäóåò ïîäðîáíî îïèñàòü â òåêñòå áþäæåòà ïðîöåäóðó ôîð-
ìèðîâàíèÿ Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà, îæèäàåìûå ïîñòóïëåíèÿ â íåãî è ðàñõîäîâàíèå åãî
ñðåäñòâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì, âêëþ÷àÿ ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòîïîëó÷àòåëåé è, â ñëó÷àå íå-
îáõîäèìîñòè, «çàìîðàæèâàíèå» ñðåäñòâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â âèäå ïðèðîñòà íåèñïîëüçóåìûõ
îñòàòêîâ ñðåäñòâ íà áþäæåòíûõ ñ÷åòàõ. Öåëåñîîáðàçíî çàïðåòèòü ïîðî÷íóþ ïðàêòèêó ïðèîñòà-
íîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ çàêîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Çàêîíîì î ôåäåðàëüíîì áþäæå-
òå. Ñëåäóåò ñäåëàòü îáÿçàòåëüíîé ïðîöåäóðîé ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòà áþäæåòà ïðîâåäåíèå åãî
àíòèêîððóïöèîííîé ýêñïåðòèçû ñ èñêëþ÷åíèåì ñòàòåé, ïðîâîöèðóþùèõ êîððóïöèþ. Äëÿ áîðü-
áû ñ êîððóïöèåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îòäåëåíèå åå æåðòâ îò îðãàíèçàòîðîâ: îòäåëåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïîïàâøåãî â ñåòè íåçàêîííûõ ïîáîðîâ, îò ÷èíîâíèêà, ðàññòàâëÿþùåãî ýòè
ñåòè. Æåðòâà êîððóïöèè, ïîìîãàþùàÿ åå èñêîðåíåíèþ, äîëæíà ñîõðàíÿòü ñâîáîäó è äîáðîå èìÿ.
Ñëåäóåò ïðîâåñòè ñêîðåéøåå è ïîëíîå ðàññëåäîâàíèå èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ è äåÿòåëüíîñòè
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ çà 1992-2002 ãîäû ñ ãëàñíûì âîçáóæäåíèåì óãîëîâíûõ äåë, â òîì ÷èñëå
çà «õàëàòíîñòü». Ãëàâíîìó Êîíòðîëüíîìó óïðàâëåíèþ ïðåçèäåíòà Ðîññèè, ÔÑÁ è ÌÂÄ ïðè êó-
ðàòîðñòâå ëèäåðà ãîñóäàðñòâà ïîäãîòîâèòü è ïðîâåñòè â ÃÓÔÊ Ìèíôèíà, à çàòåì âî âñåõ âåäî-
ìñòâàõ îïåðàöèþ «×èñòûå ðóêè». Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì çàôèêñèðîâàòü ìèíèìàëüíûé
óðîâåíü íåïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ ñ ïîêâàðòàëüíûì
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ïîëó÷åíèåì íåäîñòàþùèõ ñðåäñòâ (â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ýòîãî äåôèöèòà):  çà ñ÷åò íåðûíî÷íûõ
çàéìîâ, ïðè íåîáõîäèìîñòè âûêóïàåìûõ Öåíòðîáàíêîì èëè ãîñáàíêàìè (âêëþ÷àÿ ðîñçàãðàí-
áàíêè);  çà ñ÷åò ïåðåó÷¸òà Öåíòðîáàíêîì âåêñåëåé ïåðâîêëàññíûõ çàåìùèêîâ â ðàìêàõ ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè;  çà ñ÷¸ò îáåñïå÷åíèÿ ïðèíàäëåæàùèìè Öåíòðîáàíêó áàíêàìè ñîãëàñîâàííûõ
ñ ãîñóäàðñòâîì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (áàíêè âûáèðàþò ïðîåêòû â îïðåäåëåííûõ ãîñóäàð-
ñòâîì íàïðàâëåíèÿõ è èìåþò âîçìîæíîñòü îòêàçà îò ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå). Ñëåäóåò îöåíèâàòü
äåÿòåëüíîñòü Ìèíôèíà ïî ìèíèìèçàöèè íåèñïîëüçóåìûõ îñòàòêîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñòåïå-
íè ïðîïîðöèîíàëüíîñòè èñïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðàñõîäíûõ ñòàòåé áþäæåòà è óðîâíþ âîçâðàò-
íîñòè áþäæåòíûõ ññóä. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì óñòàíîâèòü, ÷òî äîãîâîðà î íåêîíêóðñ-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ íåóíèêàëüíûõ òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ íè÷òîæíûìè ñäåëêàìè. Ïðè
ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ íåîáõîäèìî â ïîëíîì îáúåìå ó÷èòûâàòü ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè çà-
êóïàåìûõ òîâàðîâ äî áþäæåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñëåäóåò ñîçäàòü íàêîíåö åäèíóþ è ïðîçðà÷íóþ
â ñâåé íåñåêðåòíîé ÷àñòè ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ ãîñäîëãîì, âêëþ÷àÿ äîëãè ðåãèî-
íîâ, ìåñòíûõ âëàñòåé, ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ. Íà åå îñíîâå ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü ïðîãðàììó
ïîãàøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îáåñïå÷èòü óñòàíîâëåíèå
êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà çà ôåäåðàëüíûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè. Âêëþ÷èòü èõ àïïàðàòû â ñî-
îòâåòñòâóþùèå âåäîìñòâà, ñîêðàòèâ øòàòû. Ðàçóìíî îáÿçàòü ïðàâèòåëüñòâî íåìåäëåííî ïðîâåñ-
òè ðàñ÷åò ïðåäóñìîòðåííûõ Áþäæåòíûì êîäåêñîì ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî
âñåì ðåãèîíàì è äîðàáîòêó ñèñòåìû îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ðåãèîíàì ñ òåì, ÷òîáû ïåðå-
âåñòè âñå ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ íà åäèíñòâåííî âîçìîæíóþ îáúåêòèâíóþ îñíîâó — ãàðàí-
òèðîâàííîãî ïîëíîãî (ïðè îòñóòñòâèè ñðåäñòâ — ãàðàíòèðîâàííîãî ÷àñòè÷íîãî) îáåñïå÷åíèÿ
ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ Áþäæåòíûì êîäåêñîì. Ïðè îêàçàíèè
ôèíàíñîâîé ïîìîùè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðåãèîíàëüíûì èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ óñòàíîâèòü «ïîðîãîâûé», ðàñòóùèé îò ãîäà ê ãîäó óðîâåíü ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè,
áåç äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî ðåãèîí òåðÿåò ïðàâî íà ëþáóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. Íóæåí ïðÿìîé
êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà çà ðàñõîäîâàíèåì ðåãèîíàìè âñåõ âèäîâ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ôåäå-
ðàëüíîãî öåíòðà. Ïîääåðæêà, íå ïðåäóñìîòðåííàÿ áþäæåòîì, äîëæíà îáóñëàâëèâàòüñÿ âðåìåí-
íîé ïåðåäà÷åé ôåäåðàëüíîìó öåíòðó ÷àñòè ïîëíîìî÷èé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. 

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íà ñëóæáå ìîäåðíèçàöèè. Ñëåäóåò ïðèìåíÿòü äëÿ çàùèòû
íàöèîíàëüíîãî ðûíêà âñå ìåðû, ðàçðåøàåìûå ÂÒÎ, âêëþ÷àÿ íåòàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ, íå óñòà-
âàÿ ðàçúÿñíÿòü, ÷òî îãðàíè÷åíèå èìïîðòà òîâàðîâ åñòü ñòèìóëèðîâàíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûì ïîëíîñòüþ çàïðåòèòü èìïîðò çà ñ÷¸ò áþäæåòà
(çà èñêëþ÷åíèåì óíèêàëüíîé è ïðè òîì æèçíåííî íåîáõîäèìîé ïðîäóêöèè, ïåðå÷åíü è îáúåì
çàêóïêè êîòîðîé óòâåðæäàåòñÿ îòäåëüíûì ïðèëîæåíèåì ê áþäæåòó). Äåíüãè ðîññèéñêèõ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ äîëæíû ñëóæèòü Ðîññèè; ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò äàæå ïðàâèëàì ÂÒÎ. Öåëåñîîá-
ðàçíî óñòàíîâèòü óïðîùåííûé ìåõàíèçì óïëàòû ïîøëèí: óïëàòà ñ åäèíèöû òðàíñïîðòà â çàâè-
ñèìîñòè îò òèïà ãðóçà ñ ïîñëåäóþùèì âûáîðî÷íûì êîíòðîëåì. Ýòî ðåçêî ïîâûñèò äîõîäû áþä-
æåòà çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ âçÿòîê òàìîæåííèêàì. Ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü èìïîðòíûå ïîøëèíû íà
äåòàëè è êîìïëåêòóþùèå íà áîëåå íèçêîì óðîâíå, ÷åì ïîøëèíû íà ïîëóôàáðèêàòû, à íà ïîëó-
ôàáðèêàòû — ÷åì íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ («ýñêàëàöèÿ òàðèôîâ»). Ïîøëèíû íà ââîç îáîðóäîâà-
íèÿ, êîòîðîå íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü â áëèæàéøèå ãîäû, íå âçèìàòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âàæíûì êàê ìîæíî áûñòðåå ñîçäàòü êîìïëåêñíóþ è ðàçâåòâëåííóþ ñèñòåìó ïîääåðæêè íàöèî-
íàëüíîãî ýêñïîðòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, â òîì ÷èñëå ïðè ïîìîùè åãî êðå-
äèòîâàíèÿ è ãàðàíòèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì. Öåëåñîîáðàçíî ðàçðåøàòü äîïóñê íà ðîññèéñêèé ðû-
íîê ñòðàõîâûõ è ïåíñèîííûõ óñëóã çàðóáåæíûõ áàíêîâ, ñòðàõîâûõ è ïåíñèîííûõ êîìïàíèé
ñâåðõ ñóùåñòâóþùèõ êâîò ïðè óñëîâèè ïîëíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ èìè ñðåäñòâ â ýêî-
íîìèêó Ðîññèè. Íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî îãðàíè÷èòü ëèáåðàëèçàöèþ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îáëåã÷åíèåì ïðèòîêà êàïèòàëà â ñòðàíó. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò âñåìåðíî è ïîñëåäîâàòåëüíî ñòè-
ìóëèðîâàòü âíåøíþþ ýêñïàíñèþ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå. Îáëåã÷åíèå äîïóñêà òîâàðîâ èç ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ è áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèõ ñòðàí, íåñìîòðÿ íà ÷ëåíñòâî ÷àñòè ïîñëåäíèõ â Åâðîñîþçå, äîëæíî æåñòêî îáóñëàâëèâàòü-
ñÿ ïðèîáðåòåíèåì ðîññèéñêèì êàïèòàëîì ïðèâëåêàòåëüíûõ àêòèâîâ íà òåððèòîðèè ýòèõ ñòðàí,
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â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå òîâàðû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì îòêàçàòüñÿ îò áåçäóìíîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ê íàâÿçûâàåìûì Çàïàäîì ñîãëàøåíèÿì, ñóùå-
ñòâåííî è áåç êàêèõ-ëèáî ñîïîñòàâèìûõ âîçìåùåíèé îãðàíè÷èâàþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
Ðîññèè, — ÂÒÎ, Êèîòñêîìó ïðîòîêîëó â åãî ñåãîäíÿøíåì âèäå, Äîãîâîðó îá Ýíåðãåòè÷åñêîé
õàðòèè. Ðîññèÿ äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñîáñòâåííûå èíòåðåñû. Ïîýòîìó íà-
öèîíàëüíîå ïðàâî â Ðîññèè, êàê â ÑØÀ è ÅÑ, äîëæíî áûòü âûøå ìåæäóíàðîäíîãî, îòâå÷àþùå-
ãî ïðåèìóùåñòâåííî èíòåðåñàì åå êîíêóðåíòîâ. 

Âîçâðàùåíèå ãîñóäàðñòâó ðåàëüíîãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Îçäîðîâëåíèå ñôåðû óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì, äîñòèæèìîå öåïî÷êîé ëåæàùèõ íà ïîâåðõíîñòè ïðîñòåéøèõ è
íà ñàìîì äåëå íå òàêèõ óæ è çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé, ñïîñîáíî ðåçêî îãðàíè÷èòü ïîòåíöèàë
êîððóïöèè è îêàçàòü êàðäèíàëüíîå îçäîðîâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà âñþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ äàæå äî íà÷àëà åå ðåôîðìèðîâàíèÿ êàê òàêîâîãî. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðîâåñòè ïîëíóþ ðåâèçèþ è îöåíêó ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííîñòü Öåíòðîáàíêà è Óïðàâëåíèÿ äåëàìè ïðå-
çèäåíòà Ðîññèè, à òàêæå ïàêåòû àêöèé. Ðàçóìíî ðåàëèçîâàòü ïðàâà ãîñóäàðñòâà ïî óïðàâëåíèþ
èìè (â òîì ÷èñëå ñ ñóäåáíîé çàùèòîé ýòèõ ïðàâ), ïîëó÷åíèþ äèâèäåíäîâ è àðåíäíîé ïëàòû.
Ñëåäóåò ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ïåðåäàâ åå â óïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûì õîëäèíãàì ëèáî ñïåöèàëèçèðîâàííûì óïðàâëÿþùèì êîìïàíèÿì, íàõîäÿùèì-
ñÿ ïîä æåñòêèì êîíòðîëåì Ìèíãîñèìóùåñòâà, îñóùåñòâëÿåìîì ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì.
Ñëåäóåò óñòàíîâèòü ïîðîãîâûå óðîâíè ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî èíäåêñà ÐÒÑ: ïðè äîñòèæåíèè
ïåðâîãî íà÷àòü ðàçðàáîòêó ïëàíîâ øèðîêîé ïðèâàòèçàöèè, ïðè äîñòèæåíèè âòîðîãî — íà÷àòü
ñàìó ýòó ïðèâàòèçàöèþ. Äî ýòîãî çàìîðîçèòü ïðèâàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà â ñâÿ-
çè ñ î÷åâèäíîé êîììåð÷åñêîé íåýôôåêòèâíîñòüþ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñòàâèòü çà ñîáîé è àê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü ïðàâî êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ëþáûì èíâåñòîðîì óñëîâèé, íà êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå èíâåñòèöèè. Æèçíåííî íåîáõîäèìî êàê ìîæíî áûñòðåå ëèê-
âèäèðîâàòü âñå ÔÃÓÏû, ÿâëÿþùèåñÿ ÷èíîâíè÷üèìè êîðìóøêàìè (çà èñêëþ÷åíèåì îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê ÂÏÊ èëè àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè). Öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü ïåðå÷íè ïðîèçâîäñòâ, â
êîòîðûõ íåðåçèäåíòû âìåñòå ñ àôôèëèðîâàííûìè ðåçèäåíòàìè íå ìîãóò ðàñïîëàãàòü: êîíòðîëü-
íûì ïàêåòîì; áëîêèðóþùèì ïàêåòîì; íè îäíîé àêöèåé. Ìû äîëæíû áûòü âåçäå: íîâàÿ âíåøíÿÿ
ïîëèòèêà Ðîññèÿ êàê ÿäåðíàÿ äåðæàâà è âåëèêàÿ åâðàçèéñêàÿ ñòðàíà äîëæíà íàó÷èòüñÿ èçâëåêàòü
è ïîñòîÿííóþ çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó èç ñâîåãî óíèêàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Îñ-
íîâíûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå öåëè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà — çàùèòà òåððèòîðèè, íàñåëåíèÿ è íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ñîäåéñòâèå èõ ðàçâèòèþ — îçíà÷àþò äëÿ íàñ ñåãîäíÿ êàê àêó-
ðàòíîå, íåêîíôðîíòàöèîííîå ïðîòèâîäåéñòâèå êîíöåïöèè äîìèíèðîâàíèÿ ÑØÀ â «îäíîïîëþñ-
íîì ìèðå», òàê è ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ Åâðîïîé, Êèòàåì, èñëàìñêèì ìèðîì, Èí-
äèåé, êðóïíåéøèìè ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ïðè îòðàæåíèè ëèáî áàëàíñèðîâàíèè íà ñâî-
åé òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùèõ öèâèëèçàöèîííûõ ýêñïàíñèé. Îáùíîñòü ìíîãèõ ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ ýòèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ è ïîèñêè ñâîåãî äîñòîéíîãî ìåñòà â ìèðå — ðåàëüíàÿ îñíîâà äëÿ
ïëîäîòâîðíûõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé. Îñîáûì ïðèîðèòåòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è çàùèòà ðóññêîÿçû÷íîãî íàñåëåíèÿ çà ðóáåæîì. Ýòó ðà-
áîòó ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñòðîèòü íà áàçå îáùåïðèçíàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ
äîêóìåíòîâ è àêòîâ â çàùèòó ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, êàê ÷àñòü îáùåé áîðüáû çà ïîâñåìå-
ñòíîå ñîáëþäåíèå ýòèõ ïðàâ. Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ âíÿò-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â âîïðîñàõ ýìèãðàöèè è îòíîøåíèé ñ ðóññêîÿçû÷íûì äàëüíèì
è áëèæíèì çàðóáåæüåì. Ïî îöåíêàì, â ðåçóëüòàòå ïîòðÿñåíèé ïîñëåäíèõ ëåò çà ïðåäåëàìè ýò-
íè÷åñêîé ðîäèíû îñòàëèñü áîëåå 25 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê ðóññêîé êóëüòóðû. Â òî æå âðåìÿ ñòðà-
íà èñïûòûâàåò âñå áîëåå ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ. Èììèãðàíòû, íå èìåþ-
ùèå ðîññèéñêèõ êîðíåé (èç Çàêàâàêàçüÿ, Ñðåäíåé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè), âîïðåêè ðàñïðîñòðà-
íåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíþäü íå òîëüêî äåøåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Èõ
ïðåäñòàâèòåëè ìîëíèåíîñíî ïðåâðàùàþòñÿ â íàèáîëåå áîãàòûõ, ýòíè÷åñêè ñïëî÷åííûõ, à ïî-
ðîé è àãðåññèâíûõ ó÷àñòíèêîâ âíóòðåííåãî ðîññèéñêîãî ðûíêà, èñïîëüçóþùèõ èìåííî êîðåí-
íûå íàðîäíîñòè â êà÷åñòâå ñâîèõ íàèáîëåå æåñòêî ýêñïëóàòèðóåìûõ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Òà-
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êóþ ìèãðàöèþ, îáúåêòèâíî âåäóùóþ ê ðîñòó ñîöèàëüíîé è, ÷òî îñîáåííî îïàñíî, íàöèîíàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè, ðàçíîîáðàçíûì êîíôëèêòàì è ýêñöåññàì íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ðåñóðñ
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ëþäè, íå æåëàþùèå íàðÿäó ñ íàöèîíàëüíîé ïðèíèìàòü ðóññêóþ êóëüòóðó, íå
æåëàþùèå èëè íå ñïîñîáíûå æèòü ïî çàêîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáúåêòèâíî ÿâëÿþòñÿ íå
÷àñòüþ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, íî ÷óæåðîäíûì òåëîì, âðåìåííûìè ãîñòÿìè â íàøåé ñòðàíå. Íà-
âåñòè ïîðÿäîê â ñôåðå ìèãðàöèè, ïðèâëå÷ü â Ðîññèþ çäîðîâûé, òÿãîòåþùèé ê íàøåé ñòðàíå
ëþäñêîé êàïèòàë, — ñðî÷íàÿ è àêòóàëüíàÿ çàäà÷à. Ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü âñå íà÷èíàíèÿ è øà-
ãè, ðåàëüíî íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ èíòåãðàöèîííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ âåäóùèìè ãîñóäàðñòâàìè ÑÍÃ — Óêðàèíîé, Áåëîðóññèåé, Êàçàõñòàíîì.
Ðàñêðûòèå ðîññèéñêîãî ðûíêà ïåðåä òîâàðàìè ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà è èíûõ ñòðàí
â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â îáìåí íà óêðåïëåíèå ðîññèéñ-
êîãî âëèÿíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç ðàñøèðåíèå äîñòóïà ðîññèéñêîãî êàïèòà-
ëà ê ïðèîáðåòåíèþ êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûõ àêòèâîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîëãîñðî÷íîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå ðàçâèòèå ýòèõ ñòðàí.

Ôðàãìåíò èç êíèãè: Ì. Äåëÿãèí. Ðîññèÿ ïîñëå Ïóòèíà. Íåèçáåæíà ëè â Ðîññèè «îðàíæåâî-çå-
ëåíàÿ» ðåâîëþöèÿ? — Ì.: Âå÷å, 2005.
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Þðèé Êðóïíîâ
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌ ÊÓÐÑ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÒÐÀÍÛ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÎÒÈÂ ÄÅÃÐÀÄÀÖÈÈ
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñòðàíû ñåãîäíÿ ñîñòîèò â òîì, ñìîæåò ëè ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ñîâìåñò-

íî ñ ëó÷øèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà, âëàñòè, îáùåñòâåííîñòè îñòàíî-
âèòü ïðåæíèé èíåðöèîííûé êóðñ, îñíîâàííûé íà óòèëèçàöèè ñîâåòñêèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ è
ðàñïðîäàæå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, è âçÿòü êóðñ íà ðàçâèòèå.

Ñóùåñòâóþùèé êóðñ, êóðñ äåãðàäàöèè, ñêëàäûâàåòñÿ èç òð¸õ «èñòî÷íèêîâ è ñîñòàâíûõ ÷àñ-
òåé», èç òð¸õ íàêëàäûâàþùèõñÿ äðóã íà äðóãà ñòàðûõ èíåðöèîííûõ êóðñîâ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî êóðñ íà îãîëòåëóþ èíòåãðàöèþ ïðàâÿùåãî êëàññà â Çàïàä èëè, êàê ëþáÿò
ãîâîðèòü, â «ìèðîâóþ ðàçâèòóþ öèâèëèçàöèþ». Ñòàðò äàííîìó êóðñó áûë äàí 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãî-
äà. Ýòîò êóðñ íàïðÿìóþ ïðèâ¸ë ê Áåñëàíó.

Âî-âòîðûõ, êóðñ íà ïðåâðàùåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 12 èþíÿ 1990 ãîäà (êîãäà, â íàñìåø-
êó íàä íàìè è ñòðàíîé, áûëà ïðèíÿòà Äåêëàðàöèÿ î ãîñóäàðñòâåííîì ñóâåðåíèòåòå ÐÑÔÑÐ) â ôèíàí-
ñîâûé è ñûðüåâîé ïðèäàòîê íåðîññèéñêèõ ýêîíîìèê ìèðà, â ãîñóäàðñòâî-äîíîð ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Â-òðåòüèõ, êóðñ ïðàâÿùåãî êëàññà ïîçäíåãî ÑÑÑÐ (ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã.) è 90-õ ãã. íà ÍÅÐÀÇ-
ÂÈÒÈÅ ñòðàíû, èñêëþ÷èòåëüíî íà ýêñïëóàòàöèþ è óòèëèçàöèþ ïðèðîäíûõ è èíûõ, âêëþ÷àÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèå, ðåñóðñîâ.

Â öåëîì ýòè òðè êóðñà çàêîíîìåðíî ïðèâåëè ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ ñòàòóñà Ðîññèè â ìèðå, ê
å¸ àôðèêàíèçàöèè, ê äåãðàäàöèè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì è ê àáñîëþòíîìó òóïèêó äëÿ ðîññèéñêî-
ãî íàñåëåíèÿ*.

Â èòîãå äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò ñòðàòåãèÿ âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íå ñôîðìóëè-
ðîâàíû è íå ïîñòàâëåíû öåëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Âïðî÷åì, ñëîâî «ðàçâèòèå» ïðèñóòñòâóåò â ëþáîì äîêóìåíòå, äàæå åñëè â í¸ì ðå÷ü èä¸ò î
ñòðóêòóðíîé äåãðàäàöèè ïðîìûøëåííîñòè è â ðåãèîíå èëè î óæàñíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåí-
äåíöèÿõ. 

È íåóäèâèòåëüíî. Ðàçâèòèå ÷àñòî ïóòàþò ñ ëþáûìè íîâîââåäåíèÿìè èëè ñ ðîñòîì. Íî ýòî
íåïðàâèëüíî. 

Äåãðàäàöèÿ, ìåæäó ïðî÷èì, òîæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ èçìåíåíèÿ, à ðîñò, òîò æå âîæäå-
ëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íåðåäêî áûâàåò îïóõîëåâûì, ðàêîâûì ðîñòîì. Ýòè êàòåãîðèàëüíûå
ðàçëè÷èÿ ïîäðîáíî îáñóæäàë åù¸ Àðèñòîòåëü è íàì ñåãîäíÿ íå ñëåäóåò ïîääàâàòüñÿ î÷àðîâà-
íèþ èëëþçèè ëþáîãî èçìåíåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ. Íåîáõîäèìî ÷¸òêî ðàçáèðàòüñÿ è îòäàâàòü ñå-
áå îò÷¸ò î òîì, ÷òî ýòî çà äâèæåíèå è êóäà èìåííî â èòîãå ìû äâèæåìñÿ.

Ñåãîäíÿ îñíîâíûì ïîíÿòèåì äëÿ îáñóæäåíèÿ òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò èëè äîëæíî ïðîèñõîäèòü
â ñòðàíå ñòàëî ïîíÿòèå ðîñòà.

Íî ëþáîé ðîñò íå ïðîèçâîäèò ãëàâíîãî: ïðèíöèïèàëüíîãî ñòðóêòóðíîãî óñëîæíåíèÿ ñèñòåì
æèçíè è äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå. Äîñòàòî÷íî óêàçàòü íà òî, ÷òî íèêàêèì ðîñòîì, äàæå ñòîïðî-
öåíòíûì, òèïà óäâîåíèÿ ÂÂÏ, íå ñîñêî÷èòü ñ «ñûðüåâîé èãëû».

Ïîýòîìó, ê ñîæàëåíèþ, è íèêàêèå «ïîëèòèêè ðîñòà» (ñì., íàïðèìåð, èíòåðåñíûé â ïëàíå
êîíñòàòàöèé åæåãîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé äîêëàä «Äåëîâîé Ðîññèè», ïðåäñòàâëåííûé â äåêàáðå
2004 ãîäà, «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ «ïîëèòèêè ðîñòà») íå â ñîñòîÿíèè îñòàíîâèòü äåãðàäàöèþ
ñòðàíû è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, å¸ ãîñóäàðñòâåííûé èëè äàæå òåððèòîðèàëüíûé ðàçâàë.

Â ðåàëüíîé ìèðîâîé è âíóòðèðîññèéñêîé ñèòóàöèè åäèíñòâåííî ñïàñèòåëüíîé äëÿ ñòðàíû
ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ. Èìåííî äåéñòâèÿ ïî ðàçâèòèþ ñòðàíû ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü äåå-
ñïîñîáíîñòü âëàñòè.

*Àíàëèç è êðèòèêà êóðñà íà äåãðàäàöèþ ñòðàíû, à òàêæå îñíîâû êóðñà íà ðàçâèòèå ñòðàíû,
ïðåäñòàâëåíû â ìîèõ êíèãàõ «Ãíåâ îðêà» (http://books.p-rossii.ru/book01.php), «Ñòàòü ìèðîâîé
äåðæàâîé» (http://smd.kroupnov.ru/) è «Ðîññèÿ ìåæäó Çàïàäîì è Âîñòîêîì. Êóðñ Íîðä-Îñò»
( http://nord-ost.kroupnov.ru/ ).
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Ïðåæíèå «ãîñïîäñòâóþùèå ñîñëîâèÿ», âêëþ÷àÿ òîò, ÷òî ñëîæèëñÿ çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò,
îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè íå òî ÷òî ðåøèòü, íî äàæå è ïîñòàâèòü ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò ïî-íîâîìó ïîñìîòðåòü è íà ïðèâàòèçàöèþ 90-õ ãîäîâ.
Åñëè óáðàòü áàíàëüíóþ æàæäó íàæèâû, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò âñåãäà è íå ÿâëÿþòñÿ îòëè÷è-

òåëüíîé îñîáåííîñòüþ, òî ïðèâàòèçàöèþ è 90-å ãîäû â öåëîì ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ñîçíàòåëü-
íûé îòêàç ýëèòû îò ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â ãîëîâàõ ïîáåäèëà ñîáëàçíèòåëüíàÿ èäåÿ: âñ¸ âçÿòü è ïîäåëèòü. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, êàê ìîäíî òîãäà áûëî ãîâîðèòü, «õóæå íå áóäåò» è, âî-âòîðûõ, êàê-íèáóäü ñàìî ñîáîé
óñòðîèòñÿ.

Ïîìíþ, ïåðåä äåôîëòîì 98-ãî ãîäà ÿ ñïðîñèë îäíîãî áàíêèðà: êîãäà æå ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ
êîí÷èòñÿ ðàñïðîäàæà è íàñòóïèò ñîçèäàíèå? 

Îí àáñîëþòíî ñåðü¸çíî ìíå îòâåòèë:
— Íó, âîò êîãäà âñ¸ ïðèâàòèçèðóåì è ïîäåëèì, òîãäà è íà÷í¸òñÿ íîðìàëüíàÿ ðàáîòà, òîãäà è

äâèíåì ñòðàíó.
Ñåãîäíÿ, ÷åðåç ñåìü ëåò, ïîíèìàåøü, ÷òî òîãäà òîò áàíêèð âûðàæàë íå òîëüêî ñâî¸ ìíåíèå,

íî è ñóòü ïðîãðàììû ïðàâÿùåãî êëàññà.
Îíè, â ñàìîì äåëå, äóìàëè è äî ñèõ ïîð ìíîãèå ïðîäîëæàþò äóìàòü, ÷òî êîãäà-íèáóäü óäàñò-

ñÿ âñ¸ äîäåëèòü è ÷òî «äâèíóòü ñòðàíó» âîçìîæíî íå êóðñîì ðàçâèòèÿ è íå äèêòàòóðîé ðàçâè-
òèÿ, ò.å. ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðâûõ ëèö ñòðàíû, à òàê, ìåæäó äåëîì, ÷óòü ïîìîãàÿ
«ïåðâîíà÷àëüíîìó íàêîïëåíèþ êàïèòàëà»*.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè äî 91-ãî ãîäà ñîâåòñêàÿ ýëèòà óæå áûëà íåñïîñîáíà ðàçâèâàòü ñòðàíó, íî
åù¸ êàê-òî ïûòàëàñü ýòî äåëàòü (è âûõîäèëî ïëîõî — äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü áåçäàðíóþ ðåàëèçà-
öèþ âåëè÷åñòâåííîãî çàìûñëà ÁÀÌà), òî ðàçâàëèâøèì ÑÑÑÐ óæå áûëî íå íóæíî äàæå è ñèìó-
ëèðîâàòü ïîïûòêè äóìàòü î ñòðàíå è ñòðîèòü å¸ ðàçâèòèå — è íàñòàëî äåñÿòèëåòèå ïðèâàòèçàöèè.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ òîãî äåñÿòèëåòèÿ ïðîøëî ïÿòü ëåò. Îöåíèâàòü ýòó ïÿòèëåòêó ìîæíî òîëüêî
îäíèì îáðàçîì: ÷åðåç òî, ñóìåþò ëè Ïðåçèäåíò Â. Ïóòèí íà øåñòîì ãîäó ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâå-
òñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå ñòðàíû èëè íåò.

Åñëè ñóìåþò — ó ñòðàíû åñòü óíèêàëüíûé øàíñ.
Åñëè íåò, òî ïðàâÿùèé êëàññ, ñêîðåå âñåãî, ñìåò¸ò êàêàÿ-íèáóäü îðàíæåâî-áåð¸çîâàÿ ðåâîëþ-

öèÿ, ïîñêîëüêó äëÿ ïðîäîëæåíèÿ êóðñà íà äåãðàäàöèþ è ðàçâàë ñòðàíû íóæíû äðóãèå, áîëåå
«ýôôåêòèâíûå» ìåíåäæåðû (http://www.contr-tv.ru/vremena/1024/).

ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÄËß ÐÎÑÑÈÈ
Íåîáõîäèìîñòü êóðñà íà ðàçâèòèå ñòðàíû íå ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé.
Áîëåå òîãî, â ñîçíàíèè ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû è íàñåëåíèÿ îäíîâðåìåííî ñîñóùå-

ñòâóþò è ðåàëèçóþòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî ïðÿìî îòðèöàþùèõ äðóã äðóãà ïðîåêòîâ è ñöåíàðèåâ òî-
ãî, â êàêîì íàïðàâëåíèè, êóäà ñëåäóåò äâèãàòüñÿ Ðîññèè.

«Íîâàÿ Ðîññèÿ» îäíîâðåìåííî ñòðîèòñÿ ïî ÷åòûð¸ì ñöåíàðèÿì.
Ïåðâûé ñöåíàðèé — «Ðîññèÿ êàê Ðóññêèé ìèð». Ïî äàííîìó ñöåíàðèþ èñòîðè÷åñêèé ïðîã-

ðåññ â íàøè äíè îïðåäåëÿåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé è íàèëó÷øèì ðåøåíèåì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíîå ðàñòâîðåíèå-ðàçìàçûâàíèå Ðîññèè â ìíîæåñòâå ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Ïðåäåëüíàÿ îðãôîðìà ñòðàíû çäåñü — ðÿä «îñòðîâêîâ» è äèàñïîð â åäèíîì òðàíñíàöèîíàëü-
íîì ãëîáàëüíîì öåëîì. Ñâîåãî ðîäà àíòèêîììóíèñòè÷åñêàÿ ìèðîâàÿ ðåâîëþöèÿ. Ýòîò ñöåíàðèé
ïðîäâèãàþò äåÿòåëè êðàéíåãî íåîëèáåðàëèçìà, íàïðèìåð, Å. ßñèí èëè Å. Ãîíòìàõåð
(http://www.ng.ru/ideas/2004-10-19/11_model.html) èëè Ï. Ùåäðîâèöêèé è Å. Îñòðîâñêèé
(http://www.soob.ru/n/2004/4/concept/2/print).

Âòîðîé ñöåíàðèé — «ÐÔ êàê íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî», «ðîññèÿíå — íîâàÿ íàöèÿ». Ñîã-
ëàñíî äàííîìó ñöåíàðèþ, ñòðîèòåëüñòâî êàïèòàëèçìà â ÐÔ íåìèíóåìî äîëæíî áûòü çàïàðàëëå-
ëåíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâîì — â òåðìèíîëîãèè âîåííî-äèïëîìàòè÷åñ-

* Ñì. ìîþ ñòàòüþ «Ðîññèè íóæíà äèêòàòóðà ðàçâèòèÿ», îïóáëèêîâàííóþ ÈÀ «Ðîñáàëò» 18.11.2004 ïî
àäðåñó: http://www.rosbalt.ru/2004/11/18/185624.html .
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êîé ýëèòû ÑØÀ ñ íàöèîñòðîèòåëüñòâîì èëè íàöèáèëäèíãîì (nation-building — http://www.pere-
plet.ru/krupnov/56.html#56 ). Òàêîé ñöåíàðèé ëåæèò â îñíîâå ãëàâíûõ óñòðåìëåíèé «ïðàâûõ» èç
ÑÏÑ è ðåàëèçóþùåé èõ èäåîëîãèþ âåðõóøêè «Åäèíîé Ðîññèè», âïðî÷åì, êàê è äðóãèõ «ïðà-
âûõ» — èç «Ðîäèíû». Çäåñü ëþáÿò òåïåðü ïîãîâîðèòü î òîì, ÷òîáû «ñòàòü íîðìàëüíîé ñòðàíîé»,
î íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, î íåî- è ïðîñòî êîíñåðâàòèçìå, î ðîññèÿíàõ èëè î ïðàâàõ ðóññêèõ
íà ñâîþ íàöèþ è ò.ï. Çäåñü è àíòèàìåðèêàíèçì äîïóñòèì. Õîðîøèì îáðàç÷èêîì ÿâëÿþòñÿ òàêèå
ïðîòèâîïîëîæíûå, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïóáëèöèñòû êàê Ì. Ëåîíòüåâ è À. Êðóòîâ (http://www.ros-
balt.ru/2005/01/15/192262.html ).

Òðåòèé ñöåíàðèé — «ÐÔ êàê ëèáåðàëüíàÿ èìïåðèÿ». Ýòîò ñöåíàðèé âûäâèíóë è îòñòàèâàë,
ðóãàÿñü ñ òîâàðèùàìè ïî ïàðòèè, À.Á. ×óáàéñ ïåðåä ïðîøëîãîäíèìè âûáîðàìè (http://
www.ng.ru/ideas/2003-10-01/1_mission.html è http://www.rosbalt.ru/2005/01/06/190431.html). Ñóòü
äåëà çäåñü â òîì, ÷òî ÐÔ, ïðèçíàâàÿ îäíîïîëÿðíûé ìèð ïî-àìåðèêàíñêè, ïðåäëàãàåò ñåáÿ â êà-
÷åñòâå íàìåñòíèêà èëè æàíäàðìà íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ*.

×åòâ¸ðòûé ñöåíàðèé — «Ðîññèÿ êàê ìèðîâàÿ äåðæàâà».
Â îñíîâå äàííîãî ñöåíàðèÿ ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ñóâåðåíèòåò â ñîâðåìåííîì ìè-

ðå íà÷èíàåòñÿ ñ ïîçèöèè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû ïî îòíîøåíèþ êî âñåìó ìèðîâîìó öåëîìó, ò.å. íè
îäíà ñòðàíà íå ìîæåò áûòü íåçàâèñèìîé âíå öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîñòðàèâàíèÿ ñâîåãî äåÿòåëü-
íîãî ïðèñóòñòâèÿ áóêâàëüíî â êàæäîé òî÷êå Çåìíîãî øàðà è ïî êàæäîé ìèðîâîé ïðîáëåìå, è ÷òî
Ðîññèÿ êàê òûñÿ÷åëåòíÿÿ óíèêàëüíàÿ öèâèëèçàöèÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç
ñîçèäàòåëüíîå ëèäåðñòâî â ìèðå, îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíî ðåøàÿ ìèðîâûå ïðîáëåìû è îðãàíè-
çóÿ ìèðîâîå ðàçâèòèå. Äàííûé ñöåíàðèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ íåñêîëüêèìè ðàçíûìè ãðóïïàìè, â
÷àñòíîñòè, êîìàíäîé àâòîðà äàííîé ñòàòüè (http://smd.kroupnov.ru/, à òàêæå
http://www.rosbalt.ru/2005/02/16/195757.html ).

Ñëåäóåò îòäàâàòü ñåáå îò÷¸ò, ÷òî ñîãëàñíî ïåðâûì òð¸ì ñöåíàðèÿì íè î êàêîì ðàçâèòèè ñòðà-
íû íå ìîæåò áûòü è ðå÷è. Â ëó÷øåì ñëó÷àå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ìîäåðíèçàöèÿ è ïîäãîíêà ïîä
ñóùåñòâóþùèå ñòàíäàðòû íå ñàìûõ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, êîòîðûå óæå âêëþ÷åíû, èíêîðïîðèðî-
âàíû â ñòðàíû-ëèäåðû «ìèðîâîé ðàçâèòîé öèâèëèçàöèè» — ÑØÀ, ÅÑ, ßïîíèþ, à ñêîðî è Êèòàé.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðè âñåé âíåøíåé ðàçíîñòè ïåðâûõ òð¸õ ñöåíàðèåâ, îíè åäèíû â
ãëàâíîì.

Âñå îíè ñòðîÿòñÿ íà îòêàçå îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî àáñîëþòíîãî ðàçâèòèÿ â îòíîøåíèè ê ìèðî-
âîìó öåëîìó. Âñå îíè îðèåíòèðîâàíû íà òàê íàçûâàåìîå «çàâèñèìîå ðàçâèòèå», ïðåêðàñíî èçó-
÷åííîå è îïèñàííîå ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ñîâåòñêèìè è çàðóáåæíûìè ó÷¸íûìè íà ïðèìåðå
Àçèè, Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè 60-79-õ ãîäîâ.

Ðàçíîîáðàçèå ïåðâûõ òð¸õ ñöåíàðèåâ ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ âêóñîâûì è èäåîëîãè÷åñêèì. Êîìó-òî
áîëüøå íðàâÿòñÿ ñõåìû «èíòåãðàöèè â ðàçâèòûé ìèð», «â Åâðîïó», à êîìó-òî ñõåìû èçîëÿöèè è
îïîðû íà íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íà ñòðàíîâûé ýãîèçì (ìîäíûå íûíå «íàöèîíàëüíûå èíòåðå-
ñû»). Íî âñå ýòè ñõåìû âåäóò ê íåðàçâèòèþ ñòðàíû, ê ïðèìèòèâèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè Ðîñ-
ñèè, ê ïðåâðàùåíèþ å¸ â îäíó èç ìíîãèõ «íîðìàëüíûõ ñòðàí».

Íî ýòî íå ïðîñòî ïå÷àëüíî. Ýòî è íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó íèêòî íå äîïóñòèò ñóùåñòâîâàíèÿ
òàêîé Ðîññèè.

Ðîññèÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â èñòîðèè òîëüêî êàê ìèðîâàÿ äåðæàâà, ò.å. ãîñóäàðñòâåííîñòü
îòêðûòàÿ âñåìó ìèðîâîìó öåëîìó, ñòàâÿùåìó âàæíûå äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà ìèðîâûå ïðîáëå-
ìû è äåìîíñòðèðóþùàÿ ìåòîäû ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íà ñâîåé òåððèòîðèè.

Íîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîáûòèÿìè òèïà ïîáåäû âî Âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íå â 1945 ãîäó èëè çàïóñêîì ïåðâîãî ñïóòíèêà èëè ïåðâîãî êîñìîíàâòà â 1957 è 1961 ãã.

Îòñþäà ïîëíîöåííîå íåôèêòèâíîå ðàçâèòèå Ðîññèè ìîæåò áûòü òîëüêî ìèðîâûì ðàçâèòèåì,
ò.å. ïðîèçâîäñòâîì ýôôåêòîâ ïðèíöèïèàëüíîãî ñòðóêòóðíîãî óñëîæíåíèÿ ñèñòåì æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè â ìèðå êàê ñëåäñòâèÿ ðåøåíèÿ ìèðîâûõ ïðîáëåì.

*Ïîäðîáíóþ êðèòèêó ñì. â ãëàâå «×òî ìû ñäåëàåì ñî ñòðàíîé?» â êíèãå  «Ðîññèÿ ìåæäó Çàïàäîì è
Âîñòîêîì. Êóðñ Íîðä-Îñò» (http://nord-ost.kroupnov.ru/).
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ÏËÀÒÔÎÐÌÀ ÊÓÐÑÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÒÐÀÍÛ
×òî äîëæíî ëåæàòü â îñíîâå íîâîãî êóðñà — êóðñà ðàçâèòèÿ ñòðàíû?
Ïðåæäå âñåãî, ýòî âûäâèæåíèå ïðîåêòà íîâîãî ñòàòóñà ñòðàíû, ôàêòè÷åñêè, ðîññèéñêîé âåð-

ñèè ìèðîâîãî ïîðÿäêà (http://www.rosbalt.ru/2004/11/08/184321.html). 
Äëÿ ýòîãî íå ãîäÿòñÿ íè ïðîåêò ðóññêîãî ìèðà, êîòîðûì Ðîññèþ ðàñòâîðÿþò â ãëîáàëèçàöèè

è ïðåâðàùàþò â âèðòóàëüíóþ âåëè÷èíó, íè ïðîåêòû íàöèîíàëèçìà — ïîñòðîåíèÿ «íîðìàëüíî-
ãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà» èëè ëèáåðàëüíîãî èìïåðèàëèçìà.

Ðàçâèòèåì ñòðàíû ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïîñòðîåíèå íîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè Ðîññèè êàê
ìèðîâîé äåðæàâû, òî åñòü ñèñòåìû, êîòîðàÿ ðàáîòàåò íà ðåøåíèå ìèðîâûõ ïðîáëåì â öåëÿõ ìè-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ.

Òîëüêî ïîäîáíûé ïðîåêò ïîçâîëèò ñòðàíå â êðàò÷àéøèå ñðîêè âûðâàòüñÿ èç ëþáåçíî îòâå-
äåííîãî åé ìåñòà â ñïèñêå ãîñóäàðñòâ íà 50-60-õ è íèæå ïóíêòàõ.

È èìåííî â ýòîì ñîñòîèò ïðèçâàíèå Ðîññèè â íà÷àëå íàñòóïèâøåãî âåêà, ïîñêîëüêó êðîìå
Ðîññèè ìèðîâûìè ïðîáëåìàìè è ãëàâíûìè äåëàìè ñåãîäíÿ çàíèìàòüñÿ ïîïðîñòó íåêîìó.

ÑØÀ è äðóãèå âåäóùèå ñòðàíû ìèðà ïî ñóòè íå ÿâëÿþòñÿ ìèðîâûìè äåðæàâàìè è íå èìåþò
â áëèæàéøåå ñòîëåòèå âîçìîæíîñòè èìè ñòàòü, ïîñêîëüêó îðèåíòèðîâàíû èñêëþ÷èòåëüíî íà íà-
öèîíàëüíóþ èëè áëîêîâóþ âëàñòü, íà èìïåðñêîñòü, à íå íà äåðæàâíûé ïîðÿäîê*.

Ãëîáàëüíûå èìïåðèàëèñòû, êàê îíè ñàìè ñåáÿ íàçûâàþò (global power, global empire), íàïÿëè-
âàÿ òîãè Äðåâíåãî Ðèìà, ñåãîäíÿ äåëÿò Çåìíîé øàð, îïðèõîäóþò, ðàçäåëûâàþò è óòèëèçóþò ðàç-
ëè÷íûå åãî ÷àñòè òî÷íî òàê æå, êàê íàøà òóçåìíàÿ ýëèòà â ìàññå ñâîåé ìàðîä¸ðñòâóåò âíóòðè ÐÔ.

Íàïðèìåð, ïîñëåäíèå ãîäû ÑØÀ çàíÿëèñü Áîëüøèì Áëèæíèì Âîñòîêîì (The Greater Middle
East), ïðîñòèðàþùèìñÿ îò Ïåðñèäñêîãî çàëèâà äî Êàñïèÿ è Öåíòðàëüíîé Àçèè, îòêðûòî ïàðà-
çèòèðóÿ íà ÷åëîâå÷åñòâå è ñòðåìÿñü äîáèòüñÿ ãëîáàëüíîé ìîíîïîëèè íà íåôòü.

Òî åñòü íûíåøíèå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàíû-ëèäåðû íå îòâå÷àþò çà ìèðîâîå ðàçâèòèå è ÷åëî-
âå÷åñòâî, èì íåèíòåðåñíû ìèðîâûå ïðîáëåìû, îíè ïðåñëåäóþò èñêëþ÷èòåëüíî ñâîè èíòåðåñû.

Ïðè ýòîì ðåøàòü ìèðîâûå ïðîáëåìû âîâñå íå îçíà÷àåò ïðåíåáðåãàòü ñîáñòâåííîé ñòðàíîé âî èìÿ
íàäóìàííûõ áëàã ãëîáàëüíîãî ÷åëîâåéíèêà (òàê Àëåêñàíäð Çèíîâüåâ îïðåäåëÿåò ÷åëîâå÷åñòâî â åãî
íûíåøíåì âèäå). Ïðÿìî íàîáîðîò, ìèðîâûå ïðîáëåìû ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿþòñÿ âñåîáùèìè è ñêâîç-
íûìè, è ïðîíèçûâàþò âñå ñòðàíû è íàðîäû â îäèíàêîâîé ìåðå. Ïîýòîìó èõ äîñòîâåðíîå ðåøåíèå âîç-
ìîæíî òîëüêî ÷åðåç äåìîíñòðèðóåìîå ïðåîáðàçîâàíèå è ðàçâèòèå â ïðåäåëàõ ñâîåé ñòðàíû.

Âòîðûì ïóíêòîì ïëàòôîðìû, íà îñíîâå êîòîðîé íîâîå «ãîñïîäñòâóþùåå ñîñëîâèå» ìîæåò
îñóùåñòâëÿòü êóðñ íà ðàçâèòèå ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ (íå áîëåå 7) ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïëàöäàðìîâ ðàçâèòèÿ.

Çäåñü âñ¸ íå ñâîäèòñÿ ê ïðîìûøëåííûì ïðîåêòàì, íî â îñíîâå ñåòè ïëàöäàðìîâ ðàçâèòèÿ
äîëæíà ëåæàòü íîâàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ñèñòåìà Ðîññèè è íàáîð ïðîðûâíûõ è ëîêî-
ìîòèâíûõ èíäóñòðèé â åäèíîì êîìïëåêñå ñ íàóêîé è îáðàçîâàíèåì**. Íà êàæäîì ïëàöäàðìå
äîëæíà áûòü ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðåøåíèÿ îäíîé ìèðîâîé ïðîáëåìû è îðãàíèçàöèÿ â ëîêàëüíîì
ìàñøòàáå ýôôåêòà ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ è â èòîãå îòðàáîòàíà îäíà êëþ÷åâàÿ ðàçâèâàþùàÿ òåõíî-
ëîãèÿ, êîòîðàÿ çàòåì áóäåò ïåðåíîñèòüñÿ íà ìàñøòàá âñåé ñòðàíû. Êàæäûé ïëàöäàðì ñëåäóåò
ñîçäàâàòü â ðàìêàõ îòäåëüíîé íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû è âî ãëàâå êàæäîé ïðîãðàììû è ïëàö-
äàðìà äîëæíû ñòîÿòü ïåðñîíàëüíî îòâåòñòâåííûå ÷èíîâíèêè — è ýòà äîëæíîñòü äîëæíà áûòü
«ðàññòðåëüíîé». Èíòåãðàëüíûì ðåçóëüòàòîì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëàöäàðìîâ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
äîñòèæåíèå íà ïëàöäàðìàõ ìèðîâîãî êà÷åñòâà æèçíè***.

*Êðóïíîâ Þ.Â. Ãèïåðèìïåðèÿ ÑØÀ èëè ìèðîâàÿ äåðæàâà Ðîññèÿ? // Ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû è
óïðàâëåíèå. Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ìåæäèñöèïëèíàðíûé æóðíàë. Òîì 4, ÿíâàðü - èþíü
2004 ã., ¹ 1, ññ. 25-47.

**Êðóïíîâ Þ.Â. Ïðîìûøëåííàÿ äîêòðèíà äëÿ íîâîé Ðîññèè. - æóðíàë «Ðóññêèé Ïðåäïðèíèìàòåëü», 2004,
¹ 12 (24), ññ. 4-7. Òàêæå îïóáëèêîâàíà íà  ñàéòå ïî àäðåñó http://www.ruspred.ru/arh/23/spro.php .

***Ñì. ãëàâó «Êà÷åñòâî æèçíè îñíîâà ñâåðõèíäóñòðèàëèçàöèè Ðîññèè - â êíèãå «Ñòàòü ìèðîâîé
äåðæàâîé», à òàêæå ñòàòüþ «Êà÷åñòâî æèçíè» ïî àäðåñó: http://www.cmnews.ru/news.asp?t=
1&nid=2077&nd=6&nm=1&ny=2005.
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Íàïðèìåð, îäèí èç ïëàöäàðìîâ äîëæåí áûòü ñîçäàí äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ôîðì ðàññåëåíèÿ è óðáàíèçàöèè.

Ñåãîäíÿ è â Ðîññèè, è âåçäå â ìèðå èäóò èíòåíñèâíûå ïîèñêè âûõîäà èç ãðàäîñòðîèòåëüíî-
ãî òóïèêà è íîâûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ýêîëîãè÷åñêè ñîîáðàçíîé àëüòåðíàòèâíîé óðáàíèçà-
öèè (ìíîãî è óñïåøíî ýòèì çàíèìàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÎÎÍîâñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Habitat —
http://www.habitat.net ). È çäåñü ìû èìååì óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîïûòàòüñÿ ïðîèçâåñòè öè-
âèëèçàöèîííûé ñäâèã ÷åðåç ïðîâîäèìóþ â ìàñøòàáå ÐÔ óñàäåáíóþ óðáàíèçàöèþ êàê âñåîáùå
çíà÷èìûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ìèðîâîé ïðîáëåìû è, îäíîâðåìåííî, êàê ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîá-
ëåìû ó íàñ, â ÐÔ. 

Ñîçäàíèå â ñòðàíå íîâîé ãðàäîñòðîèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îñíîâàííîé íà àëüòåðíàòèâíîé
íûíåøíåìó ìíîãîýòàæíîìó ñêó÷åííîìó äîìîñòðîåíèþ óñàäåáíîé óðáàíèçàöèè è ìàññîâîì ìà-
ëîýòàæíîì ñòðîèòåëüñòâå äëÿ âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ èçìåíèò ëàíäøàôòû è ëèöî ñòðàíû*.

Ðå÷ü ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêè èä¸ò î ðåàëüíîì ïðåîáðàçîâàíèè ÆÊÕ è ðåçêîì ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà æèçíè è ðàññåëåíèÿ â Ðîññèè äëÿ âñåõ çà ïðèìåðíî ïîëòîðà — äâà äåñÿòèëåòèÿ. Äëÿ ýòîãî
íå íóæíî âûäåëÿòü ãîñäåíüãè íà äîìà. Ñðåäñòâà íåîáõîäèìî âêëàäûâàòü â ñîçäàíèå àáñîëþòíî
íîâîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðîèòåëüñòâà è ïîëíîãî õîçÿéñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïëóàòàöèè äå-
øåâûõ äîìîâ.

Äàëåå. Êðèòè÷åñêèì äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà è Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íèâåëèðîâàíèÿ ëè÷íîñ-
òè. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ëè÷íîñòåé îòäåëüíûõ ëþäåé, òàê è ëè÷íîñòåé, óíèêàëüíûõ è íåïîâòîðèìûõ
îáëèêîâ è ñóáúåêòíîñòè ìèðîâûõ öèâèëèçàöèé, ñòðàí, íàðîäîâ.

Äëÿ ýòîãî Ðîññèè ñëåäóåò ñîçäàâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííóþ íà ëè÷íîñòü è íà ëè÷íîñòíûé ðîñò êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïðåæäå âñåãî, êàæäîãî ðåá¸íêà.
Ðå÷ü èä¸ò î ïåðñîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, êîòîðîå ðîäèëîñü è èíòåíñèâíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè**. Âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, Ðîññèÿ èìååò âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðåâðàùåíèÿ ñåáÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ ñóïåðäåðæàâó.

Èìåííî ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîëó÷åíèÿ íàèâûñøåãî
«÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà» è ðåøàþùèì ìîìåíòîì â ðåøåíèè êðèòè÷åñêîé äëÿ ñòðàíû è ìèðà
äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû.

Ðåøåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì è ê ðåøåíèþ ìèðîâîé ïðîáëåìû ëè÷-
íîñòè è ê ðåàëèçàöèè êóðñà íà ðàçâèòèå ñòðàíû. Ðàçâèòèå äîëæíî îçíà÷àòü îñòàíîâêó âûìèðà-
íèÿ ñòðàíû è ïåðåõîä ê ïîëîæèòåëüíîìó äåìîãðàôè÷åñêîìó ðîñòó â Ðîññèè.

Ïîýòîìó çäåñü ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïåðå÷èñëèòü òå ìåðû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðåøèòü äåìî-
ãðàôè÷åñêóþ ïðîáëåìó è êîòîðûå òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ ñ äðóãèìè ìåðàìè ïî ðàçâèòèþ ñòðàíû.

Âî-ïåðâûõ, áåç îáíàðóæåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ äóõîâíî-ñìûñëîâîé ïðèðîäû âûìèðàíèÿ ñòðà-
íû íàì íå óäàñòñÿ íè÷åãî ñäåëàòü. Çà äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìîé â Ðîññèè ñòîèò öèâèëèçàöè-
îííûé êðèçèñ è ñ íåãî è íàäî íà÷èíàòü.

Ðåøèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ ïðîáëåìó ñåãîäíÿ îçíà÷àåò îäíî: îñòàíîâèòü äåãðàäàöèþ ñòðàíû
è âçÿòü êóðñ íà å¸ ðàçâèòèå (http://www.kroupnov.ru/5/177_1.shtml), ÷òî îçíà÷àåò ïîñòðîèòü íî-
âóþ ðîññèéñêóþ öèâèëèçàöèþ. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòà öèâèëèçàöèÿ áóäåò Ñåâåðíîé
(http://www.p-rossii.ru/articles/statshow.php?37=1) è ïîñòðîåíà âîêðóã ïðèíöèïà Ëè÷íîñòè
(http://www.pereplet.ru/krupnov/16.html#16). Ýòî âñ¸ òðåáóåò îáñóæäåíèÿ è èíòåíñèâíåéøåé ðàç-
ðàáîòêè, íî íîâóþ öèâèëèçàöèþ âñ¸ ðàâíî ïðèä¸òñÿ «èçîáðåòàòü» è ñîçäàâàòü, èíà÷å òàê è áó-
äåì ïðîäîëæàòü âûìèðàòü, çàïåðòûå â «êëåòêå» ñîçäàííûõ èñòîðè÷åñêèõ è ôîðìàöèîííî-öèâè-
ëèçàöèîííûõ ïðîòèâîðå÷èé.

*Ñì. êíèãó À. Êðèâîâà è Þ. Êðóïíîâà «Äîì â Ðîññèè. Íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ» - Ì., «ÎËÌÎ-Ïðåññ», 2004.
Òàêæå ñì. ñòàòüþ Þ. Êðóïíîâà «Âåëèêàÿ âîéíà çà æèëü¸» ïî àäðåñó: http://www.rosbalt.ru
/2004/10/18/181653.html.

**Øêîëà ïåðñîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðóêîâîäñòâî äëÿ óïðàâëåíöåâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãîâ,
ðîäèòåëåé è ëó÷øèõ ó÷àùèõñÿ. Ïîä îáùåé ðåä. Þ.Â.Êðóïíîâà. Ì.: Èíñòèòóò ó÷åáíèêà «Ïàéäåéÿ»,
2003. 400 ñ. Òàêæå ñì. ñòàòüþ Þ. Êðóïíîâà «Íîâàÿ ðîññèéñêàÿ øêîëà» â æóðíàëå «Íàðîäíîå
îáðàçîâàíèå», 2002 ã., ¹ 8.
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Çäåñü, â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü äîëæíà èäòè è î ïåðåõîäå ãîñóäàðñòâà ê àìáèöèîçíûì íàöèîíàëü-
íûì ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ðàññåëåíèÿ, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è äîìîñòðîåíèÿ, áèîòåõ-
íîëîãèé è ýëåêòðîíèêè, àâèàöèè è êîñìîíàâòèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, áåç-
îïàñíîñòè è îáîðîíû è äð. Áåç áîëüøîãî èíòåðåñíîãî è òÿæ¸ëîãî äëÿ ìîëîä¸æè äåëà, áåç íàñ-
òîÿùèõ Äåë, ëþäè íå áóäóò õîòåòü ðîæàòü è âîñïèòûâàòü äåòåé — è ïðàâèëüíî áóäóò äåëàòü.
Çäåñü ñîáñòâåííî è íóæíû ïëàöäàðìû ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Âòîðîå. Ñòàâêà íà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèêè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè äîëæíà áûòü îäíîçíà÷íî
ñäåëàíà íà ñîáñòâåííîå íàñåëåíèå, à íå íà èììèãðàöèþ (http://www.kroupnov.ru/5/191_1.shtml).
×åðåç îáðàçîâàíèå è ïðîñâåùåíèå, ÷åðåç ïîëíîöåííîå çäðàâîîõðàíåíèå, ÷åðåç ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíóþ ñâåðõàêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê äåìîãðàôè÷åñêîìó ïðîâàëó ìû äîëæíû
ïåðåëàìûâàòü îòðèöàòåëüíûé ðîñò è ðàñòèòü òàêóþ ìîëîä¸æü, ãäå êàæäûé áû ñòîèë ñåãîäíÿø-
íèõ äâóõ èëè òð¸õ, ò.å. âûðàæàÿñü óæàñíûìè ñëîâàìè íàøèõ ýêîíîìèñòîâ, «ïîâûøàòü êà÷åñòâî
÷åëîâå÷åñêîãî ìàòåðèàëà, àíòðîïîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ».

Â îñíîâå âñåõ ðåøåíèé äîëæåí ëåæàòü ïðèíöèï Ì.Â. Ëîìîíîñîâà «ñîõðàíåíèÿ íàðîäà» èëè
Ä.È. Ìåíäåëååâà — «ñáåðåæåíèå íàðîäà». Â íàøèõ óñëîâèÿõ ýòî îçíà÷àåò è îáÿçàòåëüíîå ñáå-
ðåæåíèå êàæäîãî áîëüøîãî è ñàìîãî ìàëîãî íàðîäà Ðîññèè.

Òðåòüå. Íåîáõîäèìî íàïðÿìóþ ñâÿçàòü æèëèùíûå è êîììóíàëüíûå ïðîãðàììû ñ äåìîãðà-
ôèåé, òî åñòü ïî ñóùåñòâó ñîçäàòü ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ êàæäîé ìîëîäîé ñåìüè ñâîåé óäîá-
íîé áîëüøîé êâàðòèðû èëè ñâîèì ñîáñòâåííûì äîìîì (http://www.kroupnov.ru/5/45_1.shtml).
Çäåñü êàê ðàç è íóæíî ïðîâåäåíèå àëüòåðíàòèâíîé óðáàíèçàöèè, óñàäåáíî-ïîìåñòíîé óðáàíè-
çàöèè.

×åòâ¸ðòîå. Çàïóñòèòü âåñü êîìïëåêñ èçâåñòíûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ðîæäàåìîñòè, ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû ìíîãîäåòíàÿ ñåìüÿ ñòàëà ìîäíîé. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàòèòü íà òð¸õäåòíóþ ñåìüþ,
ñäåëàòü òð¸õäåòíóþ ñåìüþ íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòîì.

Ïÿòîå. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìåõàíèçì öåëåâîé «äåòñêîé» ðåíòû, êîãäà âñå äîõîäû îò ïðîäà-
æè ñûðüÿ äîëæíû íàïðÿìóþ èäòè â ñïåöèàëüíûé «ôîíä áóäóùåãî» íà èìåííûå ñ÷åòà êàæäîãî
ðîññèéñêîãî ðåá¸íêà îò 0 äî 25 ëåò.

Ïÿòîå. Ñðî÷íî çàñòàâèòü ãîñóäàðñòâåííûå öåíòðàëüíûå êàíàëû ðàáîòàòü íà ãîñóäàðñòâî è
ñòðàíó, à íå ïðîòèâ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî íàñåëåíèÿ è, îñîáåííî, äåòåé è ìîëîä¸æè. Ðå÷ü èä¸ò,
ïðåæäå âñåãî, î êàðäèíàëüíîì óëó÷øåíèè ñîäåðæàíèÿ ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà òåëåïåðåäà÷, ñâîäÿ-
ùèõñÿ ñåãîäíÿ ê ïðîïàãàíäå íàñèëèÿ, ñåêñóàëüíîñòè, äåø¸âûõ ñåíñàöèé è ïîïñû.

Øåñòîå. Íåèìîâåðíî âàæíàÿ ðîëü ó ðîññèéñêîé øêîëû, ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû â öå-
ëîì. Ìû äîëæíû ñîçäàòü íå òîëüêî ïåðñïåêòèâó äëÿ âñåé ñòðàíû, íî è îáåñïå÷èòü êàæäîìó ðîñ-
ñèéñêîìó ðåá¸íêó ëè÷íóþ ïåðñïåêòèâó, åãî óíèêàëüíûé âåêòîð ïðîäâèæåíèÿ è ëè÷íîñòíîãî
ðîñòà. Çäåñü íóæíà íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà «Ïåðñïåêòèâíîå äåòñòâî» (http://www.
detstvo.paideia.ru/about.htm , ñì. òàêæå «Òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ ñåìü¸é è äåòüìè» / ïîä
îáù. ðåä. Þ.Â. Êðóïíîâà. — Õàíòû-Ìàíñèéñê, 2003 ã.).

Âîçâðàùàåìñÿ ê ïåðå÷èñëåíèþ íåîáõîäèìûõ ïëàöäàðìîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Ñëåäóþùèé ïëàöäàðì äîëæåí áûòü îáÿçàòåëüíî îðèåíòèðîâàí íà îðãàíèçàöèþ èìïîðòîçà-

ìåùåíèÿ äî çíà÷èìîãî óðîâíÿ (ïðèìåðíî 50-70 %) âñåé óïîòðåáëÿåìîé ñåãîäíÿ è çàâòðà â ñòðà-
íå ýëåêòðîíèêè. Çäåñü íåò íåîáõîäèìîñòè áðîñàòüñÿ âäîãîíêó çà ÑØÀ, ßïîíèåé è çà ñòðàíàìè
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, íî è íå ñëåäóåò ñàìèì ñîçäàâàòü âñ¸ çàíîâî. Äîñòàòî÷íî êóïèòü íåñêîëü-
êî ëó÷øèõ çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó êëþ÷åâûõ èçäåëèé è ìû ñìîæåì ÷åðåç ìîäåðíèçàöèþ
ýëåêòðîíèêè áûñòðî ìîäåðíèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå àâòîïðîì è àâèàïðîì. Íà ýòî íóæíî îêîëî
3 ìëðä. äîëëàðîâ (http://www.cmnews.ru/news.asp?t=1&nid=2001&nd=13&nm=11&ny=2004).

Äàëåå íåîáõîäèìî êîíöåíòðèðîâàòü âñå ýíåðãîïðîèçâîäÿùèå ñèñòåìû ñòðàíû (ýëåêòðè÷åñò-
âî, ãàç, íåôòü) è âîññîçäàâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ñâåðõìîíîïîëèþ. Ðîññèÿ èìå-
åò âñå âîçìîæíîñòè â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé ñòàòü ïåðâîé ýíåðãåòè÷åñêîé äåð-
æàâîé ìèðà è èìåííî ÷åðåç ýíåðãåòèêó ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ ìèðîâîé äåðæàâû.

È ýòî áóäåò íàïðàâëåííî íå òîëüêî íà ðåøåíèå ðîññèéñêèõ çàäà÷, íî è ñòàíåò ðåøåíèåì
êðàéíå îñòðîé äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîáëåìà. Óæå ñåé÷àñ óãëåâîäîðîäíîå
òîïëèâî ñòàíîâèòñÿ äåôèöèòíûì, à ÷åðåç 10-15 ëåò åãî çàêîíîìåðíûé íåäîñòàòîê áóäåò îãðàíè-
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÷èâàòü ëþáóþ ïîïûòêó ðàçâèòèÿ. Çäåñü Ðîññèÿ èìååò âñå âîçìîæíîñòè áðàòüñÿ çà ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû è ñòàòü â òå÷åíèå 20 — 30 ëåò ïåðâîé ýíåðãåòè÷åñêîé äåðæàâîé ìèðà*.

Äîñòèæåíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ïåðâåíñòâà Ðîññèè ëåæèò â ñîçäàíèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé, áå-
çîïàñíîé è äåø¸âîé ýíåðãåòèêè. Ýòî âîçìîæíî èñêëþ÷èòåëüíî ïîñðåäñòâîì ñâåðõèíòåíñèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè (http://www.kroupnov.ru/5/157_1.shtml), îñîáîãî àêöåíòà íà ìà-
ëûõ àòîìíûõ ñòàíöèÿõ (http://www.kroupnov.ru/5/114_1.shtml) è ïåðåõîäà ê ñåðåäèíå âåêà âñåé
ìèðîâîé àòîìíîé ýíåðãåòèêè íà çàìêíóòûé ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë (òàê íàçûâàåìûé óðàí-
ïëóòîíèåâûé, à â áóäóùåì è  òîðèåâûé, öèêë), êîãäà ÿäåðíûå «îòõîäû» çà ñ÷¸ò èçâëå÷åíèÿ èç
íèõ óðàíà è ïëóòîíèÿ îêàçûâàþòñÿ íîâûì ÿäåðíûì òîïëèâîì (http://science.ng.ru/printed/poli-
cy/2000-07-19/2_toplivo.html).

Çàìêíóòûé ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë (ßÒÖ) ïîçâîëÿåò íå òîëüêî íàâñåãäà èçáàâèòüñÿ îò
ÿäåðíûõ îòõîäîâ, â òîì ÷èñëå è ïðîèçâîäèìûõ îáû÷íûìè ÀÝÑ, íî è ðåøèòü ïðîáëåìó ÿäåðíî-
ãî òîïëèâà, çàìåíÿÿ â êà÷åñòâå ãîðþ÷åãî èçîòîïà äåôèöèòíûé óðàí-235 íà óðàí-238 è äðóãèå
èçîòîïû, êîòîðûõ õâàòèò, êàê ìèíèìóì, íà íåñêîëüêî ñòîëåòèé. Âàæíîå çíà÷åíèå áóäåò èìåòü è
âûñîêàÿ áåçîïàñíîñòü íîâîãî ïîêîëåíèÿ ðåàêòîðîâ è ïåðåõîä ê íîâîìó óðîâíþ ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû íåðàñïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ (http://www.pircenter.org/board/article.php3?artid
=611).

Ðîññèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ (ïîêà åù¸) íå òîëüêî ìèðîâîé ÿäåðíî-ýíåðãåòè÷åñêîé äåðæàâîé
(http://www.courier.com.ru/energy/en0604ryabev.htm), íî è áåçóñëîâíûì ëèäåðîì â ñîçäàíèè íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàìêíóòîãî ßÒÖ ðåàêòîðîâ (ðå÷ü èä¸ò, ïðåæäå âñåãî, î äåéñòâó-
þùåì íà Áåëîÿðñêîé ÀÝÑ ðåàêòîðå ÁÍ-600 è î íîâîì ðåàêòîðå ÁÍ-800, ñîçäàíèå êîòîðîãî íå
ïðîäâèãàåòñÿ èç-çà ïðåñòóïíî áåçîáðàçíîãî  ôèíàíñèðîâàíèÿ).

ßäåðíîé ýíåðãåòèêå ñ çàìêíóòûì óðàí-ïëóòîíèåâîì (â áóäóùåì è  òîðèåâîì) öèêëîì íåò
àëüòåðíàòèâ (http://h-cosmos.ru/iv12-2.htm). Ðîññèÿ ìîæåò è äîëæíà ñòàòü ìèðîâûì ëèäåðîì è
ìîíîïîëèñòîì â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà äåøåâîé è íåîãðàíè÷åííîé ïî îáú¸ìó ýíåðãèè íà îñíî-
âå çàìêíóòîãî ßÒÖ (http://nppdec.by.ru/docs/nuksoc/00424.htm). Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ñäâèã ñèòó-
àöèè çäåñü ñî ñòàäèè «ðàííåãî ÍÈÎÊÐà» ê íà÷àëó ñâåðõèíòåíñèâíîé ðàçðàáîòêè è ñåðèéíîé
ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè äàííîãî öèêëà â ÷ðåçâû÷àéíî ñæàòûå äëÿ òàêîãî äåëà ñðîêè â 7-10
ëåò. Äëÿ ýòîãî, ñîîòâåòñòâåííî, è íåîáõîäèìû ìàññèðîâàííûå èíâåñòèöèè — è èìåííî èç ñóùå-
ñòâóþùèõ «èçáûòî÷íûõ» äåíåã èõ è íàäî ïðîèçâîäèòü.

Åñëè íàì óäàñòñÿ âûñòðîèòü íîâûé ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë, òî Ðîññèÿ ñòàíåò îáëàäàòåëåì
íå òîëüêî ÷ðåçâû÷àéíî äåøåâîé ýíåðãèè, íî è ãëàâíûì è åäèíñòâåííûì ðàñïîðÿäèòåëåì âñåé
ìèðîâîé ýíåðãåòèêè.

Íàêîíåö, ïîñëåäíåå (ïî ñïèñêó, íå ïî çíà÷åíèþ) — îðãàíèçàöèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ìîæíî ýòî îáîçíà÷èòü è ïðîñòî êàê ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó (http://www.opec.ru
/analize_doc.asp?d_no=53875). Íî íà÷èíàòü âñ¸ ðàâíî íàäî ñ Âîñòîêà ñòðàíû, ïîñêîëüêó òîëüêî
îòòóäà ìîæåò èäòè öåëèòåëüíàÿ äëÿ Ðîññèè âîëíà íîâûõ ìîäåëåé è ôîðì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Èìåííî ÷åðåç ðåøèòåëüíîå ðàçâèòèå çàóðàëüñêîé Ðîññèè «ïèòåðñêèå» èìåþò âîçìîæíîñòü
îêîí÷àòåëüíî ñòàòü «ðîññèéñêèìè».

Ðàçâèòèå â Ðîññèþ ïðèä¸ò ñ Âîñòîêà, íî íå ÷óæîãî, à ñâîåãî ñîáñòâåííîãî. Äëÿ ýòîãî íóæíà
Íîâàÿ Âîñòî÷íàÿ ïîëèòèêà (http://www.pereplet.ru/text/krupnov28apr02.html), íóæíî ÷òîáû ôåäå-
ðàëüíàÿ âëàñòü, ìîñêîâñêèé öåíòð âñïîìíèëè î ñóùåñòâîâàíèè â Ðîññèè ñîáñòâåííî Ðîññèè.
Ýòî, çàìåòèì, îñîáåííî óäîáíî äåëàòü â ðàìêàõ íà÷àâøåéñÿ â ïðîøëîì ãîäó ñåìèëåòêè (2004-
2010 ãã.) 150-ëåòèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ïðèàìóðüÿ ê Ðîññèè (http://www.kroupnov.ru/5/149_1.shtml).

Îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà è ñîçäàíèå òàì ãëàâíîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïëàöäàðìà ðàçâèòèÿ ñòðàíû — òèõîîêåàíñêîãî è àçèàòñêîãî ôîðïîñòà íîâîé Ðîññèè — ÿâëÿåò-
ñÿ çíàêîâûì. Êàê òîëüêî ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü äîçðååò äî ýòîãî, çíà÷èò, íà÷èíàåòñÿ ïîâîðîò ê êóð-
ñó íà ðàçâèòèå.

Ïî÷åìó èìåííî Äàëüíèé Âîñòîê?

* Ñì. «ßäåðíàÿ äîêòðèíà Ðîññèè» — http://www.kroupnov.ru/5/157_1.shtml.
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Âî-ïåðâûõ, áåç îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà ìû ïîòåðÿåì è åãî è âñþ ñòðàíó,
òàê êàê äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå ñòðàíû ñ «öåíòðîì» íà çàïàäíîé îêðàèíå å¸ òåððèòîðèè íå-
âîçìîæíî.

Âî-âòîðûõ, èìåííî ñþäà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåìåùàåòñÿ îñòðèå èíòåðåñîâ ÷åëîâå÷åñòâà è
âîçíèêàåò íîâûé ìèðîâîé öåíòð. Íàïðèìåð, ïàòðèàðõ àìåðèêàíñêîé äèïëîìàòèè Ãåíðè Êèññè-
íäæåð â ñåðèè ñòàòåé ëåòîì ýòîãî ãîäà ïîäðîáíî îáîñíîâàë, ÷òî «ìû ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè
ïåðåìåùåíèÿ öåíòðà òÿæåñòè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â ñòîðîíó òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, è
â íàñòîÿùèé ìîìåíò âñå îñíîâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà âíåøíåïîëèòè÷åñêîé àðåíû ðàáîòàþò
íàä ñâîèìè íîâûìè ðîëÿìè» (www.inosmi.ru/translation/211668.html). È Ðîññèè êðàéíå âàæíî
âñòóïèòü â ñîðåâíîâàíèå çà ïðàâî ñîçäàâàòü íîâûé öåíòð ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ â Ñåâåðî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè.

Ðîññèÿ íå òîëüêî èìååò âîçìîæíîñòü îáðàçîâàòü íîâûé öåíòð â ñâî¸ì Ïðèàìóðüå
(http://amur.kroupnov.ru/4/35_1.shtml) â ñîäðóæåñòâå ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, íî è â öåëÿõ ñîáñòâåííîãî âûæèâàíèÿ âûíóæäåíà äåëàòü ýòî
(http://www.rosalt.ru/2004/10/07/180493.html). Äåâàòüñÿ íåêóäà, è åñëè ìû ðåøèìñÿ íà ðàç-
âèòèå, òî íàì ïðèä¸òñÿ è ñòîëèöó ïåðåíîñèòü íà Òèõèé îêåàí (â ëþáîì ñëó÷àå, çà Óðàë),
è ïðèâëåêàòü ñàìûõ âûäàþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëîâ ñòðàíû è ìèðà, ëó÷øóþ ìîëîä¸æü —
èíà÷å ìû íå óäåðæèì åäèíñòâî íàøåé ôåäåðàöèè è îêàæåìñÿ íà ïåðèôåðèè ìèðîâîãî ðàç-
âèòèÿ.

Âîò îñíîâû ïëàòôîðìû ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ.
Îðãàíèçîâàòü øèðîêèé ïåðåõîä ê ïðàêòèêàì íîâîãî òèïà — ðåôëåêñèâíûì ïðàêòèêàì*. Èõ

ôóíäàìåíòàëüíîå îòëè÷èå îò ïðèâû÷íûõ íàì ïðàêòèê ñîñòîèò â íàëè÷èè âíóòðè íèõ ñîáñòâåí-
íûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ, îðãàíèçîâàííûõ âîêðóã ðåôëåêñèâíîãî ìûøëåíèÿ â âèäå, íàïðèìåð,
ëàáîðàòîðèé ðàçâèòèÿ èëè ëàáîðàòîðèé êà÷åñòâà, â êîòîðûõ ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå àíàëè-
òèêè â ðåàëüíîì âðåìåíè îñìûñëÿþò áàçîâûå ïðîöåññû êàæäîé ïðàêòèêè è ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè è ñòðîÿò ïðîåêòû ðàçâèòèÿ.

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò íàöèîíàëèçàöèÿ êëþ÷åâûõ èíôðàñòðóêòóð è áàçîâûõ îòðàñëåé.
Ðåíàöèîíàëèçàöèÿ «Þãàíñíåôòåãàçà», åñëè îíà áóäåò äîâåäåíà äî êîíöà, ÿâëÿåòñÿ çäåñü ñâîåâ-
ðåìåííûì è ïðàâèëüíûì äåëîì.

Òðåòüèì ïóíêòîì äîëæíî ñòàòü âîññîçäàíèå â ñòðàíå ñðåäíåãî êëàññà, ò.å. äîâåäåíèå ëþäåé,
èìåþùèõ ñòàáèëüíóþ ïåðñïåêòèâíóþ ðàáîòó è äîõîä îêîëî 20 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö ñ íûíåø-
íèõ 15 % äî ïðèìåðíî 50 % çà ïÿòü áëèæàéøèõ ëåò.

Íàêîíåö, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå íîâîãî êîíòóðà  óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè — «ïàðàëëåëüíî-
ãî ãîñóäàðñòâà», êîòîðîå áû çàíèìàëîñü ðàçâèòèåì (http://www.cmnews.ru/news.asp?nid
=2225&t=1&nd=16&nm=2&ny=2005).

Â ïàðàëëåëüíîì ãîñóäàðñòâå íå äîëæíî áûòü ìíîãî ÷èíîâíèêîâ, íî âñå îíè äîëæíû ðàáîòàòü
íà ïðîåêò è áåñïðåêîñëîâíî ñëóæèòü ãîñóäàðñòâåííîñòè. Äà, áóäóò ãîâîðèòü, ÷òî ýòî îïðè÷íè-
íà. Íó, è ÷òî. Ìàëî ëè ÷òî ãîâîðèëè â÷åðà èëè ãîâîðÿò ñåãîäíÿ? Ðå÷ü èä¸ò î ñóùåñòâîâàíèè ñòðà-
íû — è áåç îòñòðàèâàíèÿ ðÿäîì ñ ïðîåäåííîé ìîëüþ è êîððóïöèåé ãîñìàøèíîé íîâîãî «ïîòåø-
íîãî» ãîñóäàðñòâà ýòî íåâîçìîæíî.

Âñ¸ ýòî áóäåò ðàáîòàòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè äëÿ ðàçâèòèÿ áóäóò îòîáðàíû ëó÷øèå ìå-
íåäæåðû è ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå, â èòîãå, è äîëæíû ñîñòàâèòü ïîäëèííóþ ýëèòó ñòðàíû — íà-
øå «ïåðâîå ñîñëîâèå».

*Êðóïíîâ Þ.Â. Ðåôëåêñèâíûå ïðàêòèêè, èíôðàñòðóêòóðû è ãîñóäàðñòâåííîñòü — îñíîâà
ðåêîíñòðóêöèè Ðîññèè // Ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû è óïðàâëåíèå. Òåçèñû IV Ìåæäóíàðîäíîãî
ñèìïîçèóìà 7-9 îêòÿáðÿ 2003ã., Ìîñêâà / Ïîä ðåä. Â.Å.Ëåïñêîãî - Ì.: Èçä-âî «Èíñòèòóò ïñèõîëîãèè
ÐÀÍ», 2003. Ñ.64-67.
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ÂÏÅÐÅÄ
Ìíîæåñòâåííûå ìèðîâûå êðèçèñû è îáùàÿ ãëîáàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü, êàê ýòî íè ïàðàäîê-

ñàëüíî, çàäàþò ñåãîäíÿ óíèêàëüíûå íîâûå óñëîâèÿ äëÿ Ðîññèè, äëÿ å¸ ñâîáîäíîãî è ìîùíîãî
äåéñòâèÿ â ìèðå.

Ïëîòíîñòü ïðîòèâîðå÷èé è àíòàãîíèçìîâ äîñòèãëà òàêîé âåëè÷èíû, ÷òî â ýòîé âîéíå âñåõ
ïðîòèâ âñåõ ãëàâíûì ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèîííàÿ è ïîçèöèîííàÿ ìîùü äåðæàâ, à íå
òîëüêî îáú¸ìû ÂÂÏ è óðîâåíü áîåãîòîâíîñòè.

Èäåíòèôèêàöèîííî-ïîçèöèîííàÿ ìîùü äåðæèòñÿ íà ñëîæíîñòè ñîçíàíèÿ ðóêîâîäñòâà ñòðà-
íû è íàëè÷èÿ ÷¸òêîãî è âûèãðûøíîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Âñ¸ ó íàñ ïîëó÷èòñÿ, åñëè âëàñòü è íàñåëåíèå îêàæóòñÿ ñïîñîáíûìè ñêîíöåíòðèðîâàòü óñè-
ëèÿ íà îðãàíèçàöèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
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Àíäðåé Ðÿáîâ
ÌÎÃÓÙÅÑÒÂÎ È ÁÅÑÏÎÌÎÙÍÎÑÒÜ

«ÁÅÍÇÈÍÎÂÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ»

Óñòîé÷èâîñòü ñûðüåâîãî ðåæèìà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì íåñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà ê ðàçâèòèþ 
Î ÐÎËÈ «ÁÅÍÇÈÍÎÂÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ» Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÈÑÒÎ-

ÐÈÈ: Ê ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
Â ïîñëåäíèé ãîä òåðìèí «áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî» (îáðàòíûé ïåðåâîä ñ àíãëèéñêîãî «the

petrol state») ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ðåæå — ê îáùåñòâåííîé
ñèñòåìå, ïðî÷íî âîøåë â îòå÷åñòâåííûé ïîëèòè÷åñêèé ëåêñèêîí. Ïðàâäà, ñîâñåì íåäàâíî åìó
íàøëè áëàãîçâó÷íûé ñèíîíèì, â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþùèé ïðåòåíçèÿì íàøåé ñòðàíû
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå — «âåëèêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ äåðæàâà». Ñóòè ïðîáëåìû ýòî íå ìåíÿåò.
Â ñàìîì îáùåì ñìûñëå «áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî» ïðåäïîëàãàåò êðèòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü ýêî-
íîìèêè ñòðàíû îò äîáû÷è è ýêñïîðòà íåôòè*. È õîòÿ ïî îòíîøåíèþ ê íûíåøíåé Ðîññèè äàí-
íîå îïðåäåëåíèå îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé äîëåé óñëîâíîñòè (õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî åñòü åùå è ãàç
â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ýêñïîðòíîãî ðåñóðñà), îíî ÷åòêî ñõâàòûâàåò ñóùåñòâî èíòåðåñóþùå-
ãî íàñ îáúåêòà. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðî÷íî èíòåãðèðîâàëàñü â ñîâðåìåííûé ìèðîâîé ïîðÿ-
äîê êàê ïîñòàâùèê âàæíåéøèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðåæäå âñåãî ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
äëÿ èíäóñòðèàëüíûõ è áûñòðî èíäóñòðèàëèçèðóþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ. È îò âûïîëíåíèÿ åþ ýòîé
ðîëè â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò óñòîé÷èâîñòü âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî ïîëîæåíèÿ
ñòðàíû. Âñå ýòî íå âûçûâàåò ñïîðîâ íè ñðåäè ïîëèòèêîâ, íè â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå.

Ðàñõîæäåíèÿ íà÷èíàþòñÿ òîãäà, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î çíà÷åíèè «áåíçèíîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà» äëÿ áóäóùåãî Ðîññèè.

«Îïòèìèñòû» ïîëàãàþò, ÷òî ýòî åñòåñòâåííàÿ ñòàäèÿ â ðàçâèòèè íàøåé ñòðàíû, çà êîòî-
ðîé íåèçáåæíî íà÷íåòñÿ ñòðåìèòåëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ åå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Âîçíèêíóò íîâûå ïåðåäîâûå îòðàñëè, áóäóò ñîçäàíû ñîâðåìåííûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âåñü âîïðîñ âî âðåìåíè. Êàê òîëüêî ãîñóäàðñòâî ïîäêîïèò çà ñ÷åò
ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé íåîáõîäèìûå ðåñóðñû — òîãäà è íà÷íåòñÿ âñåñòîðîííåå ïðåîáðà-
çîâàíèå Ðîññèè.

Ê «îïòèìèñòàì» òåñíî ïðèìûêàþò, íàçîâåì èõ óñëîâíî, «ðàöèîíàëèñòû». Îíè õîòÿ è ïðèç-
íàþò, ÷òî «áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî» äëÿ Ðîññèè — ýòî âîâñå íå íàèâûñøåå äîñòèæåíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íî ïðè ýòîì âñå æå èñõîäÿò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî íà äàííîì
ýòàïå «èíîãî íå äàíî» (Ëåîíèä Ðàäçèõîâñêèé. Åùå îäíà ñòóïåíüêà ââåðõ). È ïîòîìó íàäî ñìè-
ðèòüñÿ ñ íàñòóïèâøåé ðåàëüíîñòüþ, íå ïðåäúÿâëÿòü ê íåé ÿâíî çàâûøåííûõ òðåáîâàíèé. Â êî-
íå÷íîì èòîãå íóæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî â áóäóùåì âñå îáðàçóåòñÿ ê ëó÷øåìó ñàìî ñîáîé.

«Ïåññèìèñòû» æå, íàïðîòèâ, ïîëàãàþò, ÷òî ïîëèòèêà, óïîâàþùàÿ ëèøü íà âîçðàñòàþùóþ
ýíåðãåòè÷åñêóþ ìîùü «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà», íåèçáåæíî ïðèâåäåò ðîññèéñêóþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ê êðàõó, ïîäîáíî òîìó, êàê êðèçèñ íåôòÿíîé ýêîíîìèêè â 80-å ãã. ïðîø-
ëîãî âåêà îáóñëîâèë êîëëàïñ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà (Âëàäèìèð Ìàó. Ëîãèêà ðîññèéñêîé ìîäåðíèçà-
öèè). Â óïðîùåííîì âèäå äàííàÿ ïîçèöèÿ ñâîäèòñÿ ê óòâåðæäåíèþ î òîì, ÷òî êàê òîëüêî öåíû
íà íåôòü è ãàç ïîéäóò âíèç, Ðîññèþ ïîñòèãíåò ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå ôèàñêî. Ïîë-
íîñòüþ ðàçäåëÿÿ ïîçèöèþ ïåññèìèñòîâ, àâòîð íàñòîÿùèõ çàìåòîê â òî æå âðåìÿ õîòåë áû âûé-
òè çà ïðåäåëû àðãóìåíòàöèè ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Äåëî â òîì, ÷òî, ïî ìîåìó ìíå-
íèþ, ó «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè åñòü åùå îäíà âàæíàÿ ñòîðî-
íà, àíàëèçó êîòîðîé â ëèòåðàòóðå êàê ñåðüåçíîé, òàê è íå î÷åíü, íå óäåëÿåòñÿ ïîêà äîëæíîãî
âíèìàíèÿ.

Ðå÷ü èäåò î ãëóáîêîì âíóòðåííåì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì êîíñåðâàòèçìå äàííîé
êîíñòðóêöèè, äåëàþùåìó åå àáñîëþòíî íåñïîñîáíîé ê ïåðåõîäó â áîëåå âûñîêîîðãàíèçî-
âàííîå ñîöèàëüíîå ñîñòîÿíèå.

*Íåôòÿíîå ãîñóäàðñòâî // Íîâàÿ ãàçåòà, 2005 ã., ¹96, ñ.10.
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ÁÅÍÇÈÍÎÂÎÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ ÍÅ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÌ
«Áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî» — ýòî íå òîëüêî óïîìÿíóòàÿ âûøå ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, ãîñóäàð-

ñòâåííûé ìåõàíèçì, îáåðåãàþùèé è óêðåïëÿþùèé ýòó ìîäåëü, íî è îðãàíèçîâàííàÿ îïðåäå-
ëåííûì îáðàçîì ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, èåðàðõèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ñîãëàñíî
îöåíêàì ýêîíîìèñòîâ, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ãîñóäàðñòâî, ýêîíîìèêà êîòîðîãî áàçèðóåòñÿ íà
ýêñïîðòå ýíåðãîíîñèòåëåé, ìîæåò îáåñïå÷èòü íîðìàëüíûé «çàïàäíîåâðîïåéñêèé» óðîâåíü æèç-
íè íå áîëåå ÷åì 50 ìèëëèîíàì ñâîèõ ãðàæäàí*. Ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ÿâëÿþùèåñÿ áåíåôèöèàí-
òàìè äàííîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî òåìè ñëîÿìè, êòî íåïîñðåäñòâåííî âîâëå÷åí â
ïðîöåññ äîáû÷è, ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè è òðàíñïîðòèðîâêè ýíåðãîíîñèòåëåé. Ýòî è òå, êòî çà-
íÿòû â ðàçâåòâëåííîì ôèíàíñîâî-þðèäè÷åñêîì ñåêòîðå, îáñëóæèâàþùåì íåôòåãàçîâûå ïîòîêè
è îðèåíòèðîâàííîì íà òî, ÷òîáû âñëåä çà íèìè â çàïàäíûå áàíêè òåêëè íå ìåíåå ìîùíûå âà-
ëþòíûå ïîòîêè. Ýòî è ëþäè, ðàáîòàþùèå â õîðîøî îòñòðîåííîé ïðîïàãàíäèñòñêîé ìàøèíå,
ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óáåäèòü ñîãðàæäàí: ðîññèéñêîå «áåíçèíîâîå ãîñó-
äàðñòâî» — êàê ìèíèìóì íè÷óòü íå õóæå ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ äåìîêðàòèé. Ýòî è ìíîãî÷èñ-
ëåííàÿ ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ, èãðàþùàÿ êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàñïðåäåëåíèè
(«ðàñïèëå» — íà ñîâðåìåííîì æàðãîíå) ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî íà íåôòåãàçîâûõ äåíüãàõ áþä-
æåòíîãî ïèðîãà. Ýòî è çàíÿòûå â äðóãèõ ýêñïîðòíûõ îòðàñëÿõ, âïðî÷åì, íå îïðåäåëÿþùèõ â íà-
÷àëå ÕÕI âåêà õàðàêòåð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ìåòàëëóðãèè, îáùåé õèìèè). Èíûìè
ñëîâàìè, áåíåôèöèàíòû ýòî òå, êòî ïðÿìî èëè êîñâåííî äîïóùåí ê ïîòðåáëåíèþ äîõîäîâ îò ýêñ-
ïîðòíûõ ðåñóðñîâ.

Îñòàëüíûå æå áîëåå ÷åì 90 ìèëëèîíîâ, êòî íå èìååò òàêîãî äîñòóïà (â ïåðâóþ î÷åðåäü ìíî-
ãî÷èñëåííûå îòðÿäû áþäæåòíèêîâ è ïåíñèîíåðîâ) âûíóæäåíû æèòü íå ïðîñòî â óñëîâèÿõ äðó-
ãîé ýêîíîìèêè, íî è â èíîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ æèòåëåé ñðåäíèõ
è ìàëûõ ãîðîäîâ.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó íèõ íå òîëüêî ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêèå ñòàíäàðòû ïîòðåáëåíèÿ
ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ, íî è êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü äîñòóïà ê áëàãàì ñîâðåìåííîé öèâè-
ëèçàöèè â òàêèõ âàæíåéøèõ ñôåðàõ, êàê îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ãëîáàëüíûå èí-
ôîðìàöèîííûå ñåòè, èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé.

Ïðåáûâàíèå â çàñòîéíîì, ïî ñóòè äåëà ìàðãèíàëüíîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå íåèç-
áåæíî ïîðîæäàåò è ïðîäîëæèò ïîðîæäàòü â áóäóùåì ïñèõîëîãè÷åñêèé è èäåéíî-ïîëèòè÷åñ-
êèé êîíñåðâàòèçì, ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ óñòîé÷èâûõ íàñòðîåíèé êñåíîôîáèè,
èçîëÿöèîíèçìà, ðåòðîãðàäíîãî àíòèçàïàäíè÷åñòâà. Èíûìè ñëîâàìè, «áåíçèíîâîå ãîñóäàð-
ñòâî» â åãî íûíåøíåì ñîñòîÿíèè íå ìîæåò áûòü ñîöèàëüíûì, ñáàëàíñèðîâàííûì, ó÷èòûâà-
þùèì èíòåðåñû áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Òàêèì, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ìèðà.

Êàçàëîñü áû, ïî÷åìó â òàêîì ñëó÷àå ìåæäó áåíåôèöèàíòàìè «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» è
åãî «àóòñàéäåðàìè» íå âîçìîæåí êîìïðîìèññ íà îñíîâå áîëåå ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äî-
õîäîâ îò ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, ïî ìîåìó ìíåíèþ, íå ñëåäóåò, êàê ýòî
÷àñòî äåëàåòñÿ, èñêàòü â èäåîëîãè÷åñêîé ñôåðå, ïûòàÿñü îáúÿñíèòü ïðè÷èíó íåñïîñîáíîñòè
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ê äîñòèæåíèþ íàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ òåì, ÷òî â ñîçíàíèè ýëèò äîìèíè-
ðóþò èäåè ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà è ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà. Ýòî
äåéñòâèòåëüíî òàê, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî ïîäîáíàÿ ìåíòàëüíîñòü âåðõîâ ñàìà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîèçâîäíîé îò óòâåðäèâøåãîñÿ â õîäå ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè Ðîññèè îï-
ðåäåëåííîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà.

Âî-ïåðâûõ, ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå ýëèòû, ïðåæäå âñåãî äåëîâûå è áþðîêðàòè÷åñêèå,
ñôîðìèðîâàëèñü â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé êîíêóðåíöèè, ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà è
ïðîòåêöèîíèçìå ñ åãî ñòîðîíû.

Ïåðåõîä ê èíîé ìîäåëè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íåèçáåæíî ïîòðåáóåò îò âåðõîâ îñâîåíèÿ èíûõ
ìåòîäîâ îáùåñòâåííîãî äîìèíèðîâàíèÿ. À ýòî ñâÿçàíî ñ ðèñêîì óòðàòû íûíåøíèõ ïîçèöèé.

*Ñì. ßâëèíñêèé Ã. Äåìîäåðíèçàöèÿ. Ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ: ýêîíîìè÷åñêèå îöåíêè è ïîëèòè÷åñêèå âûâîäû.
Ì., 2003, ñ. 55-56.
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Ðèñêîâàòü æå ðàäè ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêèå ýëèòû, ïðèâûêøèå äåéñòâîâàòü
â ðåæèìå ðåøåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ çàäà÷, íå ïðèâûêëè — íå ãîòîâû.

Âî-âòîðûõ, â ñèëó ñòå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ «áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî» ñëîæèëîñü â
Ðîññèè â òîò ìîìåíò åå ñîâðåìåííîé èñòîðèè*, êîãäà èíòåðåñ ìàññîâûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ê ïî-
ëèòèêå è ïîëèòè÷åñêîìó ó÷àñòèþ ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ. Îáùåñòâî ïðåäïî÷ëî ïîëíîñòüþ äå-
ëåãèðîâàòü ñâîå ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïðåçèäåíòó, à çàïðîñ íà îïïîçèöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü ðåçêî ñíèçèëñÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àâòîíîìíîñòü âåðõîâ îò íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî
óêðåïèëàñü. À åñëè ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ âåðõîâ íèêîèì îáðàçîì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îáùåñòâîì,
íå èìååò ïðîòèâîâåñà â åãî ëèöå, ó ýëèò íåèçáåæíî óãàñàåò ìîòèâàöèÿ ê êîìïðîìèññàì è óñòóï-
êàì. Ïîýòîìó, ñòàëêèâàÿñü ñ ïðîáëåìîé äâóõ ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ è áóäó÷è íåãîòîâûì
ïðåäëîæèòü ïîëèòè÷åñêóþ ëèíèþ, íàïðàâëåííóþ íà èõ ïîñòåïåííîå ñáëèæåíèå, «áåíçèíîâîå
ãîñóäàðñòâî», òî÷íåå, ýëèòû, åãî êîíòðîëèðóþùèå, êîíöåíòðèðóþò ñâîè óñèëèÿ íà ñîõðàíåíèè
status quo, èëè òîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà, ïðè êîòîðîì îíè äîñòèãëè ìîíîïîëèè íà âëàñòü è îñ-
íîâíûå àêòèâû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. È ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîæäàåò îïðåäåëåííóþ ëîãèêó
äåéñòâèé «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ ïîëèòèêè.

Ïðè÷åì ýòà ëîãèêà íå îáëè÷åíà â ôîðìó öåëîñòíîé îñìûñëåííîé ñòðàòåãèè ïîëèòè÷åñ-
êîãî ðóêîâîäñòâà, à ðåàëèçóåòñÿ ýëèòàìè ïî÷òè èíòóèòèâíî, â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ, ïîä÷àñ
èçîëèðîâàííûõ äðóã îò äðóãà, äåéñòâèé.

Ðàññìîòðèì ýòî ïðèìåíèòåëüíî ê êëþ÷åâûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà».

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÂÌÅÑÒÎ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ
Êàê áû íè äîêàçûâàëè àïîëîãåòû íûíåøíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäè-

ìîé ðîññèéñêèìè âëàñòÿìè, ÷òî îíà ÿêîáû íàöåëåíà íà îñóùåñòâëåíèå ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû,
íà ñàìîì äåëå âñå îáñòîèò èíà÷å.

Äëÿ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» ðåôîðìû — ýòî íå ñðåäñòâî ïåðåõîäà ê áîëåå âûñî-
êèì ôîðìàì ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà, à, ïðåæäå âñåãî
èíñòðóìåíò îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû, èçáàâëåíèÿ åå îò âñåãî ëèøíåãî,
îáðåìåíÿþùåãî.

Àêñèîìîé ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî ãëàâíûì êðèòåðèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçà-
öèè ìîæåò áûòü ëèøü ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà — çàäà÷à, â
ïðèíöèïå íå ðåàëèçóåìàÿ áåç ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ìàññîâûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ê äîñòèæåíèÿì
ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íî ðîññèéñêèå ñî-
öèàëüíûå ðåôîðìû, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ïðåñëåäóþò ñîâåðøåííî èíûå öåëè — ñíèæåíèå
áþäæåòíîé íàãðóçêè. Ïðè ýòîì äðóãèå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ðåôîðì, â òîì ÷èñëå è òî,
÷òî çíà÷èòåëüíûå ñëîè íàñåëåíèÿ íå ïðèîáðåòóò, à óòðàòÿò äîñòóï ê áëàãàì ñîâðåìåííîé öè-
âèëèçàöèè, ñòàíóò ìàðãèíàëàìè, ðàçðàáîò÷èêîâ ïðåîáðàçîâàíèé îñîáåííî íå âîëíóþò. Òàê,
ïðîèçîøëî ñî çíàìåíèòûì çàêîíîì ¹ 122 î ìîíåòèçàöèè ëüãîò â åãî èçíà÷àëüíîé ðåäàêöèè,
êîãäà ìèëëèîíû ïåíñèîíåðîâ è äðóãèõ êàòåãîðèé ëüãîòíèêîâ ðàçîì áûëè îãðàíè÷åíû â âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ëåêàðñòâ, ïåðåäâèæåíèÿ ïî ñòðàíå è â ïðåäåëàõ ñâîèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ â âèäó ÿâíîé íåäîñòàòî÷íîñòè âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì êîìïåíñàöèîí-
íûõ ñðåäñòâ. Ëèøü àêòèâíûå ïðîòåñòû ëüãîòíèêîâ âûíóäèëè ïðàâèòåëüñòâî ñìÿã÷èòü ïåðâîíà-
÷àëüíûé âàðèàíò ðåôîðìû, ñîõðàíèòü íåêîòîðûå íàòóðàëüíûå ëüãîòû è âûäåëèòü äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà íà âûïëàòû êîìïåíñàöèè çà èõ îòìåíó. Íî îäíîâðåìåííî ïðèøëîñü îòñòóïèòü îò
öåëåé îïòèìèçàöèè: æåëàåìîãî ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíîå âñïîìîùåñòâî-
âàíèå òàê è íå ïðîèçîøëî.

* Â 90-å ãã. ïðîøëîãî âåêà «áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî» êàê îáùåñòâåííûé ôåíîìåí íå ìîãëî ñëîæèòüñÿ ïî
äâóì ïðè÷èíàì. Íèçêèå öåíû íà íåôòü, ïîðîæäàâøèå õðîíè÷åñêèé äåôèöèò äåíåã â ñòðàíå, â êîíå÷íîì
èòîãå äåëàëè ïîëîæåíèå ïîñòñîâåòñêèõ ýëèò âåñüìà íåóñòîé÷èâûì, à âîçìîæíîñòè âûáîðà èìè æåëà-
åìîãî ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà — îãðàíè÷åííûìè. Âî-âòîðûõ, äâèæåíèå ýëèò ê æåëàåìîé öåëè ñäåðæèâà-
ëîñü íàëè÷èåì ñèëüíîé êîììóíèñòè÷åñêîé îïïîçèöèè â ñòðàíå, ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ êîòîðîé ïóãàë
ýëèòû ïåðñïåêòèâàìè âîçâðàòà ê ïðåæíåé îáùåñòâåííîé ñèñòåìå.
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Òå æå îïòèìèçàòîðñêèå ïîäõîäû íàìå÷àåòñÿ îñóùåñòâèòü è â õîäå ðåôîðìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ðåôîðìû, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ðàçâèòèè
ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ñ ïðåèìóùåñòâåííîé îïîðîé íà âðà÷åé îáùå-
ãî ïðîôèëÿ, äëÿ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ îáåðíåòñÿ ëèøü óõóäøåíèåì êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè.

Âðÿä ëè êòî-òî èç ðàçðàáîò÷èêîâ ðåôîðìû, åñëè ó íåãî âîçíèêíóò ïðîáëåìû ñî çäî-
ðîâüåì, îáðàòèòñÿ çà ñîâåòîì ê âðà÷àì îáùåãî ïðîôèëÿ!

Ýòî ïðîñòî îïàñíî äëÿ æèçíè. Íî áåíåôèöèàíòîâ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» ýòà ðåôîðìà
íèêàê íå çàòðîíåò. Óðîâåíü èõ äîõîäîâ ïîçâîëÿåò îáðàòèòüñÿ çà êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùüþ
íåïîñðåäñòâåííî ê ñïåöèàëèñòàì, ïðè÷åì íå òîëüêî â Ðîññèè, íî, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, è çà
ðóáåæîì. À èäåÿ Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîêðàòèòü ñðîê áåñï-
ëàòíîãî ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå ñ äâóõ íåäåëü äî 5 äíåé ÿâíî îòñå÷åò îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìîé ïîìîùè î÷åíü ìíîãèõ.

Òå æå öåëè îïòèìèçàöèè ïðîñëåæèâàþòñÿ è â ïðåäâàðèòåëüíûõ ïëàíàõ ðåôîðìû îáðàçîâà-
íèÿ. Âî-ïåðâûõ, ýêîíîìèêå «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» òðåáóþòñÿ êàäðû ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì ëèøü äëÿ îãðàíè÷åííîãî êðóãà ñïåöèàëüíîñòåé. Îòñþäà âûòåêàåò ñòîéêîå ñòðåìëåíèå ðóêî-
âîäÿùèõ èíñòàíöèé ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî âóçîâ, â òîì ÷èñëå è ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ìíîãèõ èç
íèõ (÷åãî ñòîèëà, íàïðèìåð, èäåÿ ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Àíäðåÿ Ôóðñåíêî ñîçäàòü â
Êðàñíîÿðñêå íà áàçå âñåõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãîðîäà îäíî!), óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî âû-
ïóñêàþùèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Âî-âòîðûõ, êðàñíîé íèòüþ ÷åðåç ýòè ïëàíû ïðîõîäèò èäåÿ êîììåð-
öèàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ äàæå îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó (ïðåäëîæåíèå òîãî æå ìè-
íèñòåðñòâà î òîì, ÷òîáû ôèíàíñèðîâàíèå øêîë äîëæíî ïðîèñõîäèòü â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ñïîí-
ñîðñêèõ âçíîñîâ ðîäèòåëåé). ×òî æå êàñàåòñÿ óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ, òî èõ ïðåäïîëàãà-
ëîñü áàíêðîòèòü êàê îáû÷íûå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â-òðåòüèõ, â ïëàíàõ ðåôîðìû ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ îáîñîáèòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ äëÿ ýëèòû, â òîì ÷èñëå è ïî òàêîìó âàæíîìó êðèòå-
ðèþ, êàê ïðèçûâ âûïóñêíèêîâ íà ñëóæáó â àðìèþ. Òàê, â ïðèâèëåãèðîâàííûé ñïèñîê èç 35 âó-
çîâ ñòðàíû, ãäå áóäóò ñîõðàíåíû âîåííûå êàôåäðû, íî èõ âûïóñêíèêîâ íå ñòàíóò ïðèçûâàòü
íà äåéñòâèòåëüíóþ âîåííóþ ñëóæáó, âîøëè âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ãäå îáó÷àþòñÿ äåòè ïðåäñ-
òàâèòåëåé íûíåøíåé ïîëèòè÷åñêîé, äåëîâîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ýëèòû ñòðàíû: (ÌÃÈÌÎ,
Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò). Â ýòîé ñâÿçè òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ îöåíêîé âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ãîòîâÿ-
ùåéñÿ ïðàâèòåëüñòâîì ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ, äàííîé ýêñ-ìèíèñòðîì Ýäóàðäîì Äíåïðî-
âûì: «Âûñòðàèâàåìàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü íåèçáåæíî ñòàíåò ñðåäñòâîì ñåãðåãàöèè, êîòî-
ðàÿ ðàçîáüåò îáðàçîâàíèå íà äâà ñåêòîðà: «äëÿ ýëèòû» è «äëÿ áûäëà».

Åäâà ýòî ïðîèçîéäåò, îáðàçîâàíèå ïðåâðàòèòñÿ â ñîöèàëüíûé ëèôò, îïóñêàþùèé áîëü-
øèíñòâî íàöèè òîëüêî âíèç. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò ñîçäàí çàìêíóòûé êðóã âîñïðîèçâîäñòâà
áåäíîñòè.

È äåòè èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé íå ñìîãóò âûðâàòüñÿ èç íåãî óæå íèêîãäà, òàê êàê ðîäè-
òåëè íå ñìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå çàïëàòèòü çà èõ êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå».

Èñòèííûå öåëè ðåôîðìû îòå÷åñòâåííîé íàóêè, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, äèêòóþò-
ñÿ âîâñå íå çàáîòîé î ïîâûøåíèè åå ýôôåêòèâíîñòè, à ñòðåìëåíèåì ïîñêîðåå ïîä ïðåäëîãîì
ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ââåñòè â êîììåð÷åñêèé îáîðîò îãðîìíóþ ñîáñòâåííîñòü Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Â ïðèíöèïå, ýòè è áëèçêèå èì ïëàíû ñîöèàëüíûõ ðåôîðì ðàçðàáàòûâà-
ëèñü, íà÷èíàÿ óæå ñ 90-õ ãã. Îäíàêî â ñèëó óïîìÿíóòûõ âûøå ïðè÷èí âëàñòè íå ðåøèëèñü íà-
÷àòü èõ â òîò ïåðèîä. Â ñòðàíå ñóùåñòâîâàëè âëèÿòåëüíûå îïïîçèöèîííûå ñèëû, äà è ïîçèöèè
íîâûõ ïîñòñîâåòñêèõ ýëèò íå âûãëÿäåëè ñòîëü óæ óñòîé÷èâûìè.

Ïîìèìî çàäà÷ îïòèìèçàöèè, ðåôîðìû â óñëîâèÿõ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè ïðåñëåäóþò åùå îäíó âàæíóþ öåëü — ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.

Â ïðèíöèïå â ýòîé ìîäåëè íåò íè÷åãî íîâîãî. Îíà õîðîøî èçâåñòíà, íàïðèìåð, ïî îïûòó ðÿ-
äà àðàáñêèõ ñòðàí, îñóùåñòâëÿâøèõ ïåðåõîä îò ýòàòèñòñêèõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì ê áîëåå ñâîáîäíûì ðûíî÷íûì (Àëæèð, Òóíèñ, Åãèïåò). Ñðàâíåíèå èõ ñ ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèåé ëèøü íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íàäóìàííûì, â ÷åì-òî äàæå óùåìëÿþ-
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ùèì íàøó íàöèîíàëüíóþ ãîðäîñòü. Îäíàêî â ïîçíàâàòåëüíîì ïëàíå îíî âèäèòñÿ âåñüìà ïðîäóê-
òèâíûì. Â ïåðå÷èñëåííûõ àðàáñêèõ ñòðàíàõ ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ïðîèñõîäèëà
â îáñòàíîâêå íåïðîçðà÷íîñòè èõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ïðè îòñóòñòâèè èíñòè-
òóòîâ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ âëàñòè.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ëèáåðàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû íåèçáåæíî ñòàíî-
âÿòñÿ èíñòðóìåíòîì íå ìîäåðíèçàöèè, à ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ïðåæäå âñåãî,
â èíòåðåñàõ òåõ, êòî íàõîäèòñÿ ó âëàñòè èëè òåñíî ñâÿçàí ñ íåþ.

Â àðàáñêèõ ñòðàíàõ ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ âûçâàëè ïîÿâëåíèå îïàñíûõ äëÿ îáùåñòâà ñîöèàëü-
íûõ ðàçðûâîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ìîùíóþ ïîëèòè÷åñêóþ äåñòàáèëèçàöèþ. Â íûíåøíåé Ðîññèè
åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå îòëè÷àåòñÿ ïðîçðà÷íîñòüþ, à èíñòèòóòû êîíòðîëÿ íàä
äåÿòåëüíîñòüþ âëàñòè îòêðîâåííî ñëàáû. Ýòî è ïîçâîëÿåò ýëèòàì èñïîëüçîâàòü ÿêîáû ïåðåäî-
âûå ðûíî÷íûå ðåôîðìû äëÿ ðàçíîãî ðîäà ïåðåðàñïðåäåëåíèé. Íå ñåêðåò, ÷òî è ìîíåòèçàöèþ ëü-
ãîò â åå ïåðâîíà÷àëüíîì âèäå ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå êàíàëà ïåðåêà÷êè ñðåäñòâ
èç ñîöèàëüíîé ñôåðû â ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû îáîðîíû ãîñóäàðñòâà. Òàêèå ïåðåðàñïðåäåëè-
òåëüíûå ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè íåîäíîêðàòíî ïðèìåíÿëèñü â ðîññèéñêîé èñòîðèè, íà÷èíàÿ åùå
ñ ðåôîðì Ïåòðà Âåëèêîãî, è ïîòîìó îíè, íàâåðíîå, òàê áëèçêè è ïîíÿòíû íûíåøíåé ýëèòå.
Ïðàâäà òîãäà, ÷òî ïðè Ïåòðå, ÷òî ïðè Èîñèôå Ñòàëèíå, äà îò÷àñòè ïðè Ñåðãåå Âèòòå â ñàìîì
êîíöå ÕIÕ âåêà, ïåðåðàñïðåäåëåíèå â ïîëüçó ïðîðûâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿëîñü
æåñòêèìè àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè, à íå ñîâðåìåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè, êàê ïîäîáàåò
ÕÕI ñòîëåòèþ. Íî ñóòè äåëà ýòî íå ìåíÿåò.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíûå ìîäåðíèçàöèè íå ìîãóò áûòü óñïåøíûìè, åñëè îíè îñíîâûâàþò-
ñÿ íà ïðèíöèïå îòúåìà ñðåäñòâ ó îäíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ â ïîëüçó äðóãîé.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü òàêèõ ìîäåðíèçàöèé äîñòèãàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ ïîäúåìîì óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Îäíàêî «áåíçèíîâîå ãîñó-
äàðñòâî», ÿâëÿÿñü ãîñóäàðñòâîì «íå äëÿ âñåõ», íåìèíóåìî âîñïðîèçâîäèò ëîãèêó ïðåæíèõ ñõåì
è êîíöåïöèé, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü ïðè îñóùåñòâëåíèè èíäóñòðèàëüíûõ ìîäåðíèçàöèé.

Ìîäåðíèçàöèÿ Ðîññèè âîçìîæíà íå íà áàçå ñûðüåâîé ýêîíîìèêè, à ëèøü ïðè óñëîâèè ïðå-
îäîëåíèÿ ñîçäàííîé íà åå îñíîâå îáùåñòâåííîé ñèñòåìû.

ÑÄÅÐÆÈÂÀÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÄÈÍÀÌÈÊÈ
Îñóùåñòâëåíèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðåôîðì, êîòîðûå ãðîçÿò ìàññîâûì îáùåñòâåííûì

ñëîÿì íîâûìè çíà÷èòåëüíûìè ñîöèàëüíûìè èçäåðæêàìè è óòðàòîé äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ìà-
òåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîìèìî öåëåé îïòèìèçàöèè, ðåøàþò è äðóãóþ, íå ìåíåå âàæ-
íóþ äëÿ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» çàäà÷ó ñäåðæèâàíèÿ ñîöèàëüíîé äèíàìèêè. Åå ïîëèòè-
÷åñêèé ñìûñë, âîïðåêè êàæóùåéñÿ íåî÷åâèäíîñòè, íà ñàìîì äåëå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå îï-
ðåäåëåííûì.

Îáùåñòâî, ïîñòîÿííî áîÿùååñÿ ïîòåðÿòü äîñòèãíóòîå ïîñëå áîëåå ÷åì äåñÿòè òðóäíûõ
ëåò ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì ñîöèàëüíûì ïîðÿäêàì, íèêîãäà íå áóäåò ïðåäúÿâëÿòü ýëè-
òàì âûñîêèõ òðåáîâàíèé.

Îçàáî÷åííîå çàäà÷àìè àäàïòàöèè ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ ïðàâèëàì èãðû, îíî íå ñóìååò
íà ìàññîâîì óðîâíå âûñòðàèâàòü äîëãîñðî÷íûå ñîöèàëüíûå ñòðàòåãèè è, ñòàëî áûòü, îñòðî ñòà-
âèòü âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè âëàñòè. À çíà÷èò, ïðàâÿùèì ýëèòàì ìîæíî áóäåò íå âîëíîâàòüñÿ
ïî ïîâîäó ïåðñïåêòèâ ïîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà çàíèìàåìûå èìè äîìèíèðóþ-
ùèå ïîçèöèè. Ïðîÿâëÿÿ áåñïîêîéñòâî â ñâÿçè ñ âîçìîæíîñòüþ óõóäøåíèÿ óñëîâèé æèçíè, îá-
ùåñòâî â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñèëüíîé îïïîçèöèè â òî æå âðåìÿ áóäåò ñâÿçûâàòü íàäåæäû íà òî,
÷òîáû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, íà îêîëîâëàñòíûå ñèëû. Îñíîâíûå òðåíäû ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè â ìèíóâøåì ãîäó ïîäòâåðæäàþò ýòî ïðåäïîëîæåíèå. Â êîíöå ãîäà ñîöèîëîãè â îáùåíà-
öèîíàëüíûõ îïðîñàõ çàôèêñèðîâàëè çàìåòíûé ðîñò òðåâîã íàñåëåíèÿ ïî ïîâîäó íàðàñòàþùèõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Íî ïðè ýòîì, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû âûáîðîâ â ìåñòíûå îðãàíû çàêîíî-
äàòåëüíîé âëàñòè, ñîñòîÿâøèõñÿ â ïðîøëîì ãîäó â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, íàñåëåíèå
ïðåäïî÷èòàëî íå ðèñêîâàòü, îòäàâàÿ ñâîè ãîëîñà äåéñòâóþùåé âëàñòè è ïàðòèè, åå ïðåäñòàâëÿ-
þùåé, — «Åäèíîé Ðîññèè».



Политико�экономическое положение в России: современная ситуация и перспективы развития

89

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èñòî÷íèêîì ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ åãî ïðèòÿçàíèé è, åñòåñòâåí-
íî, ñîöèàëüíîé äèíàìèêè ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèé êëàññ.

Ïîýòîìó «áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî» ãîòîâî äîïóñòèòü ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ è ñîöèàëüíûõ
àìáèöèé òîëüêî òåõ åãî ãðóïï, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíîé äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ â íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè íàøåãî petrol state. Îñòàëüíûå æå ãðóïïû, ïî ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíûì è èäåîëîãè÷åñêèì êðèòåðèÿì íå ìîãóùèå ïðåòåíäîâàòü íà âõîæäåíèå â
÷èñëî áåíåôèöèàíòîâ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà», ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðîñòîì ñòîèìîñòè æèçíè,
îãðàíè÷èâàþùèì óðîâåíü èõ ïðèòÿçàíèé, è, ïîæàëóé, ñàìîå ãëàâíîå, ñ çàêðûòèåì äëÿ ñåáÿ êà-
íàëîâ âåðòèêàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Â ýòîì êàðäèíàëüíîå îòëè÷èå ïîëîæåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà
ïðè «áåíçèíîâîì ãîñóäàðñòâå», íå çàèíòåðåñîâàííîì ïî áîëüøîìó ñ÷åòó â åãî ðàçâèòèè è
ïðîöâåòàíèè, îò òåõ ïîçèöèé, êîòîðûå ýòîò êëàññ çàíèìàë â îáùåñòâå â 90-å ãîäû ïðîøëîãî
âåêà. Òîãäà åùå íåîêðåïøèå è íå óâåðåííûå â ñâîèõ ñèëàõ íîâûå ýëèòû, âñåðüåç îïàñàâøèå-
ñÿ óãðîçû êîììóíèñòè÷åñêîé ðåñòàâðàöèè, îñòðî íóæäàëèñü â ìàññîâîé ïîëèòè÷åñêîé ïîääå-
ðæêå, êîòîðóþ ìîã îêàçàòü èì òîëüêî íàðîæäàâøèéñÿ ñðåäíèé êëàññ. Ïîýòîìó îáúåêòèâíî â
òî âðåìÿ ýëèòû áûëè çàèíòåðåñîâàíû â åãî ÷èñëåííîì ðîñòå è óëó÷øåíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â
óñëîâèÿõ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà», â êîòîðîì ïðî÷íîñòè ïîçèöèé ýëèò óæå âñåðüåç íè÷åãî
íå óãðîæàåò, íàäîáíîñòü â ñðåäíåì êëàññå êàê â âàæíîì â ñîöèàëüíîì è ïîëèòè÷åñêîì îòíî-
øåíèÿõ ïàðòíåðå ýëèò îòïàëà. Íàïðîòèâ, ïðè íàëè÷èè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ïåðèîäè÷åñêè ïîäêàðìëèâàòü îáùåñòâåííûå ãðóïïû, íàõîäÿùèåñÿ íà íèæíèõ
ýòàæàõ ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû, â ðîëè âàæíîãî ïàðòíåðà ýëèò «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» îêà-
çàëèñü áþäæåòíèêè è äðóãèå çàâèñèìûå îò ãîñóäàðñòâà ñîöèàëüíûå ãðóïïû. Â äàííîì êîíòå-
êñòå âåñüìà ñèìïòîìàòè÷íûì âûãëÿäèò íåäàâíåå çàÿâëåíèå ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Àëåêñåÿ Êóä-
ðèíà, ñêàçàâøåãî, ÷òî â 2008 ãîäó ñòðàíà íà÷íåò «æèòü ëó÷øå, ÷åì â òîò èñòîðè÷åñêèé ïåðè-
îä, êîòîðûé ïîìíÿò âðà÷è è ó÷èòåëÿ è ëþäè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ». Äëÿ ïðàâèòåëüñòâà, òàêèì
îáðàçîì, ïîëèòè÷åñêèì îðèåíòèðîì (èìåííî ïîëèòè÷åñêèì, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ñîöèàëü-
íîé ïàìÿòè íàñåëåíèÿ) âûñòóïàåò óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ áþäæåòíèêîâ 1990 ãîäà, äîñòèæåíèå
êîòîðîãî, íàäî ïîíèìàòü, è äîëæíî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå äëÿ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà»
ãàðàíòèè ñòàáèëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýëèò íàøåãî petrol state èäåàëüíîé áûëà áû òàêàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà, ïðè êîòîðîé áåçðàçäåëüíî äîìèíèðîâàëî áû ãëóáîêî èíòåãðè-
ðîâàííîå â ìèðîâóþ ýëèòó íåñìåíÿåìîå ìåíüøèíñòâî.

Â öåëîì ëîÿëüíî îòíîñÿùèåñÿ ê åãî ãîñïîäñòâó íàèáîëåå ìàññîâûå ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïïû
íà íèæíèõ ýòàæàõ ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû ïåðìàíåíòíî ïðåáûâàëè áû â ïðîöåññå àäàïòàöèè ê
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, à ìåæäó íèìè íàõîäèëñÿ áû íåáîëüøîé â êîëè÷åñòâåííîì ïëàíå è íè
íà ÷òî íå âëèÿþùèé ñðåäíèé êëàññ. Ïîäîáíûå ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû õàðàêòåðíû äëÿ ìíîãèõ
ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè âòîðîãî-òðåòüåãî ýøåëîíà ðàçâèòèÿ (òèïà Áîëèâèè èëè Ïåðó). Ýòè
ñòðóêòóðû îòëè÷àåò óñòîé÷èâîñòü, à îáùåñòâà, ñóùåñòâóþùèå íà èõ îñíîâå, — ñòàáèëüíàÿ íåñ-
ïîñîáíîñòü ê âíóòðåííåé ýâîëþöèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñäåðæèâàíèå ñîöèàëüíîé äèíàìè-
êè, èìååò îòêàç ýëèò «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» îò ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé âîåííîé ðå-
ôîðìû è, ïðåæäå âñåãî, îò ïåðåõîäà âîîðóæåííûõ ñèë íà êîíòðàêòíóþ îñíîâó êîìïëåêòîâàíèÿ.
Ïîìèìî âîçìîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ (äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíè-
åì íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òðóáîïðîâîäîâ è âíåøíåé ïîëèòèêè, áàçèðóþùåé-
ñÿ íà ýòèõ ïðèîðèòåòàõ, íóæíà áîëüøàÿ ïî ÷èñëåííîñòè è íåïðîôåññèîíàëüíàÿ àðìèÿ) â ýòîì
ïîäõîäå, î÷åâèäíî, ïðèñóòñòâóþò è ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ. Ïåðâîå èç íèõ îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî êîíòðàêòíóþ àðìèþ, â îòëè÷èå îò ïðèçûâíîé, ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷, ïåðå÷åíü êîòîðûõ îïðåäåëåí â ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíàõ. Ðåøàòü «íåïðîôèëü-
íûå» ïðîáëåìû ýòîò èíñòèòóò íå áóäåò, ïîñêîëüêó îíè íå ïðîïèñàíû â êîíòðàêòàõ, çàêëþ÷àå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì ñ âîåííîñëóæàùèìè. Âòîðîå ñîîáðàæåíèå êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòè ðàñøèðå-
íèÿ ìîáèëèçàöèîííîãî êîíòèíãåíòà çà ñ÷åò ñòóäåíòîâ. È â ýòîì ïëàíå «áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî»
ïûòàåòñÿ îïåðåòüñÿ íà îïûò ÑÑÑÐ, êîãäà â 80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà êîììóíèñòè÷åñêîå ðóêîâî-
äñòâî, ññûëàÿñü íà õðîíè÷åñêèé äåôèöèò ìîáèëèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïðèíÿëî ðåøåíèå íà-
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ïðàâëÿòü ñòóäåíòîâ íà âîåííóþ ñëóæáó, ïðîõîäèòü òàì «íàñòîÿùóþ øêîëó æèçíè». Â ïîëèòè-
÷åñêîì æå ïëàíå îíî ÿâíî èñõîäèëî èç ñòðåìëåíèÿ ñäåðæèâàòü ñîöèàëüíûå àìáèöèè îáðàçîâàí-
íûõ ñëîåâ è ñäåëàòü èõ áîëåå ñîöèàëüíî áëèçêèìè è ëîÿëüíûìè ñîâåòñêîé îáùåñòâåííîé ñèñ-
òåìå. Òàê è íûíåøíèå ýëèòû «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà», ïðîâåäÿ ðåçêîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñò-
âà âîåííûõ êàôåäð è îáåñïå÷èâ ñâîèõ ïîòîìêîâ îñâîáîæäåíèåì îò âîèíñêîé ñëóæáû, îáðàçî-
âàííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ èç íåýëèòíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ôàêòè÷åñêè ïðåäëîæèëè ïîóìåðèòü
ñâîè ñîöèàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÅËÅÊÖÈß
Èíñòðóìåíòàëüíî ýôôåêòèâíàÿ çàùèòà «áåíçèíîâûì ãîñóäàðñòâîì» ñâîèõ èíòåðåñîâ îñóùå-

ñòâèìà ëèøü ïðè çíà÷èòåëüíîì óêðåïëåíèè ðîëè è âëèÿíèÿ â îáùåñòâå ãîñóäàðñòâåííîé áþðî-
êðàòèè. Ïðèñóùåå åé ñòðåìëåíèå âîâëå÷ü â ñôåðó àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âîçìîæíî áîëåå øèðîêèå îáëàñòè îáùåñòâåííîé æèçíè íå òîëüêî ïîìîãàåò òåõíè÷åñ-
êè îáåñïå÷èòü ðåøåíèå çàäà÷ îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùåé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû è ñíèæåíèÿ
ñîöèàëüíîé äèíàìèêè â íåé, íî, áåçóñëîâíî, èìååò è ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå.

Îñóùåñòâëÿåìîå ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé óñèëåíèå ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ è ñî-
öèàëüíîé ñåëåêöèè ïî âñåì ëèíèÿì ñàìî ïî ñåáå ñïîñîáñòâóåò âíóòðåííåé êîíñîëèäàöèè
è óêðåïëåíèþ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà».

Ïðè ýòîì áþðîêðàòèÿ âûðàæàåò êàê îáùèå èíòåðåñû áåíåôèöèàíòîâ petrol state, òàê è ñâîè
ñîáñòâåííûå, êîðïîðàòèâíûå. Ôîðìû æå ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ìîãóò áûòü
ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè — îò óæåñòî÷åíèÿ ïðàâèë ðåìîíòà ÷àñòíûõ êâàðòèð äî áîëüøåé ôîð-
ìàëèçàöèè òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå èíñòèòóòîâ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Öåíòðàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿåò
â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü îòêëîíåíèÿ, äîïóñêàåìûå ÷àñòíûìè ëèöàìè îò ýòèõ ïðà-
âèë è òðåáîâàíèé, â êà÷åñòâå îñíîâàíèé äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì â íóæíîì äëÿ áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíû êëþ÷å. À ãðàæäàíå ïðè ýòîì ïîëó÷àþò âñå áîëåå îïðåäåëåííûå ñèãíà-
ëû, ÷òî ïðåäåëû èõ ñâîáîäû (â øèðîêîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà) â âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè ðåã-
ëàìåíòèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ñïîíñèðîâàíèå ÷àñòíûì êàïèòàëîì êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íîñèò
âåñüìà îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð, à íåçàâèñèìîå îò âëàñòè ôèíàíñèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ èíèöè-
àòèâ è âîâñå îòñóòñòâóåò, öåíòðàëèçàöèÿ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò «áåíçèíîâîìó ãîñóäàðñòâó» ïîä-
äåðæèâàòü òîëüêî îòâå÷àþùèå åãî èíòåðåñàì ïðîåêòû â ýòèõ ñôåðàõ. Ïðè ýòîì ïîäîáíûå ïðî-
åêòû çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè è íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî èäåîëîãè÷åñêèé è ôèñêàëü-
íûé õàðàêòåð.

Äðóãèå æå ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà îêàçûâàþòñÿ ïåðåä äèëåììîé: ëèáî èãðà
ïî ïðàâèëàì è íà óñëîâèÿõ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà», ëèáî ïðåáûâàíèå «âíå èãðû».

Âëèÿíèå æå áþðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíû íà ýòè ïðîöåññû ïîñëå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîïðàâîê, óæåñòî÷àþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé (ÍÊÎ), â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå òîëüêî óñèëèòñÿ. ×òîáû âûæèòü, ÍÊÎ íóæíî áóäåò íå
íà ñëîâàõ, à íà äåëå äåìîíñòðèðîâàòü ëîÿëüíîñòü, à öåííîñòü ãðàíòîâ, âûäàâàåìûõ ðîññèéñêè-
ìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ó÷ðåæäåíèÿì è ãðàæäàíàì, ðàáîòàþùèì â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè è êóëüòóðû, çàíèìàþùèìñÿ ðåàëèçàöèåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, òîëüêî
âîçðàñòåò.

Èíñòèòóòû ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ è â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Âàæ-
íàÿ ðîëü â ýòîì ïðèíàäëåæèò ïàðòèè âëàñòè — «Åäèíîé Ðîññèè». Â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðè-
îä ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé èñòîðèè ýòîò èíñòèòóò èãðàë âåñüìà ñêðîìíóþ ðîëü — ãðóïïû ïîä-
äåðæêè çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ ïðåçèäåíòà è ïðàâèòåëüñòâà â ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíàõ
âëàñòè.

Òåïåðü îí, òàê è íå ñòàâ îäíèì èç ðåàëüíûõ öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íà÷àë âûïîë-
íÿòü âàæíûå äëÿ «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ, áîëåå øèðî-
êèå ïî îõâàòó, ÷åì ïðîñòîå ãîëîñîâàíèå çà ïðàâèòåëüñòâåííûå çàêîíîïðîåêòû â ïàðëàìåí-
òå 90-õ ãîäîâ.
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Íåðåäêî îòíîøåíèå ê «Åäèíîé Ðîññèè» ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì òåñòîì íà ëîÿëüíîñòü ñèñ-
òåìå äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñàìûõ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ. Èìè ìîãóò îêàçàòüñÿ êàê áèçíåñìå-
íû ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, äëÿ êîòîðûõ ñïîíñîðñòâî ýòîé îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç
ãàðàíòèé äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ïðîäîëæåíèÿ áèçíåñà, òàê è áþäæåòíèêè, ÷üå ó÷àñòèå â ìàñ-
ñîâûõ àêöèÿõ ïîääåðæêè åäèíîðîññîâ èëè äàæå ÷ëåíñòâî â äàííîé ïàðòèè ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
èçëèøíèõ íåïðèÿòíîñòåé íà ðàáîòå.

ÂÍÅØÍÅÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÝËÈÒ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÑÄÅÐÆÈÂÀÍÈß ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÂÍÓÒÐÈ ÑÒÐÀÍÛ

Âàæíåéøåé ìîòèâàöèåé, äâèãàâøåé óñòðåìëåíèÿìè íîâûõ ðîññèéñêèõ ýëèò ñ ñàìîãî íà÷àëà
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè â Ðîññèè, áûëî èõ íàìåðåíèå ïîñêîðåå èíòåãðèðîâàòü-
ñÿ â ãëîáàëüíóþ ýëèòó, íî íå â êà÷åñòâå áåäíûõ ðîäñòâåííèêîâ, êàê, ñêàæåì, íîâîèñïå÷åííûå
ïðàâÿùèå êðóãè âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, áûâøèõ ñîþçíèêîâ ÑÑÑÐ, à â ðîëè ïîëíîïðàâíûõ
ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî êëóáà èçáðàííûõ. Ýòó çàäà÷ó, äà è òî íå â ïîëíîì îáúåìå óäàëîñü ðåøèòü
òîëüêî â ïåðèîä óòâåðæäåíèÿ â Ðîññèè «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà». Â äàííîå âðåìÿ íàøà ñòðà-
íà â ñâÿçè ñ ðåçêèì âîçðàñòàíèåì ñïðîñà íà ýíåðãîíîñèòåëè ïðåâðàòèëàñü â îäíîãî èç êëþ÷åâûõ
íà ïëàíåòå äåðæàòåëåé ãëîáàëüíûõ ðåñóðñîâ, îò ïîâåäåíèÿ êîòîðûõ â íåìàëîé ñòåïåíè çàâèñÿò
ïåðñïåêòèâû ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ðàçóìååòñÿ, ïîñêîëüêó âíóòðè ñòðàíû ýòè ðåñóðñû îêàçàëèñü
ïîä êîíòðîëåì óçêîé ïî ñîñòàâó è ïîëüçóþùåéñÿ çíà÷èòåëüíîé àâòîíîìèåé îò îáùåñòâà ýëèòîé,
ó îáëàäàòåëåé òàêèõ áîãàòñòâ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âîçíèêëî âïîëíå åñòåñòâåííîå æåëàíèå
íå äîïóñòèòü ê ðàñïîðÿæåíèþ èìè êîãî-ëèáî åùå.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñèòóàöèè âíóòðè ñòðàíû ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîÿâèëñÿ åùå îäèí âàæ-
íûé àðãóìåíò â ïîëüçó ïîëèòèêè ñäåðæèâàíèÿ ñîöèàëüíîé äèíàìèêè è ñîõðàíåíèÿ êîí-
ñåðâàòèâíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

×òî æå êàñàåòñÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ãëîáàëüíûå ðåñóðñû, òî îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ
«áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» ýòîò âîïðîñ íå èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ïîñêîëüêó î÷å-
âèäíî, ÷òî ïðàâÿùàÿ ýëèòà ñîãëàñèòñÿ íà ìàñøòàáíóþ ïðèâàòèçàöèþ âåäóùèõ íåôòÿíûõ è ãà-
çîâûõ êîìïàíèé ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî ïî çàâåðøåíèè ýòîãî ïðîöåññà êîíòðîëüíûå ïàêåòû àê-
öèé ýòèõ êîðïîðàöèé îñòàíóòñÿ â åå ðóêàõ.

ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß
«Áåíçèíîâîå ãîñóäàðñòâî» îðèåíòèðîâàíî ïðåèìóùåñòâåííî íà ñàìîñîõðàíåíèå è ïîòî-

ìó, ñòðåìÿñü ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè âåçäå, ãäå ýòî âîçìîæíî, ïðåïÿòñòâóåò ïîïûòêàì èííî-
âàöèè. Çàìå÷ó: ÿ íå ðàññìàòðèâàë èëè ïî÷òè íå ðàññìàòðèâàë çäåñü ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû,
ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàìè äåìîêðàòèè â Ðîññèè. Ýòî áûëî ñäåëàíî íå ñëó÷àéíî. Äîïóñòèì,
ïðàâû òå, êòî ïîëàãàåò, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ðåàëèè «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà» âïîëíå äîñòà-
òî÷íû äëÿ ïðîâåäåíèÿ óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû è áåç ñîçäàíèÿ ñèëüíûõ äåìîêðàòè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Îäíàêî, äàæå àáñòðàãèðóÿñü îò ïîëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëå-
ìû, âñå æå íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî â ñîöèàëüíîì ïëàíå ýòè ðåàëèè ëèøåíû âíóòðåííèõ
èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ.

Ó íûíåøíèõ ýëèò ïî áîëüøîìó ñ÷åòó è òàê âñå õîðîøî, ÷òîáû çàãðóæàòü ñåáÿ âñÿêîãî ðîäà
ìîäåðíèçàöèîííûìè ïðîåêòàìè, ê òîìó æå ñâÿçàííûìè ñ ðèñêàìè. Àêòèâíîñòü æå äðóãèõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï ñäåðæèâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ðåãëàìåíòàöèÿìè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà.

Ïåðñïåêòèâû «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà», åãî óñòîé÷èâîñòü â ïëàíå ðàñòÿíóòîé âî âðåìåíè
ñòàãíàöèè â ðåøàþùåé ñòåïåíè áóäóò çàâèñåòü îò òîãî, êàê ñòàíåò ñêëàäûâàòüñÿ áàëàíñ ìåæ-
äó ñòðåìëåíèåì åãî ýëèò ê äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè ñèñòåìû è æåëàíèÿìè ïàòåðíàëèñòñêè
îðèåíòèðîâàííûõ ñëîåâ ïîëó÷èòü îò âëàñòè ïîáîëüøå ñîöèàëüíûõ ïðåôåðåíöèé. Íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè áîðüáà âîêðóã ýòîé ïðîáëåìû îáóñëîâèëà
öèêëè÷íûé õàðàêòåð ðîññèéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïîïûòêè ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì
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ñìåíÿëèñü áîëåå óìåðåííîé, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêîé, â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
êîòîðîé íåîáõîäèìûå ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ òàê è íå îñóùåñòâëÿëèñü, çàòî ïî ìåðå
âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè âàæíîñòè âîçíèêàâøèõ
ïðîáëåì óâåëè÷èâàëèñü ñîöèàëüíûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà. Ñóäÿ ïî âñåìó, ýòà öèêëè÷íîñòü
ïðîäîëæèòñÿ è âïðåäü.

Åñëè æå ðîññèéñêàÿ âëàñòü äåéñòâèòåëüíî ïîïûòàåòñÿ ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü ìî-
äåðíèçàöèîííûé ïðîåêò äëÿ Ðîññèè, òî îíà äîëæíà ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ òàêîãî ïðîåêòà â ïðèíöèïå âîçìîæíà íå íà áàçå «áåíçèíîâîãî ãîñóäàðñòâà», à ëèøü
ïðè óñëîâèè åãî äåìîíòàæà è ïðåîäîëåíèÿ ñîçäàííîé èì îáùåñòâåííîé ñèñòåìû.

Îïóáëèêîâàíî íà ñàéòå «Ãàçåòà.ðó» 17 è 18 ÿíâàðÿ 2006 ã.
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ÌÀÒÅÐÈÀËÛ Ê ÇÀÑÅÄÀÍÈßÌ
ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊËÓÁÀ

«ÊÐÀÑÍÀß ÏËÎÙÀÄÜ»

Çàñåäàíèå ïåðâîå, 30 ñåíòÿáðÿ 2005 ã.
Òåìà «Ãîñóäàðñòâî è îëèãàðõèÿ»
Àíäðåé Ïàâëîâè÷ Áóíè÷. Ãîñóäàðñòâî è îëèãàðõèÿ. — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 32 ñ.
Àíäðåé Áóíè÷. Íåîáõîäèìî äåìîíòèðîâàòü îëèãàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Êâàçèëèáåðàëüíîå äâîåìûñëèå è ïàðàäîêñû ïðèâàòèçàöèè.
Îíè ïðèòàèëèñü â Ëîíäîíå è æäóò…
Ïîçàäè ëè ïîòðÿñåíèÿ?
Ìû ñìåøàëè îëèãàðõàì êàðòû.
Òåõíîëîãèÿ ÃÊ×Ï èëè ðåâàíø îëèãàðõîâ.
Ñöèëëà âñåïðîùåíèÿ è Õàðèáäà íàöèîíàëèçàöèè.

Âèêòîðèÿ Ïåòðîâà. Êòî çàìåíèò îëèãàðõîâ? Òî÷êà â äåëå çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ åùå íå ïîñòàâëåíà.
Àíäðåé Êíÿçåâ. ×òî æäåò Ðîññèþ ïîñëå êðóøåíèÿ îëèãàðõîâ?

Çàñåäàíèå âòîðîå, 14 îêòÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé êëàññ»
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Íåêëåññà. Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé êëàññ — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»,
2005. 56 ñ.

Íîâûé èíòåëëåêòóàëüíûé êëàññ.
Ëîêîìîòèâ Ïîñòìîäåðíà, èëè «Òåððèòîðèÿ òüìû».
Èñòîðèÿ â (ïîñò)ñîâðåìåííîì èíòåðüåðå.
Personalia.

Çàñåäàíèå òðåòüå, 28 îêòÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êàêàÿ êîíñòèòóöèÿ íóæíà Ðîññèè? Ê ñòîëåòèþ ìàíèôåñòà 17 îêòÿáðÿ 1905 ãîäà»
Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè. Íîâûé ñòðîé. — Ì.: Èíñòèòóò íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, 2005. 122 ñ.

Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè. Ïðîåêò Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè.
Íîâûé ñòðîé. Äèñêóññèÿ Àãåíòñòâà ïîëèòè÷åñêèõ íîâîñòåé.

Ìèõàèë Ðåìèçîâ. Ïðîåêò «ãîñóäàðñòâî-öèâèëèçàöèÿ».
ßðîñëàâ Áóòàêîâ. Êàê íàì ïåðåó÷ðåäèòü Ðîññèþ? 
Áîðèñ Ìåæóåâ. Àïîëîãèÿ ôåäåðàëèçìà. 
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Âå÷íàÿ Ðîññèÿ è âðåìåííàÿ Êîíñòèòóöèÿ.
Ïàâåë Ñâÿòåíêîâ. Äâóõýòàæíàÿ Êîíñòèòóöèÿ.
Âëàäèìèð Êàðïåö. Âîçâðàùåíèå ê îñíîâàì.
Þðèé Êîðèíåö. Ìåæäó «ñòàðûì ãîñóäàðñòâîì» è «íîâîé èìïåðèåé».

Ïðåçåíòàöèÿ êëóáà «Êðàñíàÿ ïëîùàäü». Ãîñòèíûé äâîð 10 íîÿáðÿ 2005 ã.
Áóêëåò «Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»». — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 8 ñ.

Çàñåäàíèå ÷åòâåðòîå, 25 íîÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: ïåðåñåëåíèå íàðîäîâ»
Îëüãà Âûõîâàíåö, Ñåðãåé Ãðàäèðîâñêèé, Äìèòðèé Æèòèí, Òàòüÿíà Ëîïóõèíà, Íèêèòà
Ìêðò÷àí. Ïîëèòèêà èììèãðàöèè è íàòóðàëèçàöèè â Ðîññèè: ñîñòîÿíèå äåë è íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / Ïîä ðåä. Ñ.Í. Ãðàäèðîâñêîãî. — Ì.: Ôîíä «Íàñëåäèå Åâðà-
çèè», Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2005. 310 ñ.

Òðåíäû.
Îïûòû.
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Íàìåðåíèÿ. Ïÿòü êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ ïîëèòèêè.
Ïîñëåñëîâèå. Ñìåíà ãåîñòðàòåãè÷åñêîé ïàðàäèãìû — îò ñîáèðàíèÿ çåìåëü
ê ñîáèðàíèþ íàðîäîâ.

Çàñåäàíèå ïÿòîå, 9 äåêàáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: êàðòîãðàôèÿ ãëîáàëüíîãî ëàíäøàôòà»
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Óòêèí. Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: êàðòîãðàôèÿ ãëîáàëüíîãî ëàíäøàôòà. —
Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 32 ñ.

Öèâèëèçàöèÿ ïðîòèâ ãëîáàëèçàöèè.
Ñòîèìîñòü äåìîêðàòèè.
Èìïåðèÿ ïîáåäèëà ðåñïóáëèêó.

Çàñåäàíèå øåñòîå, 20 äåêàáðÿ 2005 ã.
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè ñêâîçü ïðèçìó àíòðîïîëîãèè»
Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ Õîðóæèé. Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: ñêâîçü ïðèçìó àíòðîïîëîãèè. —
Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 24 ñ.

Ãëîáàëèçàöèÿ è ïîèñê íîâîé ìîäåëè ÷åëîâåêà.
Ýâòàíàñèÿ.
Ñóäüáà Àäàìà è ñóäüáà Èâàíà.

Çàñåäàíèå ñåäüìîå, 13 ÿíâàðÿ 2006 ã.
Òåìà «Ãëîáàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ: ðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâû»
Ãëîáàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ: ðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâû. — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»,
2006. 32 ñ.
Ìèõàèë Äåëÿãèí. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà áóäóùåé ðåâîëþöèè.
Äìèòðèé Àíäðååâ. Ïîñëåäíèé øàíñ Ïóòèíà, èëè Ïðåâåíòèâíàÿ «áàðõàòíàÿ ðåâîëþöèÿ».
Àëåêñàíäð Íåêëåññà. Ïîðàæåíèå Ðîññèè.

Çàñåäàíèå âîñüìîå, 27 ÿíâàðÿ 2006 ã.
Òåìà «Çàêàò Ðîññèè è ïðîåêò íîâîãî ãîñóäàðñòâà-öèâèëèçàöèè»
Çàêàò Ðîññèè è ïðîåêò íîâîãî ãîñóäàðñòâà-öèâèëèçàöèè. — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»,
2006. 40 ñ.
Àëåêñàíäð Íåêëåññà. Ââåäåíèå.
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé, Âëàäèìèð Ãîëûøåâ, Ðîìàí Êàðåâ, Íèêèòà Êðè÷åâñêèé,
Ìèõàèë Ðåìèçîâ. Îáíàëè÷èâàíèå âëàñòè: ôèíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðîññèéñêîãî ïðàâÿùåãî ñëîÿ.
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. Ïðîåêò ñûðüåâîé êîëîíèè.

Èìïåðñêèé ïðîåêò: Äâà âçãëÿäà
Àíàòîëèé ×óáàéñ. Ìèññèÿ Ðîññèè â XXI âåêå (â èçëîæåíèè).
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. Èìïåðèàëèçì êàê âûñøàÿ ñòàäèÿ ëèáåðàëèçìà.
Ñåðãåé Ìàðêîâ. Ïîíÿòü áóäóùåå.

Îáùåñòâî äîëæíî îáñóäèòü è ðåøèòü ïðîáëåìó 2008 ãîäà.
Ëåêöèÿ, ïðî÷èòàííàÿ ó÷àñòíèêàì ïñêîâñêîãî ìîëîäåæíîãî ðåãèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ «Ïåð-
âûé ðóáåæ» (ôðàãìåíòû).

Ãëåá Ïàâëîâñêèé. Íà ïÿòîé òî÷êå âíèç ïî ìîêðîé ãëèíå.

Çàñåäàíèå äåâÿòîå, 10 ôåâðàëÿ 2006 ã. 
Òåìà «Àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè ãëîáàëüíîé ðåâîëþöèè»
Àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè ãëîáàëüíîé ðåâîëþöèè. — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006.
92 ñ.
Áîðèñ Êàãàðëèöêèé. Ïîêîðåíèå Ñèýòëà.

Êàïèòàëèçì êàê ìèðîñèñòåìà.
Ñàéò «Êîíòðóäàð.ðó». Ìàíèôåñò Íîâîãî Èíòåðíàöèîíàëà.
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Äåêëàðàöèÿ Èíòåðíàöèîíàëüíîé Ñîöèàëüíîé ëèãè.
Þðèé Êðóïíîâ. Ãèïåðèìïåðèÿ ÑØÀ èëè ìèðîâàÿ äåðæàâà Ðîññèÿ?
Ìàêñèì Êàëàøíèêîâ. Íåéðîíîìèêà: æèçíü â ñòèëå action.

Çàñåäàíèå äåñÿòîå, 17 ôåâðàëÿ 2006 ã.
Òåìà «Äðóãàÿ Ðîññèÿ. Ðåâîëþöèÿ êàê ïðåäìåò ìóñóëüìàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè»
Äðóãàÿ Ðîññèÿ. Ðåâîëþöèÿ êàê ïðåäìåò ìóñóëüìàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. — Ì.: Êëóá
«Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006. 60 ñ.
Ãåéäàð Äæåìàëü. Îáùåñòâî è âðåìÿ. Ãëîáàëüíûé ìåõàíèçì îò÷óæäåíèÿ.
Ðàôàýëü Õàêèìîâ. Ãäå íàøà Ìåêêà?
Ðàôèê Ìóõàìåòøèí. Â ïîèñêàõ ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòè.
Àëåêñåé Ìàëàøåíêî. Èñëàì â Ðîññèè â 2020 ãîäó.
Èñìàèë Ãàñïðèíñêèé. Ðóññêîå ìóñóëüìàíñòâî. Ìûñëè, çàìåòêè è íàáëþäåíèÿ.
Àëè Øàðèàòè. Êðàñíûé èñëàì.
Ðóõîëëà Õîìåéíè. Îñíîâû èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïîñëàíèå èìàìà Õîìåéíè Ìèõàèëó Ãîðáà÷åâó.

Çàñåäàíèå îäèííàäöàòîå, 21 ôåâðàëÿ 2006 ã
Òåìà «Ìîäåëè âëàñòè»
Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷  Ïîäîðîãà. Âëàñòü. Îïûòû ïî ïñèõîñåìèîëîãèè. Çàìåòêè 90-õ ãîäîâ.
— Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006. 84 ñ.

×òî òàêîå âëàñòü. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû.
Ãèòëåð / Ñòàëèí.
Èäåÿ ëàãåðÿ. Îïûò ãåíåàëîãèè òîòàëèòàðíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü» â ãîñòÿõ ó Ìåäèà-êëóáà «Àâèàêîñìîñ», Ãîñòèíûé äâîð, 
27 ôåâðàëÿ 2006 ã.
Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü «Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü- Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006. 8ñ.

Çàñåäàíèå äâåíàäöàòîå, 20 ìàðòà 2006 ã
Òåìà «Ðóññêèé ïðîåêò: ìîäåëè äëÿ ñáîðêè»
Ðóññêèé ïðîåêò: ìîäåëè äëÿ ñáîðêè — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 80 ñ.
Âëàäèñëàâ Ñóðêîâ. Ñóâåðåíèòåò — ïîëèòè÷åñêèé ñèíîíèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ñåðãåé Ãðàäèðîâñêèé. Îò ñîáèðàíèÿ çåìåëü ê ñîáèðàíèþ íàðîäîâ.
Âàäèì Öûìáóðñêèé. Çàóðàëüñêèé Ïåòåðáóðã: àëüòåðíàòèâà äëÿ ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè.
Âèòàëèé Íàéøóëü. Êàê ñòðîèòü Ðîññèéñêóþ èìïåðèþ.
Àëåêñàíäð Çèíîâüåâ. Ñîâåòñêèé âêëàä â ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà.
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. ÑÑÑÐ — áóäóùåå Ðîññèè.
Åãîð Õîëìîãîðîâ. Ðåñòàâðàöèÿ áóäóùåãî.
Âàäèì Øòåïà. Ìûñ Ïðîâèäåíèÿ.
Ìèðîí Áîðãóë¸â. Ïåðåñáîðêà ðóññêîãî ìèðà.
Êîíñòàíòèí Ìèò÷èí. Óêðàèíà under constructing…
Ï¸òð Ùåäðîâèöêèé. Ðóññêèé ìèð. Âîçìîæíûå öåëè ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Çàñåäàíèå òðèíàäöàòîå, 31 ìàðòà 2006 ã.
Òåìà «Óêðàèíà — Áåëîðóññèÿ — Êàçàõñòàí: ïîëèòè÷åñêàÿ äèíàìèêà íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå (ê èòîãàì âûáîðîâ)»
Óêðàèíà — Áåëîðóññèÿ — Êàçàõñòàí: ïîëèòè÷åñêàÿ äèíàìèêà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðà-
íñòâå (ê èòîãàì âûáîðîâ). — Ì.: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 60 ñ.
Åâðàçèéñêèé ìîíèòîð

«Åâðàçèéñêèé ìîíèòîð»: ñèñòåìà ðåãóëÿðíûõ ìåæñòðàíîâûõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ.
Íàñåëåíèå ñòðàí ÅÝÏ îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.
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Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí: ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ êàê ôàêòîð
èíòåãðàöèè/äåçèíòåãðàöèè.

Óêðàèíà
Âèêòîð Þùåíêî. Òåëåîáðàùåíèå ïðåçèäåíòà Óêðàèíû 24 ìàðòà 2006 ã. (ôðàãìåíò).
Ñåðãåé Áèðþêîâ. Óêðàèíà: ïåðåçàãðóçêà?
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. Îøåëîìëÿþùèé óñïåõ Þëèè Òèìîøåíêî.
Âèêòîð Ìèëèòàðåâ. Óêðàèíå ïðèäåòñÿ âûáèðàòü ìåæäó áîëüøîé êîàëèöèåé è íîâûìè ïàðëàìå-
íòñêèìè âûáîðàìè.
Áåëîðóññèÿ
Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî. Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèè áåëîðóññêèì è çàðóáåæíûì ÑÌÈ 20 ìàðòà 2006 ã. (ôðàãìåíò).
Ïàâåë Ñâÿòåíêîâ. «Ïîñëåäíèé åâðîïååö» â ÑÍÃ.
Äîñûì Ñàòïàåâ. Áåëîðóññèÿ: ñòðàíà ïîáåäèâøåé êîíòððåâîëþöèè.
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Áåëîðóññèÿ: öåíà ïîáåäû.
Êàçàõñòàí
Íóðñóëòàí Íàçàðáàåâ. Âûñòóïëåíèå ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà Íàöèîíàëüíîì êàíà-
ëå «Êàçàõñòàí» 2 äåêàáðÿ 2005 ã. (ôðàãìåíò).
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Ïðèäåò ëè â Êàçàõñòàí «ãëîáàëüíîå ïðàâîñóäèå»?

Ðîññèÿ ñåðäèòñÿ.
Ïàâåë Ñâÿòåíêîâ. Ðîññèÿ è Ñðåäíÿÿ Àçèÿ: ïðîåêò ýêñïàíñèè.

Êàçàõñòàí: êóðñ íà Åâðîïó.
Âàäèì Öûìáóðñêèé. Êàçàõñòàí â íîâîé ìèðîâîé ñáîðêå.


